
�
�
�
�
�
�

���������
	
����������
��

���������������������������
���
����
�	�������
���	
��������

���������������������
��������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������� �����!�"#���$��%#�&��#'�
��#%(��)*�+,�-�

���#�.���� �	%� �	�/0&%(�
1/0��+,*�+,�-�
�$$�&�%.���"���
1/( �2*�+,�-�



+,�-������("0��3�0�3�0�'�
	"(�0�"#��$������%�0�"0���3�0�3�0�'�

�
�������	�
��� � ���������	�����
�
��	�
���
��� � ����������	����	���������
�
������������
��� ���������	���������� �����������!�"�#����$������������%�&��������
� � � �$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
'���$�������
��� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
*����$��������
���� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
��	��
��
�+� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
'���$��������
�+� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
�������	�����
��� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
'���$����,��
��� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
��%�-���,�
�,� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
����$�������
�.� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
'���$����
+��
��� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
������
/��
��� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
*����$�����,��
��� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
����$�������
��� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
0�����	�
,��
�� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
��	����
�� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�



�

��

*����$����
.��
�� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
�������
��
��� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
0��	�����
��� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
*����$����
���
��+� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
��%�-��
��
��
� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
��%�-��/��
���� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
0�����,��
��,� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
����$����.��
��/� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
'���$����
,��
���� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
������

��
���� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
0��������
��� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
0��	��
��
���� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
0�����	�
����+++� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
0�����/���++,� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
��������
����++/� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�

�
0��	������++� � ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&����
� � � �����$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�
����$�����+���+
,� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&��������

�$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�
�



�

���

0�����+���+
�� ����������	����	�������������� �����������!�"�#����$������������%�&��������
�$���$��������������$����&���� ����������$���������'�(�
)�

�



�

��

!�123������'!3'!*�
�

	���������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�

��	�
����,,���
������	�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������+�

�,�� �����������������������������������������
����	���������������������������4�

�,+� 	����
��������������
�����������������������������
�������
�����
������������
���
	��������������������������������������������������������������������������������������������������������4�

�,4� �	�
�
�
��������������
�����������������������������
�������������-�

�,5� ������!��
����������
��������������������������������������������������6�

�,7� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������)�

�,2� ������������
������
�	�������
���	
����������������
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�

��	�
���+,,��������
��������������������������������������������������������������������������

+,�� �����������
���������������������������������������������������������������������+�

+,+� ���������	�
��
���������!������
��������������
�����������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�

+,4� ���
������������!������
��������������
�����������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�

+,5� !��
����������
��8��������
���
�������	���
�����������
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2�

+,5��� �0"( '%'��$��&�0�3%&�	9"0:�'�%0��9����;0��;0��%'�#%&����������������������������������������������������������2�
�+.(
(
� 3$���	$����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
��
�+.(�(�� �  ����*�����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�
�+.(�(,� 4�������������	�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�
�+.(�(.� 5��-��%�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��
�
�+.(�(/� &��6��%�����#����7�1��������������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((����
�+.(
(�� 5����-���������������-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��.�
�+.(�(�� 4���������83��������$����(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((����

+,5�+� �0"( '%'��$�
3�"&���$����#���(%�"0��#�;�9��0���;0��;0��%'�#%&����������������������������������������+6�

+,5�4� �#���#� ��"(/������#%�#"�%�0������������������������������������������������������������������������������������������������������44�



�

�

�+.(,(�� 5����&������	�9�������������������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�,��
�+.(,(�� 3��$���������-�-�� �&������	�9�������������������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�,��

+,5�5� �#���#� ��"<��"(/"�%�0���������������������������������������������������������������������������������������������������������������44�
�+.(.(
� ��������%�&������	�!�"�9���������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�,,�
�+.(.(�� #�����-��&������	�!�"�9���������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�,��
�+.(/� &��$����3����$���:��;�<�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�,��

+,5�2� ����#3%0"�%�0��$���&�''%� �$�#����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�����(��������������������������4-�

��	�
���4,,������������
���	
������������
�����������������������
���������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������46�

4,�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������4)�

4,+� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������4)�

4,4� ����
�	�������
���	
������������������������������������������������������������������������������������������������5,�

4,4��� ���"%(����<�("0"�%�0��$��9���"<�
0&#�3�0���#�&��/#�������������������������������������������������������������5,�
,+,(
(
� :�������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�.+�
,+,(�(�� �������������� �������-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�.
�
,+,(�(,� 3"����������� �!�"�#����$������������%���������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�.��

4,4�+� ��$%0%�%�0��$��'�'�����9%&9�
0&#�3�0��	"0�!�����(%������������������������������������������������������������5+�

4,4�4� �#�.%'%�0�$�#��9��	"��/#����''�''����"(/�*��"#�%&/("#( ��9����#�%�0�
0��0����������'���� �
�9���/�9�#%� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������54�

4,4�5� ��"��3�0���$��9���'�%3"����
3�"&���$��"<�
0&#�3�0��%0"0&%0:��0��9���''�''����"(/�'��$�
"((��"<%0:�1/#%'�%&�%�0'�%0��9%&9��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�������%'���&"�������������55�

4,4�7� �%'&/''%�0'��%�9��9��	�/0� �"0���9���&9��(�!�"#�'����������������������������������������������������������������57�

4,4�2� �/#"�%�0��$��9���"<�
0&#�3�0��%0"0&%0:��#�:#"3��#���'���$�#��9�����#�%����;0��;0�
��.�(��3�0���#�"�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������57�

4,5� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������52�

4,7� !����
����������������!�����
��������������������������������������������������������������������������52�

4,7��� ��0�#"(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������52�
,+/(
(
� !�"���������������'���-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�.��
,+/(�(�� 4�������1���-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�.��

4,7�+� �<�("0"�%�0��$��9���#�&��/#��$�#�
''/"0&���$���0�#"(���(%:"�%�0�!�0�'�"0���"<�

0&#�3�0��!�0�'�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������52�

4,7�4� �9���3�/0���$�!�0����
0������0�''�������
0&/##���$�#��9����.�(��3�0���#�"������������������5-�



�

��

��	�
���5,,����������������������������
�����������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5)�

5,�� !������
��������������
�����������������������������������������7,�

5,���� �"���$��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"����������������������������������������������������������������7,�
.+
(�(
� 2�%�����-���������� ��<��1��������-�� ��<������������;���;���������$���������'�(�
�((�/+�
.+
(�(�� 2�%�����-���������� ��<��1��������-�� ��<���+
,�3"���-���������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�/+�

5,��4� ��'%:0"�%�0��$��9��!�/0�"#%�'��$��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�������%0�
��("�%�0�����%:9;" '*���#���'*���#�"3'��#���9�#;%'������������������������������������������������������������������������������7��

5,+� ��	��
��*�	����	���������������������	������
�������
��
���
��!�
	�������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7��

5,+��� �<%'�%0:��/�(%&��"0���'�'�%0��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"���������������������������7+�
.+�(
(
� 2���������3"�����������<��������� �3"�-���%�*�����-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�/.�
.+�(
(�� 2���������3"����������<��������� ���<���&���������������-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�/��
.+�(
(,� 2���������3"�����������<��������� ���<���&������2����=-�-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�/�

5,+�+� �<%'�%0:��#%."����"0���'�'�%0��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"��������������������������2��
.+�(�(
� 2���������3"�����������<��������� �3"�-���%�4�-���������=-�-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��,�
.+�(�(�� 2���������3"�����������<��������� �3"�-���%�4������������=-�-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��/�
.+�(�(,� 2���������3"�����������<��������� �3"�-���%���$$�������=-�-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((����
.+�(�(.� 2���������3"����������<��������� �3"�-���%�#���-������=-�-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��
�
.+�(�(/� 2���������3"����������<��������� �3"�-���%�3�����������=-�-((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��,�
.+�(�(�� 2���������3"����������<��������� ���<���3"�-���%�&�������=-�-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��/�

5,4� ���	�
��
�������
��
���
������������
�����������
�����������
��������������������������!�������
��������������������������������������������������������������������������--�

5,4��� ��'&#%��%�0��$���3�(%�%�0��#���'���������������������������������������������������������������������������������������������--�

5,5� ��	��
��*�	����	���������������������	������
��������������
��!�
	�������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6,�

5,5��� �#���'����/�(%&��"0���'�'�%0���.�(��3�0���#�"����������������������������������������������������������������6,�
.+.(
(
� 2���������3"����������<��������� �&����-���*�����-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�+�
.+.(
(�� 2���������3"�����������<��������� ���<���&����-���&���������������-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((�.�
.+.(
(,� 2���������3"����������<��������� ���<���&����-���&������2����=-�-�((((((((((((((((((((((((((((((((((��

5,5�+� �#���'����#%."����"0���'�'�%0��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"������������������������66�

5,5�4� ��'&#%��%�0��$�"0 ��"#�'��$��9����.�(��3�0���#�"���������$��"'����0���"&��"0���9���'��
	�0��3�("����$�#��9����"&������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������66�

5,5�5� ��'&#%��%�0��$���'%#���=�0%0:�	9"0:�'�������������������������������������������������������������������������������������66�

5,5�7� ���>/"& ��$��/�(%&���#.%&�'�
0&(/�%0:?�������������������������������������������������������������������������������������6)�
.+.(/(
� &������&����������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((���



�

���

.+.(/(�� �����&����������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((���

.+.(/(,� =�������-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((���

.+.(/(,(
� 3���������	�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((���

.+.(/(,(�� :�-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+�

.+.(/(,(,� !����<����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+�

.+.(/(,(.� >�����(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+�

.+.(/(,(/� *�;���(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+�

.+.(/(,(�� *���$�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��
�

.+.(/(.� ��<���&������*������-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��
�

.+.(/(.(
� 5����<�&����������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��
�

.+.(/(.(�� !���-����������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((����

5,5�2� 	�0$�#3"0&���$����.�(��3�0���("0�;%�9�	%� ��"'��#��("0����������������������������������������������������)+�

5,7� ��!�
	��	@�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������)4�

5,7��� �&>/%'%�%�0��$��#���#� �#�3��#%."�����#'�0'�"0���0�%�%�'����������������������������������������������������)4�
.+/(
(
� :�������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��,�
.+/(
(�� 3$��������$����(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
++�
.+/(
(,� &��������-�'�����������?������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
++�

5,2� ��!�
	��
����
�
��������������������������������������������������������������������������������������������,,�

5,2��� ��0�#"(�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,,�
.+�(�� ��-��-���������&�������%�����-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
++�
.+�(�(
� ��-���������� ���	�&������-�� ��<���������$���������'�(�
�;<��<��<�����<����	���-���-����
*�������������3"�<��%�����2��-������<�����	������<��&����-���!��$-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
++�
.+�(�(�� ��<���&�������%�����-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
++�
.+�(�(,� 5��-��@-������$����$�=����'�(�
�;�-�����- ����������<����������1������%����<����	�(((((�
+.�

5,2�4� �%'��'%�%�0��$��#���#� ��%:9�'�����#%."�����#'�0'�"0���0�%�%�'����������������������������������������������,5�
.+�(,(
� 2��������������$����4�%<�-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
+.�
.+�(,(
(
� :�������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
+.�
.+�(,(
(�� &��������-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
+.�
.+�(,(�� ��-��-������� ����@-�#�����-�������$��������������$����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
+��
.+�(,(�(
� :�������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
+��
.+�(,(�(�� !<��&��������-� ���1�����%� ����<��2��-��%��&���<�-��%����������	��%������	��������� �����
�����&�������� ��<���������$����=������-���$���������� ��<�����-����3"���--������#$�������%���$����
���;�����<�����<����	�����&��-��-��'����������������������<������������&�������� ��<���������$����;����
���2��-����*�������������	��������	������������<�-��&��-��-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
+��

5,-� 	��������������!�
	�������
����������������*����!
�
���
��*�
	������	�
�������
����������������������������������������������������������������������������������������������������,6�

5,-��� �"'9%0:��0�!�/(�."#���#�"������������������������������������������������������������������������������������������������������,6�
.+�(
(
� !�����	�&��A��(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
+�
.+�(
(�� 1��6����������5������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�


�
.+�(
(,�� ���<�%����������:���%��((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�

,�
.+�(
(.� !������5������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�

.�
.+�(
(/� ����-��7����-���#��������������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�

/�
.+�(
(�� 4�$���82��������;���;��5������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�

��



�

����

5,-�+� ���"%(A	�33�#&%"(�	�#���#�"�����������������������������������������������������������������������������������������������������)�
.+�(�(
� ������7�����������"���=-���������$����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�

��
.+�(�(�� ����B�����	�*?�����:���%���(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
���
.+�(�(,� ������7���������5�-�������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�.�
.+�(�(.� ����-����-��������$�����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�/�
.+�(�(/� >���;�����������4���������������#$�����$���-��(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
���
.+�(�(�� C���6���2���-�5���?������-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
��
.+�(�(�� ��$��-�������-�4��������$����&��D������&������-�	���$��-�������-������$����$)�(((�
���

����.+�(�(�����������	������������#��(�

5,-�4� 	�0.�0�%�0�"&%(%�%�'��#�"����������������������������������������������������������������������������������������������������������44�
.+�(,(
� 4������2(�������������������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
,,�
.+�(,(�� ���%��--8���-��*������5����7�����5����3"���-�����(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
,��
.+�(,(,� 4���� �����>�-��4�-���������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
,��
.+�(,(.� ��������������������-������&������#$�����$���-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
.��
.+�(,(/� 
/+�>�-��0�  ��-����������$�����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
./�
.+�(,(�� �������������������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
.��
.+�(,(�� 2��-��;���4�-��������#$�����$���-��(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
.��
.+�(,(� 4�--�����1������%��((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
/
�
.+�(,(�� ��������������$��(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
/,�
.+�(,(
+� 3�-��4���� �����#$�����$���-�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
/.�
.+�(,(

� 4���� �����&��$�������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
//�
.+�(,(
�� 3�*�4����������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
/��

5,-�5� �#��B��;0��#�"��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������76�
.+�(.(
� !������-�����	�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
/�
.+�(.(�� 1�������--81����*<������������$����(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�+�
.+�(.(,� ��<����$�5������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
���

5,-�7� �#"0��	%#&/'���#�9���.�(��3�0���#�"�����������������������������������������������������������������������������������24�
.+�(/(
� !<��������-������&��D�����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�,�
.+�(/(�� !�%��82���-�*��������$���"��((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
���

5,-�2� �"#"�%'���"((� �	/(�/#"(�"0���0��#�"%0�3�0���%'�#%&��C�"�%'�0��.�0/�����#�"�����������������-+�
.+�(�(
� &�����-��9����	��������������3��������$������-���������?��-�����84�<�������������(((((((((((((�
���
.+�(�(�� ��-���5�����������4�-����������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
���
.+�(�(,� ��������������5��-���((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
��

5,-�-� ����(����.�#��09"0&�3�0�'�"0������'�#%"0��B ;" �� '��3�����������������������������������������������6,�
.+�(�(
� *6	;��6�1���%�-�����������������#$�����$���-��((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
+�
.+�(�(�� &�����������������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�

�
.+�(�(,� &������������4�����3�<����$�����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
��
.+�(�(.� &������������*�������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
,�

5,-�6� ��;�#�����;"#��
3�#�.�3�0���:�0�"���������������������������������������������������������������������������������67�
.+�((
� 2�;���>���;����:�&���������%�&��%��$�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�
.+�((�� 2�;���>���;������E����#$�����$����&��%��$�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
��
.+�((,� 2�;���>���;����*�����-�����#$�����$����&��D����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�+�

5,-�)� ��"0�"0����'�#��%�0��#�:#"3'�������������������������������������������������������������������������������������������������)+�
.+�(�(
� �������$������������%�*$����1�-���--�2����!���-������-��(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
���
.+�(�(�� 5��-��%8�  ���84�������������$����������-��������������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
�.�



�

�"

5,-��,� ��;0��;0���0�#"(���.�(��3�0�����������������������������������������������������������������������������������������������)6�
.+�(
+(
� ��;���;��9�����&������*	-��$��((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�
��
.+�(
+(�� ��;���;���������$����&������%��������6����%��((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��++�
.+�(
+(,� 2�����--�$���%���(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+
�
.+�(
+(.� 1�������--�1����*<������ ����<�%���3$���	���4����������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+��
.+�(
+(/� *�����������-�&������%��3�%�������%�����������-������������������(((((((((((((((((((((((((((((((((��+,�
.+�(
+(�� ��$��������&��D����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+.�
.+�(

� �����	-���������$����&��D����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+/�
.+�(

(
� 3����-��������&��D����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+/�
.+�(

(�� 3����������	��������$����&��D����(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��+�

5,-��+� ��'&#%��%�0��$���'%#���	9"0:�'�%0���#���'*���#������.�('*�
0��#'�&�%�0'�"0����%(%�%�'����������+�5�

5,6� ��!�
	�	����������!�
	�
���	
�������������������������������+�5�

5,6��� �'�%3"����$��9���/�(%&�	�'���$��9����.�(��3�0���("0�������������������������������������������������������������+�5�

5,6�+� ��"��3�0���$��9���#���'������9����$�%0"0&%0:��9����.�(��3�0���("0������������������������������+�5�

5,6�4� ��"��3�0���$��9����%(%� ��$��9���/�9�#%� �����##"0:���9���/�(%&�%0"0&%0:��$��9��
��.�(��3�0���("0�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+�6�

5,)� ����	��
������		�����������������������������������������������������������++2�

5,)��� �'�%3"����$��9���/3��#��$���#'�0'���'%�%0:�%0��9����.�(��3�0���#�"�������������������������������++2�

5,)�+� �%'�("&�3�0���$���'%��0&�'�%0��9����.�(��3�0���#�"������������������������������������������������������������++2�

5,)�4� �%'�("&�3�0���$�!/'%0�''�'�%0��9����.�(��3�0���#�"������������������������������������������������������������++-�

5,)�5� �#�.%'%�0�$�#��9��	�'�'��$���(�&"�%0:���#'�0'��%'�("&���� ��9����.�(��3�0��"0��%0"0&%"(�
�''%'�"0&��"0����%3�/#'�3�0���<��0'�'*�
0&(/�%0:��%�%:"�%�0��<��0'�'�"0���<��0'�'�
0&%��0�"(�
����9���#"0'$�#��$��%�(�*�%0��&&�#�"0&��;%�9��9����"0�"#�'�"0���#�.%'%�0'��$��9�����#"(��0%$�#3�
��(�&"�%�0��''%'�"0&��"0����"(��#���#� ��&>/%'%�%�0���(%&%�'��&���$��)-,*�!�%0:��/�(%&��";�)�A252*�
5+���	���&�%�0'�52,�*�����'�>�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������++6�

5,)�7� �("0�$�#�	�3�(%"0&��;%�9��&������++-��$��9���/�(%&��&�'��$��)-+*�!�%0:���&�%�0'�+�4�4+�����
+�4�44+��$��%&9%:"0�	�3�%(����";'���("�%0:������#'�0'��%'�("&���$#�3���"(� �� ���"����:�0&%�'*�
%0"0&%"(��''%'�"0&�*���.%'�# ���#.%&�'*�"0���<��0'����%3�/#'�3�0�����������������������������������������������++6�

5�,� �
����
	����
���*��	
�
�
��*�!�
��
���*���������	�����������������������������++6�
5�,��� �"�%�0"(���:%'��#��$��%'��#%&��("&�'�����������������������������������������������������������������������������������������++6�
5�,�+� ��"�����:%'��#��$��%'��#%&��("&�'�����������������������������������������������������������������������������������������������+4+�
5�,�4� 	%� ���:%'��#��$��%'��#%&��("&�'�������������������������������������������������������������������������������������������������+45�
5�,�5� ��9�#��%��'��$�����0�%"(��%'��#%&��%:0%$%&"0&���������������������������������������������������������������������������+46�
5�,�7� �%��'�
3�"&����� ��/�9�#%� 8'��&�%.%�%�'����������������������������������������������������������������������������������+5,�
5�,�2� �#&9"��(�:%&"(���'�/#&�'����������������������������������������������������������������������������������������������������������+5+�

5��� 	��������
����
��*�
��
������������	��������
������
�����������������	
�
=���8�	���	
������	
�
=���8��
���
	��	���	
����������+5+�



�

"

5����� �'�"�(%'93�0�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+5+�
.

(
(
� 1	�:�������%�1��	��������$����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��.��
.

(
(�� 1	�:�������%�1��	���-�%�������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��.��

5���+� �%'��# ��$�	�0'/(�"�%�0'������������������������������������������������������������������������������������������������������������+54�

5���4� 	�0'%��#"�%�0��%.�0����	%�%D�0'8�	�/0&%(���&�33�0�"�%�0'�"0����'��0�'��9�#�����������+54�

5�+� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+54�

5�4� ��!�
	�����
��������������
�	�������
���	
��������
�	���
���
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+55�

5�4��� �#���'����%3��"�(��$�#���"#%0:��0��9���("0��������������������������������������������������������������������������+55�
.
,(
(
� ����-�� �&�����������((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��..�
.
,(
(�� ����-�� �������%�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��./�
.
,(
(,� ������ �&������5�����%�((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��.��
.
,(
(.� &����-������$�� �'������;��<�*���� �����������-�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((��.��

5�4�+� �#���'����#�&��/#��$�#�	�0'%��#"�%�0��$��#:/3�0�'��"���"���9���/�(%&���"#%0:��0��9��
��#%�'� +5-�

��	�
���7,,����������������
������
�	�������
���	
��������
�	���
���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+56�

7,�� ��������������
������
�	�������
���	
��������
�	���
�������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+5)�

��	�
���2,,��������������
�
�����������������������������������������������������������������������������������������������+7,�

2,�� 	������	�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+7��

2,+� ������!
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+7��

2,4� 
����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+7��

2,5� ��	�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+7��

2,7� 	���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+7��

2,2� �!��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+7��

2,-� ����
	�!������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+7��

2,6� �@��������������������
����
����	�
������
	����������������������������������+7+�



�

"�

��	�
���-,,��������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+74�

��	�
���6,,��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+75�

�



�

"��


���������
����������
�

��$%0�����#3� ��&�%�0�
�+
,�3"���-��������� 
+��

���� 
+
�

����,.�� ��++
� ,+/(
(
�

���<����	� 
+��

1�81*� .+�(.(��

1������%-� .+�(�(��

��$��-�������-������$����$�=����'�(�
� .+�(�(��

�����	-���������$��������� .+�(

�

�����	-���������$����&��D���� 
+/�

�����	-��&��D����4������-� .+�(

(
�

��1:� .+(��

�33�� 
+��

����� .+�(
�

������$��-�������-�� ��$���	���$��;���)� .+�(�(��

�������� 
+��

���� 
+��

���� .+�(,(.�

����������;���;����-������ 
+��

���������-� .+�(�(��

�������$�����%���$���-� .+�(�(��

�������$��������� 
+.�

�������$����&���� 
+.�

��-������ .+�(�(
�

�&�� .+�(�(,�

�!�� .+�(,(/�

3����������	��������$����&��D���� .+�(

(��

3��&��D��������� .+�(

(
�

3��4�������1���-� .+�(

(
�

3��� .+(��

3��� .+�(�(��

3������ .+�(

(
�

3����-�������� .+�(

(
�

3����-������������� .+�(

(
�

3����-��������&��D���� .+�(

(
�

��=*� .+(��

2�3� .+�(/(
�

2>#�� .+��

��=-� .+�(�(��

�*�� .+�(

(
�

'52� .+�(

(
�

�33�� .+�(

(
�

&���� 
+.�

&������%� 
+��

&��D��������� .+�(/(��

4��� .+�(
�

*��4!� �+.(
(/�

=��:� .+(��



�

"���

=�!�� .+(��

=4�� .+�(
�

�



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

���������
�

����
�	�������
���	
������������
�

�������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�



�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��	�
����,,�

������	�
���

�
�
�
�



�

,

�,�� �����������������������������������������
����	��
�
!<���%<��<������������������  ���-�� ��<�-������������;��<���<����<	�����������-���--���-��������  ���-�;����
��������������-�����-<���%�-����������<����	�������<�%��� ����<������������ �����;�������;<��<�;������--�-�����
��������A������� ����������-��������	-������<�����������$����� ��<����;���;������-�� ��<�-�*����(��&��-��������
�<�-���  ���-���<��2�%�-�������� ��<��*������ ����<�%�����	�����
����&���������-�� ����<�%����
��/���������
�<����;���;���������$�������<����	�������<��F���F)��;<��<�;�-���������G�
�

F�'���!������������ ����<���-�����-<$����� �����;���;���������$�������<����	H�������-������
��-���;��-����������-H�������������������������������������������-���--���-�����-H�����������%��
<�-���������-��������H�������<���A���<����?��-������������-��-���� �������-�����������������-�����
�������	H�������<���A���<����������������$���$���������� ��������$��������-�����<����-�����H����
��������������H�������-��������-���;��-����������-H�������<���A���<�����	����������������� ���"�-H�
������<���A���<���--������� �����-�������<�����������-�� �����������--H�����������<���A���<��
�-��� ���"������$���� �������%(F�

�
!<�-�������<��%������������-�-�� ��<�����(��!<�������������$��������������;<�������-�����--��	� ��������	����
<�����������	�������������������������������-���������	���"����������������-���-���--���-�����(�
�
!<�����������<�����<����	���-����������	��<�����	�� ����������<�����-���-���� ��������-���<��%����� ��������%�
�� ����������������� ����<�-�������%�����;��6��%������;���;�������������� ����<������������������������������
����(�
�
�,+� 	����
��������������
�����������������������������
������
� �����
������������
���
	��
�
&��-���������<�������-���-�� ��<��������<�������������	�����������<��F�������F)������	��+��
�������������
����������I

�75���<�������������������� ��<�������� ��<�����	�� ���������;<��<����������<�����	�� ���������
��;���;���������$�������<����	��<������ ������ ����������-��<��F���<����	F�����<��J���K)(�������	�� �
�<��������������-������<$����'�(�
(��#��;�-�-���� �����	� ������	��<�������������*��������7�(
���<��G�
�

F#�� ����%������� � � �<��  ���� ��� �-� ��� �<�� ��-�� ������-�� � � �<�� ������� ��� <���� �������	� ������
������������������<����;���;����-���--���-�������������$�������<�����-�-�� �-��<����������������
����������$���������$���%��;�<�����<����;���;����-���--���-�����������;���;���������$����
���<����	��-�<����	��-�����-<������-������������'�(�
���� ��<��&���������-�� �
��/��������6��;��
�-��<�����	�� �����������;���;���������$�������<����	(F�

�
!<�����<����	�;�-�%���������� ��<����;��-����������-����-������� �������;���;���������$�������<����	�
���-���������<�����(��1	�������������<�����	�������������������<����<�����<����	�-<����-<����;��<����	�� �
��������3"��������&������%��������������<�����	�&������%���$$�--��������������-�����-�����-���%�����%�
�<�� ��$�������������$���$���������� ����D�����������$��������-(��#�������������<��������������?�������<��
���<����	�������-����;��<���������-���<���������$�������������A��-�����������%�����%���������������������
�$���$��������� � � �������$���� ����-� ;<������� -��<� �������� �"�-�-(� � ���������� I

�75� ��?����-� �<���
��������� � � �������$���� ����-� $�-�� ��� -�������  ��$� �<�� ���	� � � �������� ��$$����	� ���� 3����$���
�������$����������$������<��F�3��F)��<�����	�� ���������&������%�������$�����F&������%F)
�������<��
���	�������������������<���$���$���������� ���	�����-(�
�

�����������������������������������������������������������
� 
!<�� �������-�� ��<����$$����	�L�3����$����������$����������$������3��)������<�����	@-�&������%�
������$����;�������-��������� ���
��.������� �� -��%���������$����� �<�����	�� ���������&������%������������$����
������$���(�
�



�

.

&����� ��<������������-���--���-��������--�������	����������������;��<����<�����������-�����D�������-�� ��<��
>������&(��<�	-��������;�	���<����-<�������;�	���<��0�<���(�2��%������;�	������<����������4������;�-�
���%�����	� �-�����-<��� �-� �<�� ����� ;��<��� ;<��<� �<�� ���<����	� -<���� �"����-�� ��-� ��;��-(� � !<�-� ����� ;�-�
�-�����-<��������� �<�������-� �<������������;���;����-�����(� �!<�����������-�� � �<������������;���;��
��-����������-<�;������<��$��������<����-�3"<����������*��������+�(
�#���+
,���<������������;���;����-������
;�-��"������� ��� �������� �<���������������� ��� �<��$��������<����-�3"<�����1� ���*�������
+����<��J�+
,�
3"���-��������K)(�!<����%�����-���������� ��<�������������������;���;����-�������-�-��� ���<���������<$����
���)�� ��<���������"���<��J����������;���;����-�����K)H��<����%�����-���������� ��<���+
,�3"���-���������
�-�-��� ���<���������<$�������)�� ��<���������"(���
�
!<������������%���-��<�����<����	��<����;����;��<��<������������ ��<�����������������	�������������$���"�
����<��������������%��������-������������	�����<������������;���;����-���������-����������;��-���-����������
�������<�����$-�� ��<�����������(�
�
#�� �������%� ���������� I

�75�� �<�� ���	� �������� $���� �� -���� ��� ������������ �<��� �<�� ���������� ;�-�
����--��	� ����<�����-���������� ��<����������������<����<��-� ��	������;�� ����� ��<���������� ��<�����	�� �
�������(�
�
&��-����������;�����-�������<�$��	��<�������-���-�� ��<��������<��5�������������$����(�M���%����	���� �
�<�����	�� ���������������������<���<������1������ ���������-�� ��<�����<����	������%��<�������-����%�����
����	�-�$$���� �
���(��!<������������	���-����-��-��<���$���� ��<��1������ ���������-�� ��<�����<����	(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�

�����������������������������������������������������������
� 
����� �������-�����<����;���;����-������-��-�?����������-��-�����-<$�������
�����������G���
)����������� ���
�;�7����6���������������	�*�"�<�*�������&������*�����������<��0�<���(�2��%������;�	���� �<����?��-��� ����6��;��
��$$����	�$�$���-��������<���A������������
.��
�
��	�����1�������-�������H���)����-����������0��	����
�������
1�������-����������<������������ ���������"�$�������7����6������%�������	����������	���;������4��������<����������
4����������<��;�-������������	�� ��<��'��������:	�-�$��������	��������$$������ ���<����������$��������<����������
����� ���������(H������,)����-����������0���������+
,�����1�������-����������������$���������'���
�;�-��"�������
�������$$�������<�������	-���������$����&��D���(�!<���������$���������'�(�
��������	�;�-��"�����������<�� �
�<����-<�������;�	�����;�-��� �>���;����������(�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helb

y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
itherell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit A to Section 102

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Legend
DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



2nd

4th

Tem
p

le

Wo

S
p

ro
atH

en
ry

L
ed

yard

Park

Tem
p

le

C
h

arl o
tt e

U
n

io
n

F
ish

er F
reew

ay

C
ity of D

etroit D
ow

ntow
n D

evelopm
ent A

uthority E
xhibit 1 to S

ection 102

0
100

200
300

400 F
eet

D
D

A
 D

istrict &
 D

D
A

 D
evelo

p
m

en
t A

rea N
o

. 1-
2013 E

xp
an

sio
n

S
ection 102 D

D
A

 D
istrict 2013 E

xpansion A
rea

B
uilding F

ootprints
P

arcels
 ©

 2017 G
iffels W

ebster.
N

o reproduction shall be m
ade 

w
ithout the prior w

ritten consent 
of G

iffels W
ebster

28 W
est A

dam
s, S

uite 1200
D

etroit, M
I 48226

P
: (313) 962.4442

F
: (313) 962.5068

w
w

w
.giffelsw

ebster.com

E
ngineers

S
urveyors

P
lanners

Landscape A
rchitects

G
IS

 S
pecialists

1 inch =
 121 feet

D
ate:

S
cale:          

P
rinting S

cale:         24x36

04.18.2017 



�

�

�,4� �	�
�
�
��������������
�����������������������������
���
�
!<�����<����	�-��������-�"���)�-���� ������%��$�����-����;<��<������������������-��  ���-�
(��!<�	��������G�
�


(� �������%��������������;���;��<��-��%�
�(� *����%�<����%��<��������7��$$������������
,(� &�������%����?���������$��������	�����������6��%�
.(� #$���$�����%� �� ��;���;�� F&������ �����F� ����-���������� -	-��$�� �������� ����-������

-6	;�	-������������������%��������$�������&������������-������-�
/(� 3"������%�������������������������$���7�������� ��������-�
�(� !<��2�;���>���;����#$�����$�����%�����

�
!<��-�����%	��$���	����	��<�����<����	��-������������������-��  ���-�����<�-������-�� ��<������������;���;��
��-������ ;<���� �<���� ���� ��� ���� ��6��	� ��� ��� $�D��� ������� ���8��� �������� ��$$��$���-� ��� �<	-�����
�������$���(��!<�-�����������-����������-��� ����<�� ����;��%G�
�

�(� >�-<��%����1��������������
�������������	������$���-�� ��$���	�6��;���-�!�����	�&��A��
��1��6����������5�����
�����<�%�������:���%��
��!������5�����
������-��7����-���#�������������
��4�$���82��������;���;��5�����

�
�(� 4��������$$�����������������

��������������������"��7=-���������$����
������B�����	�*?�����:���%��
������������������5�-�����84������
������-������������$����
��>���;�����������4���������������#$�����$���-�
����$��-�������-�4��������$����&��D����
��C���6���2���-�5���?������-�
��C2#'3���7
�2�%<��4����&��D���)L�1�-�4�����!���-���

�
�(� ��������������������-������

��4����--��������	������$���-�� ��$���	�6��;���-��<�������������������
�����%��--8���-��*������5����7�����5����3"���-����
��4���� �����4�-���������&<�-��##�
����������������������-������&������#$�����$���-�
��
/+�>�-��0�  ��-����������$����
���������������������
��2��-��;���4�-��������#$�����$���-�
��4�--�����1������%�
����������������$�
��3�-��4���� �����#$�����$���-�
��4���� �����&��$������
�� 3�*�4����������

�
�(� :���6��;�������

�����������������������������������������������������������
� 
����� ���%��$� ����-� ;���� ���%�����	� -�������� ��� 
���(� � !<��  � �<� ������ �"������%� ����������� ����
���������$���7�������� ��������-��;�-�-�����������
�/(��!<��-�"�<������;�-��������������<���++,�&�����$���$���(�



�



��:���6��;����-����� ��$���	��<��!������-�����	�*�������	�4�������������
��1�������--81����*<������������$����
����<����$�5�����

�
�(� :����������-�'���<��������$���������

��!<��������-�������
��!�%��82���-�*��������$���"�

�
 (� &�����-��9����	��������������3��������$������-������8����-���������������

��&�����-��9����	��������������3��������$������-������� ��$���	�6��;���-�5��$�����&��6��
����-���5����4�-���������
����������������5��-��

�
%(� ��;���;��&������������*	-��$�3�<����$���-�����&���-������*6	;�	-�

��*6	;��6�1���%�-�����������������#$�����$���-�
��&����������������
��&������������4�����3�<����$����
��&������������*�������

�
<(� 2�;���>���;����#$�����$�����%�����

��:�����������%�&��%��$�
����E����#$�����$����&��%��$�
��*�����-�����#$�����$����&��%��$�

�
�(� 2����������-��������&��%��$-�

���������$������������%�*$����1�-���--�2����!���-������-�
��5��-��%8�  ���84�������������$����������-�������������

�
D(� ��;���;��1������%-�

����;���;��9�����&������*	-��$�
����;���;���������$����&������%�L����6����%�
��2�����--�$���%��
��*�����������-�������������&��%��$�
N���$��������&��%��$�

�
6(� �����	-���������$����������

��3����-��������
��5�����������������������������-�
���  ����1������%-�
��4����������&��6��%����������-�
��4�-���������
����<���

�
!<���������-����������-��-� ������<���������� ���	���-����������*�������.+��� ��<�-�!�"�#����$������������%�
&���������������$����&���� ����������$���������'�(�
(�
�
�,5� ������!��
����������
����������������������������������
�
!<������������	��<�����<�%���*�����2�%�-�������� ��������%���%�-������� ����<���-�����-<$����� ���;���;��
�������$���� ���<������-� ;�-� ��������� ��� �������� �� ����� ��� ������ �  �����-�� ;<��<� ������ ��� �$���	��� ���
�����--� �<�� �����  ��� �����$��� �������$���� ��� �<���� �������� ��-���--� ��-�����-(� �!<�� �������� ��;���;��
�������$���������'�(����<���� ������ ����������-��<��F�������$��������F)�;�-��<�� ��-����������-��������	�



�

�

�������� ����-�����-<$�����	����������-�-��� ���<�����<�����(��!<�����������-�����-<�;��������-����������
*������-��+������.+
(�(��
�
=������<�����$-�� ��<�������F��-���--���-�����F�$���-�����;���;�������� ���$����������	�A����������-���
���$����	� �����-���--(�����<��%<��<��������-�����������-�� �%��%���<�������-���--��������	�;��<������������
�<�����	�� ���������<�-����	�������;���;���;<��<��-�A����������-������$����	� �����-���--(��#���-�����<���
������<����<�����������-�� ��<�����<����	�<��������� ���-��(��=������<�������-���-�� ��<�������������-��������
����������I

�75����F��;���;����-�����F�;�-����������������������$�D������������ ��������@-�������������
��;���;�(���-��� ���������<���������F��;���;����-�����F�$���-��������������F��-���--���-�����F�;<��<��-�
-���� �����	���-�%�������	������������ ��<��%�������%����	�� ��<��$����������	����-���������<�����(��!<��
F��;���;����-�����F�;��<���;<��<��<�����<����	�$�	��"����-����-���;��-��-���-��������������������I

�75�
�-�-��� ���<���������<$�����(�
�
�-��� ������������<���������F�������$��������F�$���-��<�����������;<��<����������$����������-�����������(��
���������$��������� ����<���������$���������<�-����������������	��<�����<����	������-�������������� �
�<�-�4�-������!�"�#����$������������%�&���������������$����&���� ����������$���������'�(�
���<��J&���K�
����<��J�������$����&���K)(�
�
*�������
.�� ��<���������$��-��<�����<����	��������������$���������<�������-�����--��	� ����<����<����$����
� ��<�������-�-�� ��<����������������������-��$�������"������$���� �������%����������<�����	��������(��1	�
�� �������������"������$���� �������%������-��6-������������A������<��������-�����"���-�����������	������$���
�������$����;��<����<�����������-�� ��<����;���;����-�����(��!<�����-������?����$�����������<�������<���
�<����"������$���� �������%�������������������	�����-����	� ��$��<���  ���-�� ��<����;���;���������$����
���<����	(��#�������� ��<�-�;�����<����-������$�%<��;��������<�������;���;���������$�������<����	�;��������
<������-���-����� ��� �������������������$�������<����������-���������������� ��������	������-������-���;���;��
��-������;<��������%���������<������������	������������-��<��������������������-���<�����	�-������ �����"�
�����$���-� ���  ������� ��$������ ���������-� ;����� ���  ��$� ������-��� �������	� ��"�-� ��� �������$���-�  ���
;<��<� ���;�-����� ��-���-����(� �*��<� ���������������;����� �����������	��������	� ��� �<������ -����� ��� ������
��������	��������������;���;���������$�������<����	� ��$��-�����-<��%����������$�������������<����-�-�� �
���������� ��"� �����$���-� ����--� �<�-�� ��"� �����$���-� ;���� �<�� ������� ���� -���� ��-���� � � �<�� ��;���;��
�������$�������<����	@-����������-(�
�
�,7� �������������������������������
�
!<�������-��� ��<���������$����&���������<��!�"�#����$������������%�&����� �;<��<�����-���������-�������$���
�����--������<����$����� ��<�������-�-�� ��<����������������$����<����;���;���������$�������<����	����
����$���-<���-�$�--����-���������*������������%���%�-��������-� ����;-G�
�

F(�(�(�������������������������������������������-���--���-�����-H�����������%��<�-���������-��������H�
������<���A���<����?��-������������-��-���� �������-�-����������������-������������	H�������<���A��
�<����������������$���$���������� ��������$��������-�����<����-�����-H�������$�����<�������$���
%��;�<�� ��<����-�����-�(�(�(F�

�
�����-���� �����	���<�������-��� ��<���������$����&�����-������ ���������-������������-�� ��<�����<����	�
;��<����<�����������-�� ��<���������$��������(���
�
!<����D������-�� ��<���������$����&������������"����������������� ��������$�����������	� ��$�4����--�����
������� �<���%<� �<�� �������� ����� � � �<�� ���	@-� ������������ ������� ��-������ ��� >���;����������� ����<� ���
�<�������H�����"������<������������������������� ��������-����������%�<����-H���������������<��������-����������
-����-����������$��������H������������ ����������	-���������$�������D������-�-��<����$��-��� ��������*�������

�%)�� ��<��������<��J�����	-���������$����&��D���K)������� ���<��$����������������-������� �����;���;��
��-���--�-� �	� �<�� ��������� � � ��-���������  ��������-�� ���6��%�  ��������-� ���� ����� -������ ���� �$�������



�


+

����-��������������-������������������-�;��<����<����;���;���������������%������-�������-������-6	;�	-�
������&������������-	-��$(��
�
�,2� ������������
������
�	�������
���	
����������������
��
��������������������������������
�
!<�������-��� ��<�-�!�"�#����$������������%�&�������������%��<���������$����&���� ����<���������$����
������ �-� ����������� �<�� ��%��� ���<����	� ��������������  ����������  ����������������������� ����������$���-�
;��<����<���������$�����������<�-���������$���-�����%�����--��	��������������������%��������-����-- ���
��$$���������������������$����-��<��<�����-�%�� ������������-�������$$������8��������������	�����<����������
1�-���--���-������;�����"�-�������%���������%�����<����"�-�-�������-���(��#��������������<���;��<��<������;����
����������������� ��-����������$�����$���-�;��<����<���������$��������� ����<�������-��� ��������%��%�
����-��������%��<����$$������8��������������	(�
�
#�� �-� ��-�� �<�� ���$�-�� � � �<�� �������$���� &����� <������ ���� -���  ���<�� �<��� ��������A������ � � �<�� $�D���
��$$������8������������������<����;���;����-�������-�������--��	�-������������-���������<��-��%��������$�����
;<��<�<�-��������������;������������-���������$$�������	����-����� ��<����;���;����-�����(�
�
��<���$�D��������-�-�� ��<�-�!�"�#����$������������%�&����������������������6��%� ��������-����������������
��������-�����;��<�����������������-����-������<�������-���$�D�����$$������8��������������$���H������������
��-��������� ��������-�����<����;���;������-�-���-���������������$$����	��<���;����%���������;���	7 ������.)�
<���� �������	� ���� ����  ���<��� -������� �<�� ������� �������$���-H� ��� �--�-�� ��� �<�� �����-���� � � ����-������
-6	;�	-�������&������������-	-��$������������������<�-�����������������$������-H������������ ����"�������
������������������� ��������-�����-����-��������������$���� ��������-���������%�<����-H�������������������%��<��
����--��	�-�������  ��������-�-��<��-� ���������������������%H� �����������-������� ��� �<������-� �$$�������	�
-���������%��<��&������������-������-�-���-������������A������<������;�����--������	H������������ ����������
�� ��-����������$�����$���-H����������������-�����������<��������������-��� �<�-�������������%-(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
� �



�





�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��	�
���+,,�
�

�����
����������������������������������
�
�



�


�

+,�� �����������
����������������������������������
�
!<���������$����������-�-<�;������<�����������<���<�������-�3"<����������*��������+
(��#���+
,���<��
�������$���� ����� ;�-� �"������� ��� �������� �<�� �+
,� 3"���-���� ����(� !<�� ���������-� � � �<�� �+
,�
3"���-�������������-<�;������<�����������<���<�������-�3"<�����1����*��������+
(��
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
ea

u
b

ie
n

Lafayette

Fa
rm

er

B
ru

sh

Macomb

Gra
nd

 R
iv

er

Fort

2n
d

Jefferson

W
as

h
in

g
to

n

Bagley

4th

Jefferson

Temple

Gratiot

Michigan

Plum

Bro
ad

w
ay

Fort

C
ass

Larned

W
o

o
d

w
ar

d

Sproat

Congress

Monroe

6t
h

Howard

S
ai

n
t

A
n

to
in

e

Abbott

C
lif

fo
rd

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ar

d

Campus Martiu
s

Cadillac

B
ates

Adams

Henry

Ledyard

State

3rd

P
ar

k

1s
t

8t
h

P
ar

k

B
ea

u
b

ie
n

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
ei

ze
r

S
he

lb
y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4t
h

2n
d 3r

d

Monroe

Times

Franklin

Middle

R
ay

n
o

r

New

Li
br

ar
y

C
ab

ac
ie

r

Mullett

C
h

rysler  F
r eew

ay

5t
h

Fisher Freeway

Lo
dg

e 
Fr

ee
w

ayG
ri

sw
o

ld

S
ai

n
t A

n
to

in
e

Wayne

W
it

he
re

ll

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
ar

kw
ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit A to Section 201

00.10.20.30.4
Miles

Legend
DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



2nd

4th

Te
m

p
le

Wo

S
p

ro
at H

en
ry

L
ed

ya
rd

Park

Te
m

p
le

C
h

ar
lo

tt
e

U
n

io
n

F
is

h
er

 F
re

ew
ay

C
ity

 o
f D

et
ro

it 
D

ow
nt

ow
n 

D
ev

el
op

m
en

t A
ut

ho
rit

y 
E

xh
ib

it 
B

 to
 S

ec
tio

n 
20

1

0
10

0
20

0
30

0
40

0F
ee

t

D
D

A
 D

is
tr

ic
t 

&
 D

D
A

 D
ev

el
o

p
m

en
t A

re
a 

N
o

. 1
-

20
13

 E
xp

an
si

o
n

S
ec

tio
n 

10
2 

D
D

A
 D

is
tr

ic
t 2

01
3 

E
xp

an
si

on
 A

re
a

S
ec

tio
n 

40
2.

2.
3 

E
ve

nt
 C

en
te

r 
P

ro
je

ct
 A

re
a

B
ui

ld
in

g 
F

oo
tp

rin
ts

P
ar

ce
ls

 ©
 2

01
7 

G
iff

el
s 

W
eb

st
er

.
N

o 
re

pr
od

uc
tio

n 
sh

al
l b

e 
m

ad
e 

w
ith

ou
t t

he
 p

rio
r 

w
rit

te
n 

co
ns

en
t 

of
 G

iff
el

s 
W

eb
st

er

28
 W

es
t A

da
m

s,
 S

ui
te

 1
20

0
D

et
ro

it,
 M

I 4
82

26
P

: (
31

3)
 9

62
.4

44
2

F
: (

31
3)

 9
62

.5
06

8
w

w
w

.g
iff

el
sw

eb
st

er
.c

om

E
ng

in
ee

rs
S

ur
ve

yo
rs

P
la

nn
er

s
La

nd
sc

ap
e 

A
rc

hi
te

ct
s

G
IS

 S
pe

ci
al

is
ts

1 
in

ch
 =

 1
20

 fe
et

D
at

e:

S
ca

le
:  

   
   

  

P
rin

tin
g 

S
ca

le
:  

   
   

 2
4x

36

04
.1

8.
20

17
 



�


/

+,+� ���������	�
��
���������!������
������������#�%����;0��;0�
��.�(��3�0���#�"�������
�
!<����%�����-���������� ��<���������$����������-�-��� ���<����*�������.+
(�(
(��!<����%�����-���������� ��<��
�+
,�3"���-����������-��-�-��� ���<����*�������.+
(�(�(���
�
+,4� ���
������������!������
��������������
�����������
�����������������������
�
!<����� �%��������� ��<�����������-� ����<���������$����������-���-���������<������--��	�� �$�"�$�A��%�
�<����--������	�� �<�����%��������	�������������������$��������%��<����������A������� ���;���;���������(��
!<�����������-����������<������-��<��%<��$�-����6��	������������������������-�$�����������������������$����
����<������� �����(�
�
:�������	������������������������������$���������'�(�
��-����-��������	��<�����<����	�����������--��	� ���
�<�� ����;��%����-��-G���
)���"�%��������-�����������������<���������	�;<��<�;��������������"������$���� ���-�
�������-�������<�� �������%�� ��<�����<����	@-��������$�������D���-H���)��<���--�--���������� ��<���������	�
�-�-����;��<�������-����$�� �����<������������������������$���H��,)��<�������-����� ��<���������	�;�������$���
�$���$���������� ���-���� ����������$�������D��������������	����������%��������	��<���;�������$��� ��"������	�
��� �<��  ��������D������-�%�� ��	���-H� ���� �.)���� �������� ���������� ����%<�� ������������������������� ���� ���
���$���������$���%��;�<������������$���(�
�

�����������������������������������������������������������
� ��&���������<�������������������� ��<�����	�� ���������!�"�#����$������������%�&���������������$����&���� ���
�������$��������� '�(� ��� �<�����<����	@-� ��-����<� � � ���� �<�� ���������-� ;��<��� �<�����<����	� ��-������ ���������-�
�����������<����<��4����--������������;�-��<�����	�-��<��������	��<���<���������-���-�%�� ������	�����--�--���������
�����<���;�����������������������-����������(���*���3"<��������*��������+.(.(�()������$����� ����������������-�;��<���
�<����-������<����-��-�?�����	������������ �����-�-���-�� ������������	��������-�$�������� ��������������������$����
�"����������%����������"������$�������������� ��������������������-(��!<�����<����	�<�-�����������$�����<�����������-�
� ��������$���������'�(�
�����������������<�-������-(��
� �������<��
��
�+���<��1�����������������-��������������������<��4���� �����>�-��5��������D��������<��!�"�
#����$������������%�&���������������$����&���� ����������$���������'�(�
(��1����-��� ��<�������-����-��� ���"�
�����$�����������-����-��������<�-���;����D���������<����������$�����<���-�������%���-�-�� ��<���<�������D���-����%�����	�
-��� ���<�����<��&��������;�-�����--��	�����$�����<�����������-�� ��������$���������'�(�
�������������<��0���2���-�
*����-������������<��>���-���!������&��A�(�
� #�� *����$����� 
�.�� �<�� ���<����	� �������� �� ��-�������� ��� �������� :���6��;�7!������-� ����	� �-� ��
�������$���� ���D����� ����%��A��%� �<�� ����--��	� ��� ���$���� ���� -������� �<�� �����$��� <����<� � � �<�� ��;���;��
������8��$$������������������������	������%<��� ��<���� ��$����� ��<�������������������D���������<����������%��1���������
��-�(�
� �����%�-��
���
�����<�����<����	�������������������<��!<��������-��������<��5��$�����&��6��������<�������
-���<� � � 0�  ��-��� ��� ��� 1���6�	�� *������� �<�� ����� ����������� ������� �"���-���� ����� ����<� � � 2������ ���� �<��
&����<������������&������������-���-�����<�� �0�  ��-��������%��A��%��<������--��	�� ��������-����������������-�������
� �����$����� ������-������D���-�� �$�D�������������� ����������-�?��������������;��<����<�-������-(�������������� �
�<���������	������� ��<�-��"���-�����������<���������<������������&��6��%�������$���@-�&��6��%�*���������������
��������3��-���-�� �������6��%����H��<������������ ��<���������	�;�-�-��-�?�����	�$��������6�����<��;�-����%<�7� 7
;�	������� ����-��*���������;����1���<�����1�%��	()�
� �������<�
���
�����<�����<����	�����������"������<���������$����������������������<����������������	�
���<�%�������<������<�����2����������<��-���<����-��� �*<���	H������������;�������$-�����1�%��	��D�-��;�-��� ����-��
*��������-�;�����-����+@� ����;�-����	��"���-��������<��!<��������-����������H��<����������;�������$-���������-���
���������	�1��-<�����<����-�H������<����������������	���;������4�����������<��;�-����������� ��<��'��������:	�-�$�
�������	(��� �����������������������"����%�)�
� !<��1�����������������-�����������������������
��/�������������<��!�%���*�����$����D�����-����������D���(�
#��;�-��<��� ��������--��	�����$�����<�����������-�� ��������$���������'�(�
�������������<�������;�-��� ��<��!<������
��-��������������:�����4�����������(�
�



�


�

#$���$������������D���-����������-��� ���-���� ���-���-�;��<����<�����������-�� ��������$���������'�(�
(�
�
!<�-���$���$������������D���-����� ���������--��	��	��<����;���;���������$�������<����	� ��������-�-�
������ ��������<�-��&���-(��!<�����D���-����� ���	���-����������*�������.++�� ��<�-�&���(�
�
+,5� !��
����������
��8��������
���
�������	���
�����������
��
���������������������������������
�
+,5��� �0"( '%'��$��&�0�3%&�	9"0:�'�%0��9����;0��;0��%'�#%&��
�

+,5����� 3$���	$����
�
��� �<�� ����������� � �<�-�&����� �<�� �-��$�����
�+��$���	$����  ��� �<������������������1�-���--���-������
��1�)� ;�-� �����"�$����	� 
+��+++� �$���	��-(� �!<�-� ;�-� -�$�� �+++� �$���	��-� <�%<��� �<��� �<�� 
���
-����	���� ������%���-��%��� ���;���;���;��%��;�<�����<����-���;����)�	���-�� ��<��������(��#��
��+���<��
�1������������ ������������ �����	�-�����D��-�����<�����	�� ���������77�������
.(
O(�
�
#���<������������;����
��+�����
�������-�����$�D�����������-������;���;���������%�-�����������������	����
�  ���-)�� �������1���$���	$������������-��%<��	� �������-��$�����
+/�+++(� �!<��%�����-����������;�-� ���
��������$���	$�������������-�����-��� ��������<���$������ � �<��
��.7
��������--�����<�����������$�������
�$���	$�����"���-���(��4������-���-���������-��-��������	�������-�����������-����������%����-�������� ��������
�  ����-�����;�-�����������-��<����-����� ���;����-��������(�
�
!<�� ����;��%�������-�$$���A�-��<��
��+7
���������-�����1���$���	$���G�
�

�����������������������������������������������������������
� �����;��%���%��������-�;��<��<����������2���-� �����������$�$���%�$������������$������������<����<����������
2���-�;����;�����%������������� ��$�&������@-�*�������$��-�����$��������;�-����-8���������$������$���"�������������
;��<����<��������-�����(��!<����������!�%��-���-���%����������������<���������-�����;�-�����$����-��<�����;���$���"(��
����<�����%��������-����;�����<�����	�������>�	��������	����������!�%��-�������������2���-���������<������-�����<���
-�����	�-����-�����$-�-������������<������<��-��-����� ��<����-������;�����%���������<��%�����-�������$������� ��� ���
�<������(��!������$$�������<������������ ��<��-���������������������<�����<����	��������������"������$����-����������
�<���������$������<������1�����������������-�����������*����$�����
�����<������������ ����<���"���-����� ������
'�(�
����������-� ��� �������� �<���������-��� �>���;�������������	�0�<��4�*�������3�-�����$-��1��-<������-����
:���������<������<��-���������	�� ��<��������-������������-<�������;�	(�
!<�����<����	�����������"������<���������$���������;��<��<���++,�&�����$���$���� �������$$�������<��2�;���
>���;����#$�����$�����%�����������������<��2�;���>���;����'��%<���<���(��!<��;�-����	��������$���������
�������	����:�����4�����;�-��"�������-���<�����%����-��*������������%��--(��&��-����������0���������+
,�����1�����
��-��������� �������$���� ����� '��� 
� ;�-� �"������� ��� ����$$������ �<�� �����	-�� �������$���� &��D���(� !<��
�������$���������'�(�
��������	�;�-��"�����������<�� ��<����-<�������;�	�����;�-��� �>���;����������(�

�
�

� ���-�� ���++,(�



�


�

�������
�������
��	!������������*�()-,A--�
�

�<��%��
��+7
����
� 
��+� 
���� '�$���� &�������
�
���-��������� /++� .++� 7
++� �P�+(+O�
���� �������%� 
+�.++� ��,++� 7
�
++� 7
+(�O�
!�=
8� 
��
++� 
���++� P/++� P�.(
O�
><���-����!����� ���++� ���++� 77��� ���77�
4������!����� 
/�.++� ���++� 7/��++� 7,�(+O�
�#43�8� �.��++� �/��++� P�++� P��(.O�
*������-� ����++� ,+�.++� P,�++� P
.(,O�
:�����$���� 
,��++� 
.��++� P
�+++� P��(.O�
� 
+��+++� 
+/�+++� 7
�+++� 7�+(�O�
�
�8� !���-�������������$$���������-�������������-(�
�8� �����������-�����������������-����(�
*�=4�3G� 5�$$����*������:���%���--������-��3����$������-������-��
���(�
�
>��<��<���$����-�%����������;���;���������	��	��<����;�4����--���������������D����������<�����;��������
���������������D���-�������	���$$������������� ������%��<���������������$�����$���-�����<�����	@-������$���
������������;�-� �����-���<����1���$���	$����;�����������-���	���������+++������������� �

��+++�;��6��-�
�����.(�
�
��������%� ��� �<�� =(*(� ���-�-�� ������ �$���	$����  ��� �<�� �1�� ;�-� 


�+++� ��� 
�+�� �����-�����%� ���
�����"�$���� /O� ������-�� -����� 
��+(� � 5�;������ �<�� ��-���������� � � �$���	$���� ;��<��� ����-������
�$���	$���� ����%����-� -<� ���(� � ��D��� ���-��������� ���D���-� ��� ��;���;�� ������-��� ��$���-� � �
���-���������;��6��-(��4������!�������-����$�-�� �����.)���������%�������-H�*������-�������-����������<����
�,)���������%�������-H�������������������	���������	�:�����$����;��6��-�������-����1��;��6��-��	��<����
�,)� ��������%�� �����-(� � !���-����������� ��$$���������-� ���� =�����	� ;��6��-� ������-��� -��%<��	� ;<����
���� �������%��$����	���;-������;��6��-)�����><���-����!�������$���������������	�-�����(��!<�����������
#�-��������4����3-���������-��	�<�-�����$��$����%��%���<�����	���-����������-<�;��%�������������� � ����
�.)���������%�������-(�
�

	!�������������
�

� � &�������

��+� � 
�+�

�
���-��������� � � � ��
(+O�� �� ��,(+O�
���� �������%� � � � 
+(+O� � 

(+O�
!�=
8� � � � � 

(+O� � 
,(+O�
><���-����!����� � �� ��,(+O� �� ���(+O�
4������!����� � � � 
/(+O� � 

(+O�
�#43�8�� � � � �,(+O� � 
�(+O�
*������-� � � � �.(+O� � ��(+O�
:�����$���� � � � 
�(+O� � 
/(+O�
���������������������������������������������������������������
++(+O��������������
++(+O�
�

8��!���-�������������$$���������-�������������-(�
�8�������������-�����������������-����(�
*�=4�3G� 
��+�5�$$����*������:���%���--������-��
�+�=(*(����-�-��=!!&(�



�




�
>��<��<����;�&���������������D������������-����������<���$�D������-������������D���-����������%������-�
�"������� �<��� $���-�� �������� �$���	$���� %��;�<� ;���� ��������� ���� �<�� ��--� � � 5��-��@-� ���� ��������
�-�����-<$���-�-�����
�+�����<����$����-����������-������;������?�����-��-���������  ���-�����������(��!<��
�1�� ��;� �����-���-� ��O� � � ���� �<�� ���	@-� D��-�� ���  ��$� 
�O� ��� 
��+(� � >��<� �<�� �$���	$���� ��--�-�
��-�;<���� ��� �<�����	�� �<���1���-�����$��%� ������-��%�	� �$�������� ��� �<�������$���<����<�� � �<�����	(��
��������%�	�� ��� �-� ��-������� ���� ����--��	� ��� �-�� ��;��-� ���������� �<���%<� �<�� ���� !�"� #����$����
��������%������������$����&���������$����������������������-�-�����$���	$����;��<����<���1�(�
�

+,5�(�+� �$$%&����"&��
�
�  ����-����������<���$���	$����%����������	��  ���-��������	��$�����������������-�� ��<��%��;�<�����������
� � �<���1�(� �!<������%����-�� ��$���	$����;<��<��������$����	��  �����$���	$�������� ����-�����������
��$$����������������������-H� ����������-�����������������-����H�-������-H�����%�����$���(�!<�-������%����-�
�������� ����"��--�� ��.�+++��$���	��-� ���
��+����� ������-��� ����������+++��$���	��-��	�
�+(� �!<�-�
�����-�������+O�� ��������1���$���	$�������
��+������.O����
�+(��4����--�������������1�������--81����
*<��������'�$������������1������%��1����!����<���������,,,�>�-�������*���������� �����  �����������%-��
;<��<�;������������������%��<�-�������(��#��������-��<����<�-��-�$���	��-�� ���-���--�-�;��������"���������%�
�<��%�����-��%��;�<�������<����"�� �;�������-(����������%����5�$$����*������:���%�������������  ����-�����
�$����������
+(��$�������-?����� ���� �����;���;�����
��+�����
�(�$�������-?����� �����	�
�+��������
������-��� ������ �;��$�������-?����� ���(� �5�;������$��	��������%-�� � ��--���?�����	����� ���������;����
���������������-����������-���������$��������-��%�	�������(��*����������%��$-�<�������������--��	�����--�-��
�<�-�����-������� ��������  �����������%-������-��������(�
�
*�������� �  ���� �������$���� <�-� ����� ���	� ��$��������� ;��<� ��;���;��� ;��<� *���< ����� ���� !��	�
�"���������%���$�-���<���$�����%��;�<(��*���< ���������������"��--�� � ����$�������-?����� ����� ��  ����
-���������<�� ��-��<�� �� ��<��
�+@-���������%������
/�$�������-?����� ���(��!��	���;�<�-��������%<��$�������
-?����� ���(�
�
!<���  ����-������������-���������������� ���--���������������%��;�<������������<���-������� �����;�����
��<����������� -����� ���� ��� ���������(� � *��<� -������� �-� ��-������� ���� ����--��	� ��� �--���� �<��� �<�� �1��
��$���-�������������������� �����-���--�-�������%��  ��������$$�������-��<�������������-���-�������������-�
$������-�������� ��������-��;��<����?��������6��%�����������������-�����������������	�� ��$���	�������������-(��
!<���-��� � ����-���������� �<���%<� �<��!�"� #����$������������%������������$����&���� �-� ����--��	� ���
���������������-������� �����;����������������  ���� ��������-(�
�
�����-������� ��$��� ��$�����������*���Q-�,7	��������/7	����4��������  �������������� �$��	��������-<�;�
�<����  ����������	�����-�;��<����<���1������<��-������?�������� ��+
��;����
,(�O���;�� ��$�
.(O����
�<�� ��-��?�������� ��+
/(�
�

+,5�(�4� ���"%(��&�%.%� �
�
=���6��%��;�<�����  �����$���	$��������-�������<�� ������� ������������������<���1���-���--��������(�
�
�1��-���-��������� ��$�������R/.+�$�������������,����R.�+�$����������
��+�7���;���������,O�77����� ����
�����$�����������-��$�����R����$����������
����77���;����������������,O�� ��<��>�	��������	����������

�����������	��(�O�� ��<��!��7�����	��������-���-������(�
�
!<�� ������ � � ������� -���-� ��� ���<� �<�� ���	� � � �������� ���� �<�� �1�� �-� ��$������ ;��<� �<�� !��7�����	�
$��������������%����-<�;-����������%��������(��#��
�����<���������-���-�� ���������;����
�O�� ��<��>�	��7
��6����7����$�������	���%������-���-�� �R
���������������1��-���-�;����
(�O�� ��<�-� �%���(�
�



�


�

���	�����
���
!��
���������
�������*�
�����
������	!�*��)24A�)6+�

�
� !��7�����	� � � � � ���������

M���� ��� ����������� ��� �������� � � �����1�����
�

��,� � 
++O� � � ..(+O� � � /(,O�

���� � 
++O� � � ,(
O� � � .(.O�

��+� � 
++O� � � ,�(.O� � � ,(�O�

���� � 
++O� � � �(�O� � � �(�O�

���� � 
++O� � � �.(�O� � � �(�O�

��� � 
++O� � � � 
�(+O� � � 
(�O�
�
*�=4�3G� 1������� ��<�����-�-��=(*(�������$����� ���$$���������-�-�� �4������!����H�5�$$����

*������:���%���--������-��!���-��7:���������&�������#���-�$�����������������<�%��������<��

���(�

�
!<��������� ���������%�����������@-��1���-�-<�;������<�� ����;��%������������A��%��<�����,)��$��������$��-���-�
� ���������������	G��-���-����$����� ��-�����-<$���-��������$����� ��$���	��-(���!<��-���-� �%���-���������
��D�-���� ����� ������()�
�
�
�

����
��������
�����
��	�������!��
������
���
	��

�)76A�)6+�
�

4������*���-� ���� �������4������ ������������ �'�$����� �4������
M���� � ��#��R+++)� � ���3$���	$���� � 3-�����-<$���-��
�

�/� ,,
�+,�� �+�../� 
�+���

��,� ���+�� 
.�
,� 
��

���� ,+�.��� 
��.,� ��,�

���� ��
�..�� ���
�� �+��

���� �.
����� ���+�� .�,�

��� ��+�/
�� /�
.+� ,,��
�
*�=4�3G� =(*(�1������� ����-�-�����-�-�� �4������!��������D���4������������-�
�
3-��$���-�� �
��+��������-���-� ����������@-��1������
�.�������-)����%�� ��$�R,+
�$������� ��������R,�+�
$������(��!<�-��--�$�-��<�����-������ �;���7$���%���������������-����-��  ����%�$���<����-��%����������<��
������-�$��6�����$������-G����-�����-���$���	��-��������-����-(��#����-���--�$�-������� ������$��6������-���-�
;��<�-����%���-�������$�%�-(�
�



�

�+

���
��������������������
�������
��������

�������
��	!�*��)),G�

�
*<�����-�:���-� � � � R
���+++�+++� 7� R�,��+++�+++�
�
!�����������������:���-� ��
++�+++�
�-���-�����1����-�����-)�
�
3����%���������6��%������%����-)� � ��+++�+++�
�
3$���	��-���"�����-� ������������6)� � �+�.++�+++�
�
9�-����-���"�����-� ������������6)� � 
+�+++�+++�
�
:4�'��!�!�2� H4,�*7,,*,,,� A� H42,*7,,*,,,�
�
*�=4�3G� 4�������(�*;���A��4������&�������������������@-���������1�-���--���-�������*����%�
�.(�
�
S3-��$���-����
�.�������-�
�
����$����-���� �
��������
���-���-�����������@-��1���	��	��-�� ���-���--���������-��<����<����������%��
� ������1��-���-�$�������������������%���-�-����-�<�-���-��� ��$��(O����
�������,(�O����
��(��!<�-�
$�	�����������������������<�����������������������-<�����-@�%���-�-���-��������������-������$���	���-<�����%(��
#�� 
���� ��	���75��-��� ���-��� ��-� ������� ���������-� ��� ��;���;�(� � 1(�*��%���� >���;���<�� ���� *�$@-�
������$����*����-�<������-��-��������-����<��������-(��!<�-�����������-�� ����-��%-��������������������������
���������%�������������-��-��������������������-�$��������<���1�������������(�
�
�

	�������
����
���
!��
�����	!������
��������
!��	����������������

�����
��	!���)--������)6+�
�
����%��	�� �1�-���--� � � � � � &�������� �!�����*���-�


���� � 
���
�
*<�����-�:���-�*����� ��(�� � /�(
�
�:�����������<����-�������������
�������������<���*<�����-�:���-)�
�
������������:���-�*����-� �(� � ,(��
�������3����%���������6��%�
2�?��������%-����-)�
�
������<���*����-� /(+� � ���(+�
�

!�!�2� �
++(+� �
++(+�
�
*�=4�3G� 1������ � � �<�� ���-�-�� ���-�-� � � 4������ !������ ��D��� 4������ ������-�� 
���� ���� 
���

���<�%���
�
#��
�,���<�����������1��<��������"�$����	�
(��$�������-?����� ����� �%�������������������-����(��� ��<�-�
�$�����-�$��,/O��/�/�+++�-?����� ���)�;�-�������(��1�-����������-��$�������������������-���-������������ �



�

�


R,++7,�+�$����������������--�$���-���-�����-?����� ����� �R�++��
�.�������-)�������"�$����	�
(/�7�
(�
$�������-?����� ����;�����������������
��+(����-��-����������������� ��<�-������$�	����$����	��<���"�-���%�
��������������������A����������-����(�
�
�����-������� ��$��� ��$�����������*���Q-�,7	��������/7	����4��������  �������������� �$��	��������-<�;�
�������������	�����-�;��<����<���1��������-������;�����+
,������+
/(���������	���������������	�����-�����
����<���������(����$��+
/�����<��-������?�������� ��+
����<���������������	�������������� ��$��O�����(�O(�
�
!<��������������$�����!���-���*	-��$��&�����������)�<�-�
,�-������-(��� ��<�-���-�"�<���������������-������
����--���������������%(� �����	������-<���� � �<��-	-��$����
��+��-��-��$��������/��/++���--��%��-(� �!<�-��
-���������������-�;���������������������-������	��$�������$$���������������������$��������<�����$$�������
����-(�
�
#���<��<�%<�	���$�����������-����������� � �������-���<���1�����	-�$����� ���-�������A����<�����$������������
�-�����<����-����������������������������-���-�;�������������������������-������� ��<��!��7�����	�-���-�����--�
$�D������D���-������-���<�-������(��!<�-����������� ����-���%���������--�� �������� ��������-������-�����<���������
���	���������������-�����-�����;��6��-����6�������<�����-��<�������������� �����-�$���� �����;�<��-��%�����
�$���	$����%��������-(�
�
#���-�����--��	���������A���<����;��-������������<���%<��<��!�"�#����$������������%������������$����&����
���������������--���� ���������-����--�� ����������-���--�-����-������<���1���-�;�����-��<����-��� ��<�����	(�
�

+,5�(�5� ��/'%0:�
�
����<������������� ��<�-�&���������$�����������-�����������$���$����;��<����<���� ������1��;�-���������	�
����"�-����(� �'�����-��%�����-����������������$���� ��� �<�������������������-���������$���������;��<� �<��
��;���<�%<7���-��	���-����������������$���-��������<���%<�����<��$����������������(��3"�-���%���;���;��
��-������������D���-���������������������������%-������������������<������������� ��<���1���;��<�$��	�� �
�<�-������-������������-��������-����������� ��$��<�������%������-���-�<����-(�����	�� ��<����-������������D���-�
����������-�����$���������� ����$��������������-�������-��������� ��������-(�
�
#��
�+���<����;����D�-�������.�+++�������������%������;���;�������������$�-��
�+++�� �;<�$�;���������%�
�����-��������-������<���%�����?������-(��� ��<��,�+++����-��������������%����<��-�<���-����--��<���,++�;����
�����%���� �$����-(����������
++�������$�-��/O�� ��������������<��-��%�����-��;����-��%������-������������
�����������-(��!<��$��6��� �����;���;��<��-��%��������-����������%���"��������;���;��;��6��-(���$�-�����7
�<����� ��<�-��;��6��-�������$���-����������"�������������� �--�����(������<������7�<����������$���-��������
-������(��!<�-��-����%�����������-��;��<��<����-��� ��<����%����;<�����<�-������%����-���������������.+O(��//O�
� �������;���;��;��6��-�<���
����<��-�<���� ����$�-�� ������R�/�+++(� �� � �<�-���

O�<���<��-�<����
����$�-������R/+�+++(�
�
1��;����
�+�����
�/�� �<���1��-�;��� -��-�������� ������-�� ��� ��-� ��-����������������� ���%��	� �<���%<�
�  ���-�� ��<�����(��!<�-�������-��<�-�������<����-����� ����<��<��������-����� ����7��-���������-��������
<��-��%��-�;�����-� �<�����-���������� ���;�����-(� � #��������� ������� �-�$��
��++�����-�;���������� ��� �<��
��;���;��<��-��%�-���6������%��<���������(��!<��������-����� ���$$������������  ����-�����������.+�
����-�� �-����������A���<��-��%(�������������	������$���-�� ��$���	�6��;���-�!�����	�&��A���������,/
�����
���� �;�7������$�����-(� � �O�� � �<������-�;��������������	��������� �;�����-���<��-�<���-(� ��������
����$��� �!�����	�&��A����-�����-�;�-�R,/�+++(�
�
!<�� ��-���<�-��� ��<��4���� �����>�-���������$����<�-�$�����<���/++�����-�������������$����	��	�<�%<��7
����$���-$����<��-�<���-(��4����--��������	������$���-�� ��$���	�6��;���-��<���������������������������
���
�/�;��<�������,.+�����-(��!<������������7���� ����<�� ��<�-���������$���-���������-���-����%�$��6���
 ����<�-��	���� ������������-�-����%������������<�����7�<���7���������<�%<�������$��<��-�<�������%����� ���



�

��

�<����;���;����������<��-��%�� ��<�� �����(��5�;������������<���-���<����<�-������$�D���%�����$������
 ����������������$��������<���������$���(��#���-��������������<����<�-��	���� �-�������;���������������������
������������ ���	����������<�����������-� �����;���;������������(�
�
!<����<�-������-�$��-����--�����<��������-����� ���$$���������������-������-����������-����������-���-�
�����������	��<��-����������A����������$���-������<���������������-������� ��-����(��!<�����-�$��<�����������
������-���	���$$�������-��������������%�������� ���;���;��;��6��-�����;��6��-������D����������-��������%��
������
�+�+++��$���	��-� ���
�/(� ������<�� �� ���������<��-�<���-��������������7�<����� � �<����%���@-�
<��-�<���-�������� <���� �<������� ���� ����� ��� -$���� <��-�<���-(� �!<�-�����������$��6��� ������� ������� � �
$��<��-�� ������$�����	� �������%�������������-��� ��<����$$�������-������������ ����(�
�
�����-������� ��$��� ��$�����������*���Q-�,7	��������/7	����4��������  �������������� �$��	��������-<�;�
�<��� �<��$���� �$��	�<��-��%�$��6���;��<��� �<���1��<�-��"������������� ������-�� ���������	�����-(�!<��
������	�����-��������������������<����-����������������-(����������� ���$�������%��<�� ��-��<�� �� ��+
/���<���������
���������-?����� ����������-��(��-������������-���-�$����������%���;������<��������	�����-���-������������
�����������;���-(�
�
#�������<�-���������$���-���<����-��� ���������%���;�����-�<�-��"��������<��$��6�����������-���������%���
%����;<��<�<�-������ ���������	���������������������(��!<�-�%���<�-�������-���������	��-���;����D���-�<����
������� �<��������������--�� ���;���;�� �����%����� ������-�����$���� �������-(� �!<�������-�-����� ��$�����
<�;�������������%������������ �������������<�������������������������������������<���������$����� ���;�
<��-��%� ���$��� ����--��	� ��� �������� �$���	$���� %��������-� ���� ������� -������-(� � !<�� !�"� #����$����
��������%������������$����&�������������<��$��<���-$�������$����<�-�����--��	��������������(�
�

+,5�(�7� �"#B%0:�"0��
0�#"A	!��	%#&/("�%�0�
�
!<��$�D���������-������<����;���;���-���;����6��%�������<�-��-������$������	����-�� �������-(��!<�-� ����
�������� ��-����  ��$����� ����������%����� ���<���  ��$���������$��� ��������� ��� �;�� �����-G� ���� ������-��%�
��$���� ������6��%�����-������	���������%��������%������-�� �-����������	����������$�����	���-�������  ����
�������%-����-�������-���<�����-��������<��� ��������-(��#�����-��%�����%	���-�-��$����������������������<��%�-��
������$���������;��<���--��"���-�������;��  ����-���������<��-�����-�<������ ��$��	��;���-�;��<������<���
�<������<��������$���-<��<����-��������-� ������6��%����-(�
�
*�$��������-�	���<����<�-��������������������� ����<��$�D�����;���;���$���	��-����������%����6-��<����<�
 ��������-��$���������������	��-��������� ��������  �����������%-��������������<�����$���	��-�;��<�������������
-�������������-�����	�����������6��%�-����-(�
�
#����������������$���������;��<�-���������������$���-���<�����	�����%��A�-��<������������������������������
-������ ���� ���"���-���� ���6��%� ;��<� ��;� ��-���������� ��$$�������� ���� <�����  ��������-� ��������	� ����%�
�������(�
�
!<��� ����� �<�� ���<����	� ���<���A��� �� ��;���;�� �������� &��6��%� *���	�  ��� ��;���;�� �������� �-� ��
��$�������� ��<��F:��;�<�����%�$����&���F�����������������<������������� ��<��&������%�������$����� �
�<�����	�� ����������	�>����������5��%��4�����-�����!���(��!<����;���;����������&��6��%�*���	�;�-�
������������ ���	���$���$���������������%������������<����$��������� ���F:��;�<�����%�$����&���F�����
�������� �� -<���7���%�� ���6��%� -�����%	�� ;<��<� ;���� ���$���� ��;��������$���� ��� ��;���;��� �-� ;���� �-�
-�����������-����%�<����"�-���%���$$����������������-(�
�
!<����;���;����������&��6��%�*���	�;�-�������������-���� �����	���������<��-����	�� ����6��%��?����� 	�
�<����$�����������D���� �<�� ��������?����$���-� ������6��%���;���;�(� �4���$$��������-�-��� ���<�����
���������������-<���7���%��-���-���;���������%7���%����D�������;<��<�;����<����/+O�� ���;���;��;��6��-�
�������%��	�����-������<����<����<���/O�;<����$���	���-�����	(�



�

�,

�
�����%7���%����D�������;<��<��-����-���������������� ��� ������%��;�<��-��<��$��������%�� ��<�����������6��%�
-����	������;���;������������%��<�%<�����-��������-<���������������������-��� �%�������������-�(������ ���
�������� � � ���6��%� -����	� �-� ���� � � �<�� ����--��	� -���-� ��� �� $���%�$���� ���%��$�� ;<��<� ;���� ��������
�������$����-�����%	� �����;���;���������$��������<�� �����(�
�
!<��$���%�$���������-�$$���A����<��%���-����D������-������<�����������%��������%������--� �����;���;��
�������(��!<���������;�-������������-��������������������$���������� ���%��;�<�$���%�$���������--��;<��<�
�-�����%��-����	��<�����	������<�������-����%�������$�������������;���;�(�����<�� �;<���;�-�-<�;��;�-�
������	������;�	(����D�������-�$���-���������%�$�����	��������������������������-�-���������-� ���$��	�
$�������D���-����������;�	(��!<��������%�� ��<����;���;��&������������*	-��$�;��������--������$�D���
�<��%�-�����<�����6��%�-	-��$(�
�
�����������	������$���-�� ��$���	�6��;���-�!�����	�&��A���4����--��������	������$���-�� ��$���	�6��;��
�-� �<�� ���������� �������� 4���� ����� >�-��� B�����	� *?������ 1��6� ��������� 5������ C���6��� 2���-��
:���6��;����-���������������������<��T�2�������<����$�D������6��%�-��������-��-��������%���������� ��<����
�������$���(� �!<�-��<��������������� ���� ����--��� ;��<� $�D���%�����$������  ��������� �--�-�����(� � #�� �-�
�������������<����<�-��	���� �-�������;����������������� ����������$��	� �������������$���-���-�������	��<��
��������������$$��������������$���-(�
�
��������	���<�����$��	� ��$-�� ������7��������1�-���--���-������$�����A��������������-���������������<���7
��!����������F$���7��-F����F�<������F�����F$���7������	F�-	-��$-(��!<��$���7��-�-	-��$��������-�-�������
��� ���� $�D��� �������	� ������-� ����  ��������-� �����%� �<�� ;��6��	(� � !<�� F$���7������	F� �������-� -��������
���$����	� �������������� ����%� >�-<��%���� 1���������� �"������%� ��� ����� 5���� ���� 4����--����� ������(��
*�����������<�-�������-��������������;��6���-(���
�
���<��%<���-�-���������$�����-���������$�D���$���-�� ���������������<�����$��	� ��$�� �$���$����;��<���
�<���1���-�;��6��%(��&���-�����-���$��-���<�����%�-��-�%$����� �$���$����%����������;��<����<����������
1�-���--���-�����(��#��$��	���-�����-����� ����-��"�-�����;��������-��������������$���������  ����-��<�	����<�
��	����$�����������;����������-��������	�������-(����� ����-���������	-�������  ���$���$�������-�����������-�
�����-������-�� �����%���--��<������?����������  ����������  ���$���$���(�
�
���	����D���-�������������	������-������8��������;�	�����$��������� �������������  ���$���$����;��<����<��
��������1�-���--���-�����(��!<��&���������������-��6��;���-��<��������������$�����!���-���*	-��$���-�����
-��<����D���(� ����<��%<� ��� �-����$����	�  ���������	� �<����������!���-���������������������� ��!�)��-��%�
 �����%� ��$��<�� �������=�������--�!���-������������$���-���������=�!�)������<��*���������������	�
���<����	� ���4�%������!���-����������� ��$���	�*3�!�)��J*��4!K)���<�������-�������������%����-�$��
�-����-�� ��<��-	-��$�����<�-�����������-���$���������-�����--��	����$����������D������-� �����;���;�(��
!<��&�����������@-���������--���<����-������������%���-��%�������6��������"���-�������<����������%����7;�	�
-�$�� 
/�  ���� ������ -������ �����(� � !<�� ��<����-� <���� �� $�"�$�$� �������	�� ��������%� -������-�� � � 
++�
��--��%��-(��!<��������
,�-�������-���-����6�	��������	�������-�����%��<���(��$��������(���
���$��<��!�$�-�*?�����-���������<����<����-�����������������6;�-��������<���%<��<����������1�-���--���-�������
-������%����-������-�����<�� ����;��%���������-G�����<�%���������--�������-H������������--�������-H������
5�������2�������������-��*�����-H������<��0���2���-������(��!<��%����;�	�;���� ����;������<�����������������
��������D����������<��4������������������<��2��%������;�	�����0�  ��-���������������������� ���  �*<���	�
*����������<��������������-������-����������2������*���������;����*<���	�����:��-;����*�����-(�
�
!<����"��-�����-�����<��4����--��������	������$���-�� ��$���	�6��;���-��<������������������H� ����;����	�
-���-�����<��4����--�����������H�1���6��;�����1�����������������*�����-H�:���6��;�H��<�������-������������
������� ��� :�������������� ���;���� ���$��� ���� 2�����	� *�����-H� 1����;�	�������� ���;���� 0�<�� 4� ����
:�����4�����������H������<��������><����	�1������%����:����������-�&��6(�
�



�

�.

!<��$����������� ������	�-����-��-���������������� �����������������������������$$���������������--�-�������
�������$$��������������-	-��$�-�����������(��#����D���-��<��!�$�-�*?�����-����������&��6�&���������:�����
4�����������(�
�
������ ��<��
,�&������������-������-�;�����������%������;��<��"�-���%�-��������-���������5�����0���2���-�
�������4����--��������	������$���-��  ��$���	�6��;���-� �<�������������������� �<��4����--�������������
:���6��;�� ��-�����  ��$���	� �<�� !������-�����	� *�������	� 4������ ������� ��� :���6��;�� ���� �<�� ������
><����	� 1������%(� ������������	�� �<�� -������� ��� 0��� 2���-������� ;���� �������� �� ���6� ��� �<�� 4���� �����
�����$������$���"(�
�
!<��-	-��$��������-� �-�����-� ��������$��������������������������-���������� ����<��-���-�� ��������;<��
��$�������;���;�������������<���	����;��6��-<������� �������������(��#���-��<���-��������������  ���������$-�
�����$����������-�����������������(��#�������%�-������%���$��������<�-���������<������$�������<����-���6��
D�-��
.�$�����-������$�������<��������������� ��<����������1�-���--���-�����(�����	������-<����-��"����������
����<�/��/++��	�
��+(������-�;�������D�������������<��-�$���-��<��F�����2����1�-F(������6�����������������
����-��������$��-�����	��������-������(����-��� �����������;�-��"����������������������	��������-� ��$��<��
 ������"���������-��%�����D������������$�������D���-�;��<�����������-���--�-(�
�
!<�������	$����� ��<����;���;��&��������������&�)�-	-��$�;�-����D����������������������$�������<��
����� ����<��$���7��-�-	-��$��;<��<���������	�-����-������7�1�������������(��!<�-��$���7��-�-�������$�	�
������ ���������<�-������-�����-���������	��<����;���;��&���������������8��������������(�����-���������
-���	�;�������%���������<������� �����	� ��$�� ������������-�-�������;��<����<���1��;��<��<���������� ��<��
��;���;��&������������*	-��$(�
�
&������������-������-����������������� �����������%����H�;��<����������-������-6	;��6�-	-��$���<��&������
�������-��-�$�-����-���������<��-�������������%�����-����������������;��<��<��;���<�������;��<���<�������
���  ����� ���� ����<��%� �<���� ��-��������-(� ���;��6;�	� -	-��$����$��-� �<�� ������ �����-�$���6� ����$����
�������	�������<��-�����������-�� ��������%-(� �3��<�-	-��$�;�������� ������<���������%��� ��<����<��G� � �<��
&������ ������ �������-� �"�������� ���%7��-������ ������� ��� �� �����$ ��������� �������H� �� ;��6;�	� -	-��$�
�������-��"��������-<���7��-�������$����7������������%������������$���$�������������%��<��&������������
���������-���-��;�	�-������-�������"�-���%�-���;��6-������������%-������������<��(�
�
�������$����� ��<���&�������<������-������-6	;��6�-	-��$��������������	�;��<������������������������
�������������(� �3������� � �<��
,��&��-������-�  ����;��<����������$���������'�(�
(� ������ � �<�� ��������	�
������������-������-6	;��6� ���6�%�-�������;��<��������'�(�
(� �!<���������$����� � �<�-��  ��������-�����
-������� ���������������-�$��������<����%��--8�%��--������-� ����<�-�� ��������-���?������-��� �����-�����������
�<���%<��<��!�"�#����$������������%������������$����&���(�
�
!<�� C2#'3� ��7
4���)� ;��<��� �<�� >���;���� ������� ��%<�� � � ;�	�  ��$� 0�  ��-��� ������� ��� :�����
1���������;�����������������������������+
��;��<� �������%� ��$��<��=*�������$����� �!���-��������������
��������������-��;��<���������������� ��$��<�����(��
�
�

+,5���2� ����('�"0��	�0.�0�%�0'�
�
!<�� ��$�� �2�����<�������5��;��<������� ����&����������������-��;�-���%�%����	��<�����<����	����-���	�
�<��-����	�������$�����<��������-���-�� � �<��<�����$��6��� ��� �<�����	�� �����������������-��������� � �<��
�������$����� �����;���;��<������-�����������������<������� �����(��!<�� ����;��%������$��%��<�� �����%-�
����������-���-�� ��<��������(�
�

F!<�� ��;���;�� ����� ���� -������� ����������� ���$-� � � �<�� �������� %�����$������ ���� ��������
�������$���� ���������-� ��$�� ���  �������(� � 2����� ����  ������� �--�-������ �-� ���-����	� ����%�



�

�/

�$���	��� ���  ����� �� �<����;���;������(� �*��-���������������%-���������%� �������H����6��%�
�-��������-)� ���� ����%� �����H� ���6-� ���� ����%� �������H� ����� ��<��� ���$���-� ������� ��� �������
������������-�$������������%���������(F�

�
#���������������<���<	-������<��%�-���������%�����<����������1�-���--���-��������<��-���	��������<�����������
�$�����������)�;�-��$��%��<����������$�D��������������������-�����<��������(��#�� ���<����������<��������%�
�<���������
��
����
������<�������%���������%��;�<�����������$����� �����������-�;�-�,(.O��,�,����
��
�
����/�+� ���
���)(� �5�;��������-������  ���������6��%-�� ���;�-����D������ �<��� �<���������%��;�<� ����� ���
��$����� �����������-����� ������ ���������������� �<����"��  ���� �/)�	���-�;����� ����<�(�O�����
.(�O��
��-��������	(�
�
��;���;����������<�-��"����������������������� ��-�7���--�<���������$$�������-�-������<��$��7
��+@-(�����
�<�����$����<����;���������/�+++� ��-�7���--����$-������;���;���������(��!<�� ����;��%�<��������$-�<���
�������$����� ��$��<����;���;����������	�����<������������� ��<�-�&���G�
�

5����� � � �����"�$����'�$����� �4��$-�
�

2������5��-�� � � � � ���++�
5�����%�75������� � � � 
�+++�
&��6������*<���	� � � � ���++�
!������5����� � � � � ���++�
!<��><������� � � � � ���++�
*<���������������� � � � 
��++�
5�����	�#��� � � � � ���
.,�

�
!<���<��7��������<��������$���������	�����������<��
�.++����$���������&��A��5�������<��&����<��������5�����
;��<�.,+����$-���<����������;��<�,++����$-�������<��1��67���������5�����;��<�//+����$-�������-�����%���
������--�� ����������,����$-�������<��������
+7
��	���-(
�
�
!<��-���	�����$$�������<����<������-������������<��0�  ��-��74������<��������$����-�������$��6����� ���
��,++7���$����������	��  ��������<�����;��<���F���$�����$���$����� ���������	� ��������-������$������-(((F�
�
!;�������������<�����$��6��� -�����-�;�������������  ��� �<����;���;���������$����:������ �<����������
���������� ����<��������������������&��D�������������	���������<��4����--��������	������$���-(��!<�-���;��
-�����-��
�


(� F���6�������	-�-���������������&��D������-�  �����&����-���5����� ���������������<�%��F�
����������	�2�����<�������5��;��<����%�-���
���)������

�
�(� F4������ ��� &��������� ���6��� ��$���� ���� *����$���-� � � 3-��$������������ ��������%�

4�-���-� �����&����-���������5�����������������������<����������1�-���--���-������� ����������
���<�%��F�����������	�5����-��B�������-����L���$���	��0�����	��
�+)(�

�
1��<� �  ��$��� �<�� �������� ����$$��������� �<��� �<�� ���� -����� ������ 0�  ��-��74������<� ��<�� 4������2(�
����������������)����$��6����� �����,++7.++����$����������	��  ��������<����(��!<�-�;�-�����$���-<���;��<�
�<��
�/�������%�� � �<����+7���$��$���5����� ��� �<����������������������������	� �<��4����--��������	�
�����$���-(�

�����������������������������������������������������������
� �!<��������������1��6����������5����-����-����<��������-����
�/H��<����������������������
����-��<��
��	-�#�������-��-�?�����	��%�������-������������(��!<��1��6����������5�����-��-�?�����	��������������++�;��<�
./,����$-(�������������5������5������:������#�����<����� ��5���������<��������><����	�1������%������<����-�����<��
:���6��;����-���������:��:�������-����<������-��������(����



�

��

�
>��<� �<�� ������������ �"���-���� � � �������@-� �����������  ��������-�� ����������� <����� �������$���� �-� ����%�
���%��$$��� ����� ����� 5���� ���� �� ��$���� � � �<�� &������ ������ -������-(� � ��<��� <����-� ���� ����%�
�����$���������-����������"�������������-����������-����������������������(�
�
><��������5��������������
��
�����;�-����-������������ ��<�����%�-������ ���-�������������������-�����<��
������	(��� �����;��������-�� ��������������-�������-<�����-�������$��%������������������-��-��<����������	G��
��%��;��%������%��-�A��� �����������-��-���<���$�����<�������<�����-������$������������������H�%��;��%�
��?����$���-� ���$�����������%���$�����%����$�-������������	�����--���������"<��������<���-H�����������-��%�
��$��������� ��$���<���=(*(�������������������-(�
�
&�������������5���@-��"���-�����<�������%���-��"<�����-�����;�-���$��������,++�+++�-?����� �������?�����%�
��������������������$��������-���6����;���� ������-�������������-�����(��!<����-�����%���������	���������
-��%%��������8���-�$��������-��-��� �<���-�<�-������������6-����������	-�����"<��������-����������A���������
������$� ���� ���	�  ��� ����� 5����� ���� �<�� �������� <����� -	-��$� �-� ;���(� � ��$��������� ���;���� =(*(� ����
��������������-� �������������-�����������-<�;-��-�6���(��#��
����.�(,�$�����������%���-�-�����R
����������
��� ����,� ����������-� ��� �<�� =(*(� ��� ������������� � � ���-���� %��;�<� �����-� ��� �<�� -�A�� ���� ��$���� � �
����������-�����������-<�;-��-��"������������-���������$���� ����� ������	��<�������������������������$�������
-?����� ����� ��"<��������-������	��<��	�����+++(������$����� ������-������������%���;�������-�����"������%�
����$������%��������-(��'�;�M��6@-���;��������<�-��.+�+++�-?����� ����� ��"<�����-����������,�+++�-?�����
 ����� ���-�������-(��>�-<��%������(�(�������-�����*���������-�����$��%���<��-������<������;�����$�������
������-(�������5�������������--� �����-���F$����$F�-�A�� ������	��������,/+�+++�-?����� ���������-��"�-���%�
,++�+++� -?�����  ���� � � �"<�������� -����(� �>��<� ������� �������%� �	� -���������� ����������� $����� ���� ��<���
��������� ��$$���������� ���<��?��-� ���� ���������-�� ��� ������-� ���� ����������-� ;���� ��-�� ����� ��� ���
-�������	��<��$�-��$���������<����%	(�
�
�������@-�-<����� ��������������-���--��-����%<�	���$$��-������;��<���-�-������%��-��<��������@-�-�"�<����%�-��
���	(� � #�� �������	���-�� �<����$����� �����%���-� ��� �<���������� ��%����<�-� ������-���-�%�� ������	� 7�����O�
������-�����
�
�� ����"�$���(���������@-�
�,��������������-���--�;�-��.O�<�%<����<���
��@-(��#��
����
�<����;����.,�����������-����>���-����;��<�����-��$�����
/�+++�����%���-(�
�

��������
���������
��	������
���!��
�����
�
� � � � � � '�$���� � �$�����
M���� � � ����������-� � ��������%� � *�����
�

���� ,.� ���+++� R./�$�������

��,� ,�+� ,�+�+++� ��/�$�������

��.� .
�� ,/��/++� ��.�$�������

��/� ,��� ,+.�.�.� �/.�$�������

���� .+�� ,�/��./� ��
�$�������

���� .�
� ,���/�� ����$�������

��� /+.� /+
��.�� ��
�$�������

���� ///� /.����� ��
�$�������

�+� /.�� /,���
� 
/,�$�������

�
� �
.� �
��,�� 
+��$�������

��� �+.� ����.��� 

,�$�������

�,� �+�� �/+�+++� 
,,�$�������

�.� /,� �,���/�� 
���$�������
�
*�=4�3G��������������������������������������9�-����-�1������
�



�

��

���$�
��
7
�.���(��$���������������������������������-�����$�����%-��������������������������-������%�
�����R
(/��������(��2������������-<�;-��������� ����<��$�D����	�� ��<���������������������5���H�<�;������
-��<���������-��������-��	�������%<������-�����$��<(����-��� ��<���������������������-���������5��������
�������� ��� �<�� �������� ��-���--� ��-�� �����$������� �������-�� <���	� ���	�� ���()(� � #�� 
���� �<�� *�����	� � �
���� �������%� 3�%�����-� ����������� ���������� ,+�+++� ����%���-� ��� �������H� �<�� *�����	� � �����$������
3�%�����-����;��/�+++(�
�
'�������������������%��;�<������<�-������%���O�����	����������<���������-�
+�	���-(��=-��%����-���������
%��;�<�����-�� ���%��%� ��$��O�����	����  ���-$����������������-����;�����
(/O�����	����  ��� �<�� ���%�-��
����������-�� �<�� ��������$����� ���������� ���������������%���-�;���� ������-���  ��$�
/��./+� ���
�,�� ���
���;���� ����+++� ���� .,��+++� �	� 
��,(� � !<�-� �-� ��� ������-�� � � �/O7
�,O� ��� �<�� ��$���� � � ���������
����%���-������
�,(��!<����  ��������-��� ��������� �-����������������	���������5���������%��<��-�<�������
�������� ����<����������������������-��%��������@-����������$��6��������	(��&��D������������-�-������%������
����������-������������-<�;-������������������ ��������@-����������$��6��������	(�
�

+,5�(�-� ��&#�"�%�0C�0��#�"%03�0��
�
4������������  ��������-� �����;���;�� ������������	� �������� �<�����-�� ��-�������-������-��������<�����������	�
�;���� ��������-��-�;�����-��<���-����������������-����-�����6-�����������$-�����-����-� ��������-(�
�
&�������	��;���� ��������-�<����%�������	�����������������������������������-������������-� ����;��%��<��
-�$���������-����� ����<��-�$�����-��-��-�������<������������-(��3��������$���� �������-�<�����������-�������
�<��	���-��-��<����-��������������������-��������A����������-����$����������-����$������<�����-���<��&�-���-�
;������-�������<�������-��������������-� ��$���	��--��������;��<�5��-��@-�������$����*�����;������-�(��!<����
���� �;���;���%�����	-�����?��������-������<��� ��������-��?������������$�����	����-� ������������	��%�����-(��
#���<��
��+@-���1���<�����-�<��������<���%%��%�����,��+++�-���-H�����<�����-��� �
�.�����	�-�"�� ��<���/�
�<�����-����������%����
�,+)���$�����(��� ��<�-������	��<�����$-�-����� �����������-���$�����<��-�����������
��� ��$����-������������	����6�����������<����"��������$-�!<�����-(�
�
!<�-������������"�-�-���-������<�� �����<����<����$��������������������� �


�+++���;���;���$���	��-�����
-�$���+�+++�$��������%���;�������$������>���;�������-������-��<��*����@-����%�-���$���	$����������(��
��;���;�@-�������������������������$���� ��������-����������-���-��-����������%����-����������������<��-���-�
� �����	��-��-�� ��<�����	@-���������������������� ��������-�������<��������-�� ��<���1�@-��������� �������������
��%���-������-(��!<���1�@-��������	����-�������-���$$����	��-������<����	���-��������������<����������4�����
�����<���������-<�����;��<�������(�
�
&������ �������������  ��������-� <���� ����� %�����	� �$������� ����� �<�� ��-�� �/� 	���-� ���� ��;� �������� �<��
$�����������������;��<�����-����$���"�� � ��������-�����-������-�-��<��-������5���������������B�����	�
*?���������5����&��A�(����<��� ��������-����������������<������<����;���;����������������<��>���;����
�������&���-������&��A�����������&��6����$��-�������-��>�-<��%����1���������&��A������� �<��!<������
��-������ ;��<� �<�� ��"� !<������� �������� ������ 5��-�� ���� ��$���$�����	� &�����-�� 9����	� ��������� ����
3��������$������-������� ��$���	�5��$�����&��6)��1����;�	����������-���������������������$���� ��������-�
�����<��1���(��!<��1���������-���-���%��;��%��<���$������ �����- ��$��%���������������%<��������	�;�	-�
������������������-����-���$������;��<����������$�������������%�������-(�!<����$�������  ����� ��<�-����;�
 ��������-�;���������������%���<��������	�� ��������������������������-�������������;���;�����������-��������	-��
 ��� ���<��������$���%��;�<(�
�
4������ ��������� �����-� ��������� �� %�����	� �"������� ���-���� -������-� ����-��	(� �!<�� �/O� ������-�� ��� �<��
��$����� ���-�������-� ����<���������
���7
����-�-�$�������������� ��<���%��;�<��=(*(������������%��;�


O������%��<��-�$��������)(��4�-�������-���������$�������� ��<������������������������������-$�����-��	��
�����$���"�$����� ����-����-������-�%��;�<���������<��-���������������� ������-�������-������������-)(��#��
�<�����	�� �����������<����-��������$����� ���-�������-�������-�����������������-��<����<���1��������-�����-�



�

�

-<����� ���-�������-����;����
��������
���(��!<������������������-$�����-��	�<�-�%��;������<�������������
���<�%��� ���� ��� �������H� ����������� ���6��%-� ���� ����������� <���� %��;��� ���� ����������� ��� ���7
����������������-�����<���������������-��<��-��<�������*<�;�<��������������<����������������-(��!<�-��
��-����-�������������	����7� 7��;���-��-�����$������-�� �������-�;��<���-���--�-�����<�����	(�
�
3����-�� �$�D���������������-���-������	����<��<���������������������-�����-�����������<��-���-�� ���;���;��
��-����-����<�	���(��5����&��A������-�����������
��� ���R,
�$���������-��<��-���� ����<�����	@-����������������
��<���� �-�����-�;<�-���-��$������������������������-�����/(��$����������
�,�77���,�O�������-�������
���
;<����<�� �-�����-�$��������5����&��A�(��!<��#�������������0�AA���-�����������<��5��7��;�����������/+�+++�
���� .++�+++� ������� ��-����-�� ��-��������	(� � !<��������� #������������� ������$� ��-������ ���� ����;��6-�
�����������<����-�����������������������	-�� �������������>���-��(��!<���������������&��--�#�������������
�����<����;<��<�-����-����>���-����������-��������������-������ ��<�����%�-��$����<��-�����<��������(��!<��
��������:�����&��"�����-��-���-������	���������4����--������#��(��-<�;�������� ��������-��<����	�����
�.)�
����;��������"�����������<��� ����	���-(�
�
��������4�������	-��-����<���7��	�������� �-�������<�����6�-�����������%��������������-��<����������4���� ����(�
#���+
����<����������4�������	-����������������������������
�/�+++�������(���<���$��6�� ��<�� �-�������-��<��
���������-��<�����-����-��������������������������<����������;����(�!<��>������1��-���������-�������/�+++��������
��� �<�� ��;���;�� ����� ��� ��D�	� �� ������	� � � ;������ ���������-�� ����� ���������$���� ����  ����  ��$� ������
��-�������-(�
�
!<�����	��$�6��%��<���������$���� �������-�����-�������<��-�$��������-���������"�����%��<�-���%��������
��$����� ������������� -����-(� �!<�	� ����������������&��6��&�����-��9����	���������� ����3��������$����
��-�����-�� ��$���	�5��$�����&��6)����$��-�������-��:���6��;������>�-<��%����1��������(��!<��<�-������
������	����������<�-�����������	�������������$�	�����"���������-�;���(��!<����;���;��&������������;����
����������-��������������-�;�����-�����;�����-����������$���� ����<����������1�-���--���-�����(�����������<7
��$�����%��$$��%��-�����%�����������	��<�����	G���<����;���;��&������2�����	�<�-�����7��$���������-��
����������������<�-�������$��-�������-��5����&��A���������>�-<��%����1��������(�
�
#�����<�� ��<������%����-�� �������<���������������$�-����������-�����--�����$�-����������������������"<����-�
�������%�������-���<�������������� ��$������-�;<�����������������%�������-������������%��<����������%�	����
<�-���-���-�%�� ������	�����<����-������	���-(����-�$�����������-��� �������-�����������������<�-�������������
�������@-� �������� 1�-���--� ��-������ ���� ��D������ ����-�� ;<��<� <�-� �������%��� �<�� �-�����-<$���� � � ��;�
��� ��$��%�%����-�����-<�;������-��-��<��-�����<�%���������!<�������������<�%����<�$�������<�-�������
�<����-���5����������� ����<��&�� ��$��%����-����������0�AA���������������!<�����������-�:�����	��&���$���
:�����	��*����������<��&��6���<���������������&��-���71��6��:�������-�������<��2�����	�*����������������(�
�
!<����;���;��&������������-	-��$�������-�-�����--������	�����������-�����������$��������� ��$�������-�
�������	�������-(��!<��-����--�� �:���6��;������:���6��;����-����� ��$���	��<��!������-�����	�*�������	�
4���������������������	��-��������������-�������-���-����������$����������-����������"����������$��	�� ��<��
-�����������-�� ��<����������������$��������������������� �������%��������������(�
�
+,5�+� �0"( '%'��$�
3�"&���$����#���(%�"0��#�;�9��0���;0��;0��%'�#%&��
�
*������<��
�/+@-��$��	�� ��<����-����--��-�� ��<�����	�� ������������������D��-����"���-���<����������-��%�	�
$���������� ��<�����	������������������������������$��������(��!<�����6�� ��<�����7$�%�������<�-���������
�<��-����������$$������-�-���������%��������(�
�
!<�����	�<�-���-�����������������%���������<��$�����  �����)��$��� �������%������-��<��-��%�����������������
;<���-������-���--�-(� �#��<�-���-����-��$��	�� ���-�-���������������-�-�����<��%<�$���-��%���-�<���������
�"�������������-�$��-�����������-����-���(�(�����6��%������������������<�-������ ��������-(�
�



�

��

&�����	��������$���	$����<��������$�������������������<�����	��-������������-����� ��<�����7$�%�������� �
����-��	����$$����������<��<�%<���-6���������8���$�����  ��������-�����-(��!<�����	�<�-�������� ��;��<���
�����������$�"��;<��<��-�-�%�� ������	���  ������ ��$��<���� ��<��-�����-(��!�������%����%������������@-�;��6�
 ������-���;���-6���������;������������<�-���--�D���-������	(�
�
�������������� � � �<�� ���$���	��� ��� �������� <�-� ���� ��� -�%�� ������ ������-�-� ��� �<�� ��$����  ��� �������
-������-�����-��%���������"���������-�����-����������$�������	(�
�
"�� ���/("�%�0��9%$��
�
1��;����
�/+�����
��/������������-��$�����<���/++�+++���������$�-��	������-�-�����-�;<���������������
������-����	������	�
���+�+++(�
�
1	� 
�+�� �������@-� ����������� <��� -<���6� ��� 
��+,�,,�� �� ������-�� � � ,/O�  ��$� �� <�%<� ������ ��� 
�/+(��
5�;���������;����
��+�����
�+��<����������%������-��������������������-<� ���%�� �D��-������������������
<��-�<����-�A��� �;����<������)(��!<�����	�<�-�-�  �������-��������������	�����<�-����������������������--(�
���� ��� ���������� ����������� ��--�-� ����� �<�� 
��+-� ���� �+++-�� �������@-� ����������� �������� ����;� ����
$������� ����<�� ��-����$��-�����
�,+(���������%�����<���+
+�=*����-�-���������Q-�������������-��
��+++(�
��������%�����<���+
/��$���������$$����	�*����	��<���-��$���������������� ����<�����	�� ���������<�-�
������-����������
�.(�
�
��� �"��#��#&��
�
1��;����
�/+�����
��/���������@-������� �����������-����	���
�+++(��!<��-�������������� �����������-���
�	��
,�+++(� ��������@-� ������ ���������������������������������� ������������
��	���-����������;��6��%����
-��6��%�;��6)�������-���-�%�� ������	(��!<�����������<��-�����-�%�����	�������-��(�
�
*����� 
��/�� �������@-� ������  ����� <�-� ���������� ��� ������ ����<��%� ����;� /++�+++� �	� $��7
�.(� � #�� <�-�
������-���-��%<��	�-������<����-��<�������$	�<�-��$������(���������@-������� ������������������������;�-�//O�
���
�+���$�����������O� ����<����%���(�
�
&�� ���"%(�
�
1��;����
�/�����
���������������-�����++�����.�O�� ���-���������-�����-<$���-(��!<��-�����-�%������/�,++�
�-�����-<$���-� ������������-��� �,�O(��!<�-�����������������<����--�� �,��+++�D��-�����<�����	��������%����� �
���+++�D��-�����<��-�����-(((����������-��� �
++O(�
�
!<�-�������<�-����������������������--�������(��1��;����
��������
��������������-�������������������+��������
�-�����-<$���-����$�-�����+O���--(�������%��<��-�$����������<��-�����-�%���������������������+O�����������
�-�����-<$���-(�
�
1��;����
��������
���� �<�����	� ��-�������,+O�� � ��-� ������� D��-�;<���� �<��-�����-�%�������������+O(��
5�;������ ��� $���� ������� 	���-� �<�� -�����-� <���� ���� %������ ��� ������� D��-� -����� ����������� %��;�<� <�-�
-���6����(�
�
��� �9�(�'"(��
�
1��;����
�/�����
���������������-��
�.++�����,�O��� ���-�;<���-�����-�����-<$���-(��!<��-�����-�%������
���++�;<���-�����-�����-<$���-� ������������-��� �
/�O(��!<�-�����������������<����--�� �
��+++�D��-�����<��
���	��������%����� ����+++�D��-�����<��-�����-(((���������-��� �
�/O(�
�



�

,+

1��;���� 
���� ���� 
���� �������� ��-�� ������ 
�+++� � � ��-� ;<���-���� �-�����-<$���-� ��� ������ .+O(� �!<��
-�����-�%������������
�,/+�;<���-�����-�����-<$���-����������"�$�����+O�%���(������������-����$�-��<�� �
� ���-�;<���-����D��-������%��<��
���7
�����������;<����-��������;<���-����D��-�������-����	�$�����<���
/+O(�
�
��� �0�3�(� 3�0��
�
�������@-����$���	$���������<�-������-�%�� ������	�<�%<����<����<������-������-�-�����-������<��������(��*�����

��+�����<�-��������������������<����������������%�(��#��
��,���<����-������$������	�������<�-���	����������
�������������<����/+�+++�����������$���	��(�
�
�����<��	����
�/���������@-����$���	����"�������
++�+++����������.(�O)������<�-����$���	$���������
;�-���������<���� ��<����%��������-����(��#�����-��%�	���������@-����$���	����������%����$��<����%��"<��-����
$�-��� ��<�������$�����-�����-(��!<�-��;<������-�;<��������<����%��������-�������������--�-��������-�����-�
���� ������-��%�� �������@-� �-� ��-�����	� ���-����� ���� �<�� �������� � � �������@-� ����������� ��� ������	� <�-�
������-������$�����<������7�<����� ��������-��-����� �$����-(�
�
$�� ��''��$��/'%0�''�'�"0��I��'�$#�3��9��	%� �"0��:#�;�9�%0��9��'/�/#�'*��)76A65�
�
� J�K� �"0/$"&�/#%0:�
1��;����
�/�����
���������������-��
�+++�������$�-��,+O��� ���-������-(��!<��-�����-�%������
��++������-�
 ������������-��� ������/+O(��!<�-�����������������<����--�� ��.�+++�D��-�����<�����	�������%����� �
/�+++�
D��-�����<��-�����-(((���������-��� ���O(�
�
!<�-�������<�-����������(��1��;����
��������
�.������������-�������++� �������-���������,+O�� ���-������-(��
!<��-�����-�%������������
�+++� �������-������%��<��-�$��������(�
�
1��;����
��������
�.������������-���/�+++�$��� �������%�D��-�;<�����<��-�����-���-����-����������������
�.�+++�$��� �������%�D��-������--�� �������
/O(��*�$��� ��<�-���--�<�-�����������-����-��<������--����<�-�
-� ������������<�����	�<�-�����%����������<��-�$��������-��<��-�����-(��!<�-�<�-����-������	��  �������������@-�
����<�-��%���;��(�
�
� J+K� ��(�&������#.%&�'�
1��;����
�/�����
���������������-��,�
++�������O�� ���-�-��������-�����-<$���-(��!<��-�����-�%��������,++�
�-�����-<$���-� ������������-��� ��O(��!<�-�����������������<����--�� ���+++�D��-�����<�����	��������%����� �
/.�+++�D��-�����<��-�����-(((����������-��� ��.�O(�
�
!<�-�������<�-����������������-���--����-���(��1��;����
��������
��������������-��������/++�� ���-�-�������
�-�����-<$���-� ��� ������ 
�O(� �!<�-� �����-���-� ��� ������-�� -����� 
���(� �!<�� -�����-� <��� ����� �� 
++O�
������-�����-��������-�����-<$���-�-�����
���(����������-��������$���	$���������������	�������/O�-�����

��������-<�;-����������-��� �������
/O�-�����
���(��*��������-��������-�������D��-�%��;��	������
++�+++�
D��-����;����
��������
���������-�����%���/+O�������-�(�
�
:�� �/�(%&��''%'�"0&��"0����.�#� �
�
�����%��<�-��������� �$�--������--�� ���������������-���--�-�����D��-���<�����������$�����%��������������-��%�
��  �����	� �����-�� � � ���%� ���$� ���$���	$���(� � #�� 
���� �<���� ;���� ,+�+++� ������ ������� �--�-������
���������-�����������(��1	�
�/���<�-�<���������-����	����������7�<���(��!<����-��� ��<����%��������-���������
��;�-<�;��%����������-������-�����-��-��<���������������$	��$�����-(��!<�-��-�����-������������(�
�



�

,


#��
������������+O�� ��������@-����������������
O�� ���-� �$����-�<�������$�-�����;�������	������-(��1	�

�,���<�-������������-�<�����$�-�������������,�O� �������������-�����,/O� ��� �$����-(��>��<��<����-��� �
�<�����������$��%������ ��<������--�������������<�-������$�����������<��-�$������-(�
�
9�� 	%� ��<��0�%�/#��"0���"<���.�0/�'�
�
�
)� �������@-��������	���"��������-�<������������� ��$�,O�������	�
�O�� ����������	��������-(��1	�


�/��������	���"�-������-���������	��O�� ��������	��������-(�
�
��)� �������@-��������	���"���-��<�-�������-������	�,O��;<�����<����"���-�� ����<��-�����-�<�-���-����	�

,��O(��1��;����
��������
�/���<���������	���"���-��<�-�%���� ��$�R.(������������R/(����������
;��<���/+O�������-�������-����������������+O�������-�������$$���������������-���������������-(�

�
�,)� ��������<�-����������<��������$����"�������������	��"��-����"������-���"�����������	(��!<�-���<����

��"�-� ��$������ �������� ���	� ,O� � � �<�� ���	� �������-�� �<�� -�$�� ��������%�� ��������� �	� �<��
�������	���"��������+�	���-��%�(��1	�
�/���<�-����"�-����-������	��O�� ��<����������������-(��
!<���$������ ����������<���$�-��������-��� ��$���<���-�����-�<�-���-��� ��$�R�++�$����������
�/�7

�/����R/++�$����������
��.7
��/�������<�-�%���<���;������������$�-��R
(,����������	�
�/7
��(�

�
!<���������� ����<�����	�� ��������������<������������������1�-���--���-��������1�)�����?�����-�$����(��!<��
�1��<�-������������<�����	@-����������������������������������	(�
�
4�������������	��-�����������������<���������������������$��� ��������(��*�����
�.+���<�����	�� ���������<�-�
�������������%������-�-<����� ��<��$����������������@-����������������;��<��<�-���������<�-�%�����<�������-�
�����1�@-�-<����� �������������(��=������<��$���
��+@-���<�����	������������-<����� ���������������	�����<����%����
%��������<�����-�-<����� �����������(��1	�
�����<�;�������<�����	@-�-<����� ���������������	�<��� ����������;�
��-�-<����� �������������������	������������%��	(��!<�-�������<�-���������������<�����-���(�
�
��%��;��%���-�����	����;���� �<�� -���������������	� ����$�� �����-�� ���� ������-��%�����--������	�� ���;�
-���������������������-�;��<���������� �������6��%����������������������<���������������-������ �����-���<����
�<�-������(�
�
!<�������  ����� ����������-�����������-�����������$-���-��--���<�-���������������-���<��������������--�� �
�<�����	�� ������������-�-��<��-�����-��-������������;<��<����������;��6����������������������$�-���$��������	��
�-������������;<��<����$�6������-�$���-�� ����������������� �����;��������$���(�
�
��-����� �<�� ��-���-��� � � $��6��-� ���� -�������� ����� �������� � � ��$���������  ��������-�� �<�� ��$�����
�������������-<��-�� � �������-�����<���1������������������������������	��%���������-(����D�������-�$���-�
�����������%�����$���������-���������������������������� �--������ �������-�<�����������������?�����$���"�
;<�-�������������  ������	��-�����--����������$��������<�� ���������%�� ��<��$�����������������$	(��!<��
��%���$��������������A������� ��  �������������<�����������<���-������-������-��������-��������$��6�����$���-�
���� ����������������	�<�-�������-���	��� �<�� ��%���$��	�� �<�%<�	� ����%������� -�������A���  �������-� ��� �<��
�1�(��������������������%�������� ��<�������������	���<���1����$���-��<��$�D���$��6�����������$���	$����
�����������-�������������(��#���-� ����<�-�����-��-��<����"���--;�	�-	-��$-�������-����������-������������<����
������������� ���-�����1�����%��-�������-��������-��-�;�����-���������������������%����-�;<���(�
�
!<������������ �%��;�<�<�-���������-������-�������<���������������<�-��������������<������-��;���-����������
� �����-����$�6��%��������-��-�-�-��6��%(��!<��������������������������$����-�������	�����-�������-������-�
� �-����%�<(�

� �



�

,�

+,5�4� �#���#� ��"(/������#%�#"�%�0�
�

+,5�4�(� �"(���#���#� ��"(/������#%�#"�%�0�
�
#��%���������������	������-�<����������-���$��������	�����<����;���;����������1�-���--���-���������;����

�/,�����
�������<�����������������������-��������
��(��!<��������������������	������-������������������
����� ��� �<�� ��--�� ������������� � �<�����	�� ��������� ��� �<�� -�����-����� �<�� ���������� � ������� �������	� ���
-<�����%� $���-� ���� ������-� ��� -�������� ����-(� � 1��<� � � �<�-�� �����-� <���� ���� ��� �� �������� ���
������8��$$������� �������	� ��� �<�� �1�� � � �������� �-� ���-�$��-� ���� ��������-� <���� ���������� �������
����-������-� ��$��<���1�����-��������-<�����%�������-(��#�������������  ���� ��������-������  �������6-�<����
��������������<��-�����-��-���D������������$���-����-<�����%�������-�����$���-��;<��<�-�������-��������
�������������������-�������	(�����-�?�����	��-��������-�����-<$���-�<��������������-��-���������������-�� �
�<���� ���������-� ��� -�������� ������-� ;<��<� ��-������ ��� �<�� �������� � � ��������	� � � �  ����  ��������-� ���
��;���;���������(������<�����<������$�-�� ��<����-�����-����������������<����;���;�������<��������6����
�����;��<���-�����-�� ���<�������-(�����	���;�����$������������$�����-��-����� �$����-����$������������
�������������������<����;���;�����������������������(������� ��<�-�������-�<����;��6�������<�������$�������<���
�<�������<������ ���� ���;���;�����������������	������-(�
�
!<���������$����������-�������������  ���������-���������<���1��� ��<�����	�� ����������<����$$������8�������
�������	��;<��<�������"�-�����<���(��!<�������A������� �����������������������	�����<��<������ ��<�����������1���
6��;���-��<��FB����1���6F��<�-����%���������������	� ����1�������$����������$���(��9�����-������-��-�
<���������$�����	��<����������-��������������A���<������������������ ��<�-������-�<������$����� �������(���
�
�-� ������� �������	� <�-� ��������� ��� �<�� �1��� -������� �$�������� ��������-� <���� ���������� �<���� ���������-�
��$������	������������	�-��-����������%�����;�	� ��$��<���1�(��!<�� ��������������������$�D�����%������
-<�����%��������������������<���1��<�-�������������-<����������������� ��<���������$��6����;�	� ��$��<��
�1��-������<��?�����	�� �$���<����-�������������-�$��6�������;��������  ������-�%$����� ��<���������������(�
�
#�� �-� �<�� ������-���� � � -�����-� ���������� �	� ������-� ���	� ������$���-�� �<�����<����	� *��  � ���� ���-����
���-������-��<���� ��������	�������������������������<���1���-�������<���������$�D�����$$������8��������������
$�-������������������������������<��FB����1���6F�-���(��!<������������ �-��<���$�%����;������������-������-�
��-������	� ��-�����-� ���� ������-�  ��� ��$$��������  ���-���	� �����-�-� �����	� �<��������� ��� ���%������;����
�<����	���������-��<������������<����;���;������(��!<��������� ��<���������	�������<���������;����-������A��
���� ������-�� ���������������� �<���������� � �<���������$���(� �!<����D���������������-�;��������$��$����
����������� ����"�-���%���� �������-�-��	��������� �����--������	�����<����;����������������-������-��<���������
;�����  ���(�
�
!<��������%�� ��<����;���;��&������������������������-6	;��6�-	-��$�;����������-���������	������-������
���<�� ��<��
,�-������-��������������-�������--���������������-�����<������������������-��	�� ��������$����
;<��<�������6��	�����������-�����-���(��!<���"�������������������������	�;������-�����-��������-�-��������������
 ��������-(��!<������-�������<��5��-��@-�����6��&�����-��9����	��������������3��������$������-������� ��$���	�
5��$�����&��6)���������<�� �:����������-�&��6�;������-��-<�;�������-�-�� ����?����� �������%�������<���
����--��	�-��������������������(��!<����-����� ������ ��<�-�;�����������-���������� � ���<������;���;��������
-������A����������������	������-(�
�

+,5�4�+� �(%3%0"���	"/'�'��$��#���#� ��"(/������#%�#"�%�0�
�
3���������<�����$�D�����������������$���������������������-��-�� ��<���������$����&����;����$��������	�
�--�-��������$������%����-�-�� ��������	����������������������-� ��������-����������$���-(�����-���-������<��
�������$����;�����������<������	�������-���<����$�D��������������������-���<����;���������������������	����
�������� ����<���1���������������<�-�����-�$��-�;<�����������;�-<�������<���1�(��*������������-���<��
�����-��� ������� �������$���� ;����� ��� ��-�%���� �-� ��� ����%������ ���� �����-��� -<�����%� $���� ��� ;�����



�

,,

������������;�����������	� �����;���;�������$�����;��<�-��������-<�����%�������-� ���-<�����-�;<��
���6� ���������������������$�7-����%�-<�����%��������-(��!<������<�������-�����������������$���������������
;��<��<��4����--�������������	������������� ��������	����4������<�*�����������<���%<����������*?�������-�
;���� �-� �	� �� &������ ������ -	-��$� ���� ����-������ -6	;�	-�� ;����  ���<��� -����%�<��� �<�� ��-��%����� ���
��$$������8������� �������	� �����;���;����������;<��<�;�-� �����������	� �<�� ���-���������� �4����--�����
������� ���� �<�� ��$$������8�������  ��������-� ���������� ��� ��(� � �����<�� ;��<� ��� ������-��� ������ � �
��$$������8��������������	�����������-�;������������	� ������;���;������������$���������������������������
�<�������-�������-���� ����<������������ �$��6����������-���������<��-��%(�
�
�����<�-�����-��-���<�������-�����������������$������������������)���<��������������� ��<����"������$����
�����  ��� �<���������$����������;�����<���� �������	��������������������� ����;����� ���$������ ���-�-�� �
�������	��������������������������--�-��������������-������������	���"�����������������<��	���-��<���(
�
�
+,5�5� �#���#� ��"<��"(/"�%�0�
�

+,5�5��� ��&(%0%0:��#���#� ��"<��"(/"�%�0�
�
&������	���"��--�--$����;��<����<����;���;����-���������;����
��������
������������ ��$�R�,,����
+�
���
�������R�����+�,�+����
������-�����4����--��������������������%�����<����"�����(����������%�����<��
�--�--��-�� �<�-�;�-���-������-������;������;���<��� ��-�����%� ���<�%<�������%	���-�-������� ��--� ��� ���-���
�  ����-�������������<��������%-�� �4����--�����������������<������������'�$����1������%(�
�
����<����$��� ��<�������������������� ��<�-�&������<��4����--������������;�-��<�����	�$�D�����"������$����
%��������� ��� �<����;���;����-�����(� � #��
����� �<�� �--�--���������;�-�R
/��,.���+� ���� ���
���� ���;�-�
R����/��
+����-�����%������
�����--�--���������������-��� �R
,�//
��.+(��!<��
����--�--$������ �������
�<����$����������������������������	�� ����� �����  ������;��-(��!<��<�����������-�����������$$�����������
�����%��������������$���� ��������-���-������$�� ���	������������(��!<�-���-������������������-������<��������
�--�--$���� ����<��4����--��������������$���"����
�������;������-�������-�$�����������-�-����-��-�?�����
��"� 	���-(� � ���-��������� �-��$���-� ���� �<��� �<�� ��"� �����$���� ������-� %��������� ;���� -������A�� ��� �<��
���%<���<����� �R/����R��$������(�
�
���� �<�� 	���� 
���� ���� 
����� ���-����� �������	� ��"� �--�--$���� ���� ���� ������� ��� ������-�� ;��<��� �<��
��;���;����-�����(�������"�$������-�� �����$����,
���������<��>�-�����#�������������5�����<���������-�����
�������	���"��--�--$���������<���  ������;��-�<������	���-$�����$������ ����-������������	��--�--$���(��
5�;������ ���-����� �������	� ��"� �����$���-� ������-��� -�%�� ������	� ��� 
��� ;<��� $���� � � 4����--�����
�������;�-���������(�
�
!<����;�0���2���-�*����-������������<����;�>���-���!������&��A��;������-�����-�����-�� �-�%�� ��������"�
������-�-������������-(�
�
!<��<�-��������������%��������	���"����������-�����<����;���;����-��������"������%��<���+
,�3"���-����
����)�����-<�;������<�����������<����-�3"<��������*��������+.(.(�(�>��<���-���������<���+
,�3"���-����
�������������	����������-�<����������-����	������"�$����	�
��O�����<��������� ��$��++��U��+
�(���

�����������������������������������������������������������
� ��!<�-������<���������-�����%���<-�;�������%�����	�;�����������������<���������������--���������������<���$�����
� ����������-<� �-����$��<��-�� ���������%����������������������A������� ��<���������%������ ���%�����������������%��;�<(��
><��������$�����������$����� ���-<�����%�$�����-�-�����-���--�������<��-����������	���� �$�����-���������	�-�����-�
$����$���-�������<����-��������������	���"��  ���-���-��$����$���-�(��5�;�������<���������$������ ��������$���-������
�<�������������������:���6��;�������<�� �:����������-�&��6�������&�����-��9����	��������������3��������$������-������
� ��$���	�5��$�����&��6)������%�>�-<��%����1����������������������<�� ��<��
,�&������������-������-������"�������
���<��������$���������������	������-���������������%����������������-� ���-��������	����������(���������$���-�����<��
������������� ����������;������-��<��������$����������<�����-�-�� ��������	��������������������(�



�

,.

�
����-�� �%�����-��-�������	��A�������������<��%������"�$����;����%�������	�����������-��� �4������<�*������
����<���<�	-��������-���<� ��$�:�����������<����������4����������<����������3��-���>��6�����-����1������%�
����(�
�
!<����"��$�-��-������������
O7�+O�������-����-��<�� �����������-��������������%�2� �	�����-���<����0�  ��-���
���� ��$����-��*��������-�����>���;���(�
�
!<�����-��-�����������������-�����������<����$$���������-������-�����������;�����<����-<�������;�	�-���<����
���������*?��������� ��$�4������<81��-<�;�-�������--�������(�����<�� ��<�������<���������-�-�� ��+O�
���$����;��<�$��	��"������%�,+O�����-�<�%<��-���O(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



35



36



�

,�

+,5�5�+� 
0&#�"'���#���#� ��"<��"(/"�%�0�
�
!<�����-���������� ��<�������-�����;� ��������-��������-�;<����������������������� ��������-��������-�	��"�-����
;����������-���<��������� ��<�����������-�;<����-��<��������$���������-(��#�-� ����-��<�����-������ ��<����;�
�������$����������-�����-����������������<�����D������ ��������-�������"�$��	��������������� ����������-���D������
����<���������$����;������-��������-������-��;�����<����"������������ �-��<����������-(�&����������	�������������
��� �<�� �����-��� ��$$������8������� ������ ���������$���8� ����������� ������-�� ���� ����������7��������
�������$���-��-��<�������-�-������D�������������	������-�������"�����������;���������(�#��;���������-�������
�����������  �������-����������������������-�-�����"�-���%������;�-��������-���D����������<��$�D���$�%���-�����
-������� �-������-��<���;�����������<�������-��������������-�������������-(��!<���������	������-�;������<��� �����
������-�����<����<����������������-����� ��������� ���$���� ���-��<����"�$��	�����<��������-(���������$���-�
������<��������;������-��%������������� ��$����"�$��	�����<�-��������������������-�����(�
�

+,5�7� �#�3�����&�0�3%&��#�;�9�
�
!<������������ � ��������-�-��<��-��<�������-�����������������$�������;�<��-��%�����6��%�����������������
���������$���� ��������-����������-�������������6-�;�������������$����-�D���������������-�����;����������-��
����$�� ������	������������-�����-��-�;�����-� �����������"��%�D���-�������-(�
�
�������$����� ���$����-���;����������-���--�-��-������-�� ������$���%��;�<(�����-���������� ����������-���
 ��������-������-�������	���-���$��;���������������$������-�� �������-����;�%�-�����������-�����-�����;����	�����
<������-�� �$������-������;����-�����������"������%��<��&���������������-���������;<��<��-����������������
���������� ��<���������$����&���(�
�
&��-������ ��<�� ��������-������-�������<���������$����&����;������������-�������<����  �����-������������������
��-���--� ��� �<�� ��;���;�� ����� �-� �<�� -������-� ��������� ��� ���� $�D��� ��;� ��$$������� ������-� ����� ���
-���������� ���D������-���-� ���$���������������"���-����� ��  ���� ��������-(��&��-������ ��<�������-���<�����
��������������� ��������-�;������-��-��$������$������%<���$���������	�����<����;���;�����������;�������$����
%��;�<�� ���-���������������������$���� ��������-(������� ��<�-�� ������-�;����$�6���<�������$���������������
 �������������-����������-�-�����-<�������������������-��%���$���� ���<�����-����(�
�
3��<�-�������	��  ����$���������������;������-��������� D���������������-������<����	� ���<��������$���
%��;�<(�
�
+,5�2� ����#3%0"�%�0��$���&�''%� �$�#����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�����(�
�
#���-��<��������-����� ��<��1������ ���������-�� ��<������������;���;���������$�������<����	��<���������-�
��� �<�� �����<��� �������$���� &����� ���� ����--��	� ��� ���� ��� �����$��� %��;�<� � � �������� ��;���;��
�������$���� ����� '�(� �� ���� �<�� �������� ��;���;�� ��-������� ��� <���� �������	� ������ ��������������� ���
���$�������<�����-�-�� �-��<����������������������$���������$���%��;�<������<��������-��� ��������	���"�
��������������<����;���;����-���--���-�����������������$��������--������<����$����� ��<�������-�-�� ��<��
���(�
�
�����<���<�������-������<$����'�-(�,��,��)�����,��)������<��4�-�������-�� ��<�����<����	������$����%��<��
'���--��	� ����<���������$��������(�� �



�

,

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

��	�
���4,,�
�

���������
���	
������������
��
��������������������������������

�
�



�

,�

4,�� ��������
�
���������-�� ��<�����<����	�-<������� �������� ��$��������$����� ��<�� ����;��%�-�����-G�
�

��)� ��������-�����<�����<����	� ����<������� ��$������ ���-� �������-(�
�

��)� &������-�� �����"��$��-������-��������*�������
�(�
�

�,)� ����	������;���������������������-����<���A����	�*������-�
,�����
,�(�
�

�.)� 4������-� ��$���	��������	���������%����� ������	��;��������-���������-�����������������	�
�<�����<����	������������-����������-��D��������<����$�������-��$��-���������<�����<����	��	�
���-�-������<����%���$���-(�

�
�/)� &������-�� �����"������$���� �������%��������-�����-<���������*������-�
.����
�(�

�
��)� &������-� ��$���-��������--�--$������-���������������-�����������	���;(�

�
��)� ����	���������� ��$���<���-�����-�����������	����	��������������<��;�-�����<���A����	�

��;� ����-���	��<�����<����	�������	������������ ����������������$�������%��$(�
�

�)� ����	�������������-��������*�������
,�(�
�

��)� 4������� ��$��<�� ������� ������	��������$�������������'�(���/�� ��<��&���������-�� �
�����
����%� *������-� ,(�,
� ��� ,(�.+� � � �<�����<�%��� ��$������ 2�;-�� ��� �������� ����- ������
���-��������-�������

��� ��<��������� ��<�����	�����$����"����������'�(��.�� ��<��&������
���-�� �
��.������%�*�������
.
(�

��� ��<�����<�%�����$������2�;-(�

�
�
+)� 4������� ��$��<�� ������������ ������	����������'�(�
���� ��<��&���������-�� �
��,������%�

*������-�,(�/
����,(��
�� ��<�����<�%�����$������2�;-�����������������- ���������-�����
���*�������

��� ��<��������� ��<�����	�����$����"����������'�(��.�� ��<��&���������-�� �

��.������%�*�������
.
(��
��� ��<�����<�%�����$������2�;-(�

�
�

)� ����	� ��������� �	� �<�����<����	�  ��$� �� -������ ���� ��-���� ������ -<���� �$$�������	� ���

����-���������<���������� ��<�����<����	��-��D���������-���-�$�������-���������<���������(��
3"������-��������������<��������<�����	�-<������������%������-�� ������-<�������������������%�����
�����	���	�-�$-� ��$�������� ���-����<����<���$���	�����������	��<�����	����-���������<�-�
-�������� ������������������ ��<�����������-�� ��<�����<����	(��

�
4,+� ���������������
�
=�����*�������
��� ��<��������<�����<����	��;��<��<������������ ��<�����	����������$�	����	�������������$�
��"��������������������%��������-������������	������"�$����	���;������-� �����	��?����A�������<����;���;��
��-�����(��1����-���<�����	�� ���������<�-��������������� ���--��<�������$���������<����"��$��-���$�	�����
�"������;����)�$���-(��!<����"��-������������	��<�����	�����<��-�$����$����������<��-�$��$�������-�����������-�
��-���<������������$���"�-(��!<����"��������-��������������<������-������ ��<�����<����	������������������<��
%������� ����� ��<�����<����	� ��������-�-�� ��<�����<����	(�
� �



�

.+

4,4� ����
�	�������
���	
���
4,4��� ���"%(����<�("0"�%�0��$��9���"<�
0&#�3�0���#�&��/#��

4,4����� ��0�#"(�
�
&������	���������������������<�-��������-�����-�������$������;���;����������������<�����-�-��<����������
-��<���������������-��������-�-�����������������������-�����-�������$������;���;���������(��#���-�� ����$��
�$��������� ��� ������-�� �������	� ��"� ���������-� ���� ���$������ �<�� ���������� ���-�-� � � �������	� ������
������������������������$���������$���%��;�<������;���;�(��!<�����-�-�� ��������	���������������������
����������$��������	���������%�-��-����������������������������������$������������-�$���������;���;�(��
��������  ���-� ���� �-� ���  ��� �<�-� �����-��� ���� �<�� �$����-� ���������� ���� �����?����� ��� -��$� -��<�
���������������	��<�$-����-(�
�
!�"� �����$����  �������%� �������-� �� $��<��� � � ��������%�  ���-� ;<��<� ���� ��� �-��� ��� $�������� ��������
���������-�� ����-���-�� ���� ������-� ��� ������-�� ��� ��;���;�� �������� �	� ��;����%� �<�� ��������� ��-�-� � �
�������$��������������-��%���������������-�$���������$��������������-(��!<��$���-� ����-��%���"������$����
 �������%������;���;��������������$������������;��<��<������������ ��<���������������%���"������$����
 �������%������-���-(��!<������-�� ���;���;���������������<�������-�-�����%���-�� ��<�������������������(��
�
!<������ �-����� ��$����� ������$������%�-��$-H� ��� �-����� ��$����� ��� ��$����%����%<�(� �!<������-��6-� ���<����
�������	����������������������������$�������<�����-�-�� ��<���������������������������-���������	���"������������
����������$���������$���%��;�<(����������%�����	�����-������<��������<�� ��<�-��%���-(�
�
#���<�����$�������� ��������	����������������%��<���-�����-<$����� ��<��&���������-�;<��<�<��������$����	�
�����$�����	�-������-<�����<�����������	�<���������-�-�����������	������-���������� ������(��5�;���������
��;���;������������<��4����--��������������<��0���2���-�*����-������������<��>���-���!������&��A��;����
�<�����	�$�D����������$���-���������%������� �����$���-��	�������-��%��������	������-(� �>��<���� �<�-��
�������$���-��<�����������;���;��;�����<����<���-��%����������������%��������	������-(��!<����������%�
�������	� �����-� ���� �<�� ���������� ���-�-������ � � �<�� ���-�-� � � -��<� ��������� ���-������� ��� ��<����<	�
�����$������������(����<�������-�� ��<�����	������<�������	��<����������������	�<����<	������$�����	�<����
����������������������������������	��<���������������6�� ������$���<����<����$�-��� ���;���;�(��#���-����
�<��������-��� ��<�����	�� ���������������-�-���������%�-�����-����>�	��������	��<�����;���;�������������
������$����-����%������$�����	�����-�� 7-��������%(��#�������������������$���<����<���<����������A������� �
��;���;����������;������������D��-������������������$�����������������%����������-�������������� ��������	�
;<��<�;����-������<��������������	�����$��������������������������	���-���%�����$�������������-�����-���--�
������$$����������������������������	������������ �<����<����  ��$������;�	-��<�������-�� ������-�-������<��
�$$�������-���������%����%<���<���-���������������-�;<������-��-�����%��<�����������$$����	�������%�(�
�
!<���������$����� ��<��4����--�����������������<��0���2���-�*����-������������<��$�-�����$�����-���-�
 ��;�������-������A��%���;���;���������	������-��������-��$������%������$���%��;�<(����<���-���-�$�-��
��-�������6��������������A���<����$�������� ���;���;��-���-�������$�������<�����-�-��������-�-�� ��������(��
!�"������$���-�%��������� ��$��<��4����--��������������<��0���2���-�*����-������������<��>���-���!������
&��A������ ��������<�-��-���-�� ��-����������	(�������������������$�����-������������--���������$���<����<�
���� ���$�������� � � �<�� ���-�-� � � �������	� ������ �������� ��� ��;���;�� �������(� � *��<� �������$���� ���
��;���;������-� �-�����%������������� -����-- ���	� �<���%<� ��"� �����$����  �������%� ���$��	������-(� �!<��
���<��?����-��������������$��	�D���-�������-��<���%<�����<��������	������-�����$����	��"����$�����(�
�
��-���$�������� �������$������������%�?�����	�� ��������$���<����<����� ������$��������� ��<�����-�-�� �
�������	���������������� �-� �<�������-����� ����?�����<��-��%������;���;�� ������������$���%����-������
�$���������������������	(��������	���<����;���;�������������	���?����-������������$�����$�������-�������	�
����-���������� ����--���� �<��� �<��4����--������������ ������<����"�-���%�����  �������������$���-��������
����$���-������� ��$����<���<������ ��$���<�������-�� ���;���;�������<���������$����� �<����� ��������-�
�������$$�������������������-���--�����������-��������-$(�



�

.


�
!<�� �����  ��� ������� �������	�� <��-��%�� ���6��%�� 5����-� ���� ���������� �$�����$���� ��� -�������	�
����-����������� ����������;������������$���������-���������	������-�������������A���������������$����������	�
����<�������� ��<��$�����������������-���-�������$�������<�����-�-�� ����������%��������(��!<�	�����������
����������	�����������������-����������-�$���������� ����<�� ����;��%����-��-G�
�

�(� !<�� ��-�� � � ��?�����%��������	� ��$���-� <�%<��� �<��� ������� ���������-� ���� $�-�� <��-��%�
���������-������  ���������	������-������������;���;���-�<����;��<��<��<�����<������;����
-�$����	�������-����������� ���-����������������-�-(�

�
�(� #���-���  ������ ���������������������������--�$�����������������	�;<�����<��������-��$�������

�����-��;�����	�$��	���  ���������-��-������������-(�
�

,(� 1����-��� ��<��<�%<���-��� ��������	�����$��������;���;�����6��%��-����	�<�-����������
���6��%�-��������-(��&��6��%����-��������-�������-�� ��$�R/�+++����R
/�+++����$������-�����
��������%��������-�%������;<��<������6��%��-��������������;�%�����(�

�
.(� ��<��� ��-�-� -��<� �-� ��"�-�� ������	� ����������-� ���� �<�-��  ��� ���-��������� ���� -����

�$�����$���-� ���� <�%<��� ��;���;�� �<��� ��-�;<���� ���� $�6�� �������$���� ��;���;��
$�����"���-�����<����������$�����������������������<��-������������-(�

�
!<�-��������$-��;<��������������<�����%����������������-���������;���;��<�����	����������-�������������
������-��<����$���������  ���������%���������������-�$���� �����;���;���������$���(�
�
!�"� �����$����  �������%� ���� �������� �<�� $���-� ;<����	� �������$���� -���-� ���� ���6��%� ���� ����$��
����������������������-���������-�������-�-����-�-�����;��<��<������-�� ��������$���(�����������-�����<��
-�����-�<����<�����$���������	���-67 ����������������-������$���������	���;���-���<����������������$���<���
�����;���;������-�;��<������"������$���� �������%(��!�"������$���� �������%��$��������-��<����$���������
��-�������%�� -�  ����� �	� ��;���;�� ����-(� � !<�� ���������� ��	-� �<�� -�$�� ������ ���� $�6�-� �<�� -�$��
����-�$����������<����<��-�����-�����<����;���;�(�
�
&������	���"������$���� �������%�<�-��������� ����-�;<��<�������$��� �-�������� ���$$�����������������
�$�������-�����	��-��<��-�F�����������$���F�����������-�-�����������	������)��������%�����$���������������
�"���������-(�������"�$����� ���;�	���������  ���$�-�� ����������-�������-�-�������������������	������-�
��D���������-��<��������  ���$�-(��!<��-�$���-������� �-�$������-���-������-(��!<�-���-�����-�� ���������������
�������<���������� ��������-�-��<��-���$���-������-� ��������-��������-����-�������<��-�-�����(��#���-���-�������� �
�������� �������$���-�� ;<��<� <���� ����� �--�-����  ���������	� ��� ��<��;�-�� �	� ������� -������ ����  �������
%�����$���-(��#���-���-�������� ����--�-�������������������$���(�
�
!<�-���������-�;<��<�<�����������	���������������������������������%����-�-�� ��������	���������������������
����;<��<�����������$���%��;�<����	������$�����;<��<�����������	�����������	��������)�����-������-��<��
$���-���� ��������<�����$������� ������$���%��;�<�����������-���������	���"����������(�!<�-�������������
�	��-��%�-��<������������$���-������<�����������������-������;���;�� ������������$�����$���-���������
 ��������-�������������� ���������-����$���������-����������������������?��-����������(�
�
&������	���"������$���-���������-������<����-��<�	���������������	���������������%����������-������<��������
����%�����-� �����������%�������%��� ���-� ����$$��������-�(�
�

4,4�(�+� ������
�������
�
�
�����
�

0%�%"(��''�''����"(/����!<���<��-��F���������--�--��������F���� ��������*�������
�� ��<�����)�����(�#�9)����
���������������$���-��<���--�--�����������-��?����A����� ������<����"������������	�;��<����<�����������-�� �



�

.�

�<���������$�������������<����$���<�������������-�����-<��%��<����"������$���� �������%�������-�����������
-<�;���	��<��$�-����������--�--$���������� ��<��$����������	� ���;<��<��?����A������<�-��������$����������
�<����$���<����-���������-��������(�
�
	"��/#����''�''����"(/����!<���<��-��J����������--�--��������F���������������*�������
�� ��<�����)������
�9)�$���-��<���$����������	�����	�����	�;<��<��<�����������--�--���������� ��<�����D������������������%�
�<���--�--���������� ��������	� ���;<��<�-���� �����������"�-������������������� ��������	���"�-��-������$�����
���-������-�����")���"����-��<�����������--�--��������(��!<��-�������"���$$�--����-<�������-�������<��$��<���
 �������������%�����������--�--��������(�
�

4,4�(�4� �<�("0"�%�0��$��"<�
0&#�3�0��%0"0&%0:�	�0&����
�
!<����-�-�� ���"������$���� �������%��-��<���������-�-�����������	������-��������������������������-�-����
�������	� ��"� �����$���(� � *��<� ������-�� ���� ���������� ������-�-� ��� �������	� ��"�-� ���� �-��� ��� $��������
����-�$���� ���� �������$���� ��� �<�� ����� �	� ��������%�  ��������� �--�-������ ��� -��$������ ����-�$����
������������-� ������������-�;��<����-���������-6-�����������-����-�-�����;��<���-6-�����������-�� �-�$�����
������������-����-������������-(�
�
!�"������$��������������� ��$�������-�-�����������	������-��<�������������G�
�

�(� '�;����-���������� ��������$���-���������%�� �����<��������-�����-<��%��<��F���������--�--���
�����F(�

�
�(� ���-����������������	��<���%<���<���������������$������%������������-�������������-���������%�

� �����<��������-�����-<��%��<��F���������--�--��������F(�
�

�(� #�����-�-�����������	������-�;<��<������� �����	���<������-������������%��-����	���������� �
������-��������$����������	(�

�
!�"������$�����-�%���������;<����<�����������--�--����������������<�-��������%�	�����-�<�%<����<����<��
���������--�--������������(��# ��<�����-����������-������--�--�����������������<���������$����������-���;<�����
�<�����-������"������$���(��# ��<�����-������	�	������������-������<�����������--�--���������������<����;�������
��� ��"� �����$����  ��� �<���	���(� �!�"� �����$����;�������%����������	� ���	���-�;<��� �<���������� �--�--���
���������� %���� �"����-� �<�� �������� �--�--��� ���������(� �!�"� �����$���� �-� ����������  ��$� ���� ������ ��"��%�
D���-�������-������$����	�  ��$� �<�����	(� �3��<�	����� �<��$��������� ���������	� ����-����-� ����-$��� ��� �<��
���<����	��<����"������$����%���������;��<����<����-�%�������������$��������(�
�
!<�����<����	�;�����-��-��<������$���-��������	������<������������������$��������� ����<���������-�-������
����<��!�"�#����$������������%�&���� ����<���������$��������(��!<��������?����-��<���-�����-� ���-��������
����<����������������"��%������-(��# �����-������<�������%�����-�<����������--��������<����"������$���� ��;�
<�-��������<��;�-������%�����<����<����"������$���-����<�	�����������������<�������������������	� ����-�����
�������%��<������-������<�������%�����-(�
�
4,4�+� ��$%0%�%�0��$��'�'�����9%&9�
0&#�3�0��	"0�!�����(%���
�
*�������
/��)�� ��<������-���� ��-��<��$���������;<��<���"������$������������"������(��#��-����-��-� ����;-G�
�

F!<�����<����	�-<�����"������<����"������$�����������-���������� ����<���������$�������%��$�
���	����-���������<����"������$���� �������%�����(��*�����-� ���-�-<�������������������������	�
��� �<�� ��-�������� ��"��%� �����-(� � !<�-�� �������-� -<���� ���� ��� �-��� ��� �����$����� �"�-���%�
�������	���"���$�������-(��!<��%�������%����	�� ��<��$����������	�$�	������-<��<����"������$����
 �������%������;<������ ���-��<����<�������-�-� ���;<��<����;�-��-�����-<�����������$���-<��(��



�

.,

5�;������ �<����"������$���� �������%������-<����������������-<��������� �<������������� ������
������-����������-��--�������-��������*�������
��<����������������� ���-�-�  ����������$�6���<��
��	$����<���������-�%��%����(F�

�
*�������
/��)���-�������?�������$�-������������%��<���;��<�*���������� ��<������;<��<�������-�����<����;��-�
� � �<�����<����	(� � #��%�������� �<�����<����	� �-��$��;�������$��%���<��� �<��%-�� �����������������-�� �<��
���-��������������������������������$������%����<���������������-�������������-������������������-���������� ���
������� ������	������"�-���%��������%�������$����7 �$��	��;�����%�������<���$�	��������--��	�������������������
�<�������$���%��;�<�� ��<����;���;����-�����(� �!<��� ������<�������-�-� ���;<��<���"������$�����������
-����� ��;� ��$��<����"������$���� �������%�����������<����;���� ��<�����<����	��-��"����-��������<������<��
��D������-� � � �<�� ���(� ���$� ���� � ���� 0��	� 
�� �+
+�� ��"� �����$���� �������-� ��-������� ��� ��2�

�/(
�/
���)���)�$�	�����-��� �������������-�-��--��������;��<��������	-���������$����&��D�����-� ���<���
��-��������<�����(�
�
!<����"������$���� ���-�$�	���-������-��������	���-�-�� �����	��%������<����������������%������������$�����
���� �������������-�-����$����������-�-����-��� ���������$�����$���-����������-��%���-�-�������������-����
-������� ��-(��&��-���������<�-�����<���A����-�-���-�� ��<���+
,�&�����$���$������<�����<����	�<�������������
R,.��/+�+++�$������������"������$���� ���-����-���������������%���-�-��-���� �����	���������-��� �������
���������� ���� ��$���-�������� ��-�-� �������� ��� �$���$��������� � � !�"� #����$���� ��������%� &���� ����
�������$����&�������D���-� ����������$���������'�(�
������R�(���$�������;�-����������������������-��%�
��-�-�������������-����-������� ��-��������<���-���<���%<��+..7�+./(����� �-����	���-��+./7�+.���<���%<�
�+/+7�+/
���<��&������������-���������������R.�/++�+++� �����������%���-�-�����R�.+�+++� ������-��%���-�-�
�������-���� ��-� �������-���<����<����<��3��!�"�#����$����4�������1���-(���
�
�
�
4,4�4� �#�.%'%�0�$�#��9��	"��/#����''�''����"(/�*��"#�%&/("#( ��9����#�%�0�
0��0�����������'���� �
�9���/�9�#%� �
�
#�� �-� �<�� ���������� � � �<�� ���<����	� ��� �-�� �<�� ������� ��������� �--�--��� ���;� ��"����)� ������ ��� �<��
�������$��������� ����<����$����� �	���-�����--��	������$�������<���������$�������D���-��������������<��
�������$����&���(��!<�����<����	�������-�����-�����������	-��&��D����4������-� ����<������������ ��<��&����
 ����<�������	-���������$����&��D���(��
�
!<����"������$�����������-���������� ����<������������ ��<��!�"�#����$������������%�&����$�	�����-��� ���
�<�-�������-�-�����;�������	�����"�������;<�������-����-�����	��������<����<�����"����������;������-���������
���D����;<��<�;����-������<�������-�-�� ��<��&���(�
�
&��������-�-������-��$�����������������-��R�(
��������� ����<������������ ��<��&�����������-��R
(������������ �
;<��<�;������� �������-��%���"������$�����������-(��*��������;�-��������������<����<��$�D������������ ��<��
�������$������-�-�;���������"������������%� �<��  ��-�� �<���	7��%<�� �,)�	���-�� � �<���������$����&�����
������� ��"� �����$���� �������-� �������%� �����"�$����	� R�/�(/� $�������  ��� �<�� -�$�� ������� ;����� ���
�����?��������$�����"���������-������	���7�	7	������-�-(� ����-�?�����	�����<����	� ��������-�-�;�������
 �������� �<���%<�  ���-� $���� ���������� �	�� �$��%� ��<��� �<��%-�� �� R,�� $������� 5=�� *������� 
+� �����
����������	��<�����	�� ��������������<���%<��<��-����� ���"������$��������-�����<���$������ �R/�+(.��$�������
���-���������<�����(�� ������$��������� �$�-��� ��<���������$�������������-�����<�� ��-���<���	��,+)�	���-�� �
�<�����%��$����"������$�����������-�;�������������A������$����	���������������-�����	� ���-������;����	�
�<�����	�������*�������
+����������	�-��<���<�������%�����-��<����<�����<����	�<�-������������� ���<�������
� ��<��&���(� ���	��� ���������$����������-�����%� ��$������������� ���--����D��������"������$������������
�<����"�������$�	��������$$����������<����<���%<�������%-�����<������-�$����������������� �������%�����
��-���������%� � � �<�� *������� 
+� ����-� ���� ��<��� ����%�����-(� � # � ������� ��"� �����$���� �������-� �"�����



�

..

���D������-�� ���$�	����������	������--����� ��� ��7��������� �<�� -������ � �<���������$����&�������8��� �<��
����	$����-�<������ ������-������%�����-������<�������(�
�
!<����"������$���-���������������<�����<����	��������<����;���;���������$�������<����	��������������
� �������������� ��<�����������������$����&�����	��<�����	�������������������	�� �
��(��� �������������� �
�<�� &����� ��"�-� �������  ��� ���� ��"��%� D���-�������-� ����$��--��%� �<�� �������$��������� <���� ���� ;����
��������������������������<��	���-�����<����-����������"��%��%�����-�����<����-�-�� ��<���--�--���������� �����
�������	� ;��<��� �<�� �������$��������� �-� -<�;�� ��� �<�� ��-�� �?����A��� �--�--$���� ����� ��� �<�� ��$�� � �
���������� ��<��&���(��!<����"�-������	�������-������������--�--���������;����������������<�����<����	�����
;���� ��� �-��� ���  ������� �<�� �������$���� &���� ���� ��� ��	� �<�� ���������� ���� ������-�� ��� ��	� ����%�����-�
����������	��<�����<����	������%��$���$���������� ��<���������$����&���(�
�
=������<��������<�����<����	��-���?����������"�������"������$�����������-���������� ����<���������$����
���%��$� ���	� ��� ����������� ;��<� �<�� !�"� #����$���� ��������%� &���(� � ��	� -�����-�  ���-� �������
��������������	� ��� �<���� ��-�������� ��"��%������-� � � �<��!�"�#����$������������%�&�������-���������-��<�
 ���-�����������-�����-�(��#�����������;�����<�����<����	�����;��������-����������� ��$��<����"������$����
���������-���������$������"�-���%��������	���"���$�������-�� ��<����"��%�D���-�������-��<���<�������������-��
����<��&���(�
�
*�  ������� ��"������	��-��������<�;�����������$����<���-��� �-��<� ���-��������$���-<��<����������%���-�����
��D������-�� ��<���������$����&���(�
�
4,4�5� ��"��3�0���$��9���'�%3"����
3�"&���$��"<�
0&#�3�0��%0"0&%0:��0��9���''�''����"(/�'��$�"((�
�"<%0:�1/#%'�%&�%�0'�%0��9%&9��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�������%'���&"����
�
&������	������-�����<����;���;�������<�����������-�	��������������%������-��	���-(��!<�����-�-�� �-��<�
�������	������������������������������������������������-�-�����������������	�� ����-��-����������%����������
��$����������<�� ����;��%G���  ������������-��-�����-����� �����������-�����<��-�����-H���--����%�� ������$���
�������	����6�	�-�����-�� ��<��-����;����������%�����������$	�������-�����������������%	���-�-��--�--���
�%���-�� �"������-�-H�����������������������-���-��������	��-�����-����� ���;�-����������%������-<�����%�������-�
����%�������(���-�����-����� ��<�-���������$���-�������-������<�����-���������� ��<��4����--������������
�������$�����0���2���-��������>���-���!������&��A��������������	������$���-�� ��$���	�!�����	�&��A�)�
����4����--��������	������$���-�� ��$���	��<������������������)�������<����������$�������D���-�����-����
���D������-�����������<����<����������%�������$�	���������� �����<������������-������;���;�(��!<�-����%����$�
������;������-��������<�����	�� ����������>�	��������	�������������*�<����1��������������%������-���������
��"�$����%�������������<�	���(�
�
!<�����<����	������-�-����-����%�<����<�������������������������-���<�����-�-�� ���������%��������	������-��	�
�-�����-<��%�����"������$���� �������%�����������	��-��%��������-�%�������������<��������  �������	��<�������
������$�������������$���� ��� �<�������(� � #�� �-��-��$����� �<�������$����� ����"��--�� �R
(������������ � ��"�
�����$���� ��������;����������������� ����������$���������-�-��	� �<�����<����	�  ��� �<������������ � �<��
�������$����&���(� �!<�-���������$���-� ��� �<�� ���%�����;����%�����	����� ������� �<�� ��"��%� D���-�������-�
���������(��#���-��������������<����<����$��������� ��<�������-����������$���-�;����	�������;�-�����-�� �
�$���	$���� ���� ������������;���� �������%���������	����������� ������-�-� ��� �<�� -���������%�����-� ����
���$������ �<�� ���-�-� � � �������������� ���� �������(� � =���� �<�� ��$�������� � � �<�� ��"� �����$���� ������ ����
��$�����%�����������������	���"�-�;�������������������������	����6�����<����������������"��%�D���-�������-(�
#���-��-��$������<�������$���������"��--�� �R,(,��������������;������������-���������;������������(��!<�-�����
�-����D�������<����--�--$���-����������������	�������-�(��
�
'�;�<��-��%�����<����;���;�������;����$����-��-����������$���-�� ���;���-�����-������������-��D�������
�<����-����������$����"(��'�;��$���	$����������������-� ����������;��6��%�����<�-���������$���-�;����
$������������"�����$�� ����<�����	������������$���	$����������������-� �������������-�����-(�



�

./

�
!<�� �����-��� ������� ����� �������$���-� ���� �<�� ��;� ��;���;�� <����-� ���� �"������� ��� %�������� ���%��
��$���-�� �D��-��������-�������������$�������"��-����"��������-�������;�-�����-���-���"��������-��������	(�
�
4,4�7� �%'&/''%�0'��%�9��9��	�/0� �"0���9���&9��(�!�"#�'�
�
1� �����<�-���"������$���� �������%�������-��$�������������-��$������ ����������<�����%���<�����	���������
$�-���������������-�����������������	� ����<����"��%�D���-�������-����	��%���"�-�-��D������������������$����
;��<����	��������(�
�
#���-��<����-���-������	�� ��<�����<����	���� ���	��� ��$�$�$���-�� ��<����"��%�D���-�������-����	��%���"�-�
-��D���� ��� �������� � � �<��  �-���� ���� �����$��� �$���������-� � � �<�� �����-��� �������$���� ����(� � !<��
�����-��������-� � � �<�� ��"��%� D���-�������-� $�	� ���-���� �<���� ����$$��������-� ;��<� ��-����� ��� �<�� ��"�
�����$���� �������%����������<���������<�����%�-�<��������	��<�����	��������� ����<������(�
�
!<�����<����	�$�	�������������%���$���-����-<��������������� ��<������������--�--���������� ��<����-������
;��<��<����"��%�D���-�������-������<��%�������%����	�� ���$����������	����;<��<��<���������$����������-�
�������(�
�
#��0��	�� �
�����<�����<����	������������������%���$����;��<��<��>�	��������	�1������ ���$$�--�����-�
���-<��������������� ��<������������--�--���������� ��<����-�����(��!<����%���$��������-� ����<���"���-���� ��$�
�<����"������$����� G�
�

��)� �<�� ���� $���� -������� �--�--$���� �$��-��� ���  ������� >�	��� �����	� %�����$������
���������-��

�
��)� �<�����7<�� �$������"��$��-������ ��������<�����-���������� ��<����;�>�	��������	�0�����

����
�

�,)� �<�� �������-�  ��$�  ������ -������� $����%�-� ���������  ��� >�	��� �����	� %�����$������
���������-�� �����<�������� �-�����%���$���(�

�
4,4�2� �/#"�%�0��$��9���"<�
0&#�3�0��%0"0&%0:��#�:#"3��#���'���$�#��9�����#�%����;0��;0�
��.�(��3�0���#�"�������
�
#���-��"��������<����<�� �������"������$���� �������%����%��$������<����������� ���"������$����;��<����<��
���-�����������$���������;����<���������������� ������"�$����	��
�	���-� ��$��<�������� ���-�����������
����%�������������<���%<� �-����	�����+/+7�+/
����������������������-�  ���������$�� ����<�����<����	����$����
��-� -�������	� ���8��� ������������ ����%�����-� ;��<� ��-����� ��� ������� ����������--� ���� ��-� ������������
����%�����-���	�����  ��$� ��"� �����$���������<��� �������-� ���<���A������-����� ��� �<������ ���� �<��&���(��
><����	�����+/
��-��<�����D������&�����"����������������<���"���������� ��<��&����-<��������������<��������� �
��)��<����	$����� ��<������������� ������������-��������������-��--�������-��������*�������
��� ��<����������
�<��-�%��%������� � ���-�-�  ����������$�6��-��<���	$���-�����-��������*�������
/�� ��<�������-���� �����	�
��2� 
�/(
��/��)�� ��� ���)� ;<��� �<�� �����-�-�  ��� ;<��<� �<�-� &���� ;�-� �-�����-<��� ���� ����$���-<����
��������%��<����	$����� ���	��<������-������%�����%�����-������<���&�������������%�����-�����<��-��� �����
���*�������
�� ��<�������-���� �����	���2�
�/(
�/
��)������;)����-��������	(�
�
!<�� ��������� �����-���  ��� �<�� ��"� �����$����  �������%� ���%��$� �������-� �� ���-������� ��$�� ��� �������
������������$$��$���-� ����<�����D���-�����-������������?������<���������	�����--��	� ����<�����D���-������
��� ��$������ �� ��������� ����  �����  �������%� ���6�%�� �-��%� ��"� �����$���� �������-�� ����-� ��� ��<��� �����
��-���$���-��-������ �������%���������-��������� �����������������-��� ��<�����	������-��������� �������%����-�
��������-������ �������%�-�<�$�����$�6�����������<����<���������$���-�$��������A�(��!<�������-������������



�

.�

� ��<����"������$���� �������%����%��$��-���-�� ��"���������%<��������;� �������������������-��$�--����� �
�<��������-�� � �������%�-��<����D���-��-�-�����-��<���� ��$�������-�������������������	����������-������ ���
���	��������������;(�
�
4,5� ����������������������
�
�������� *����� ���� �������� ����-�� ����� %��������-� ���� %����-� ;���� ��� -��%<��  ��� ����	��%� ���� �<�-� !�"�
#����$������������%�&������������%��<���������$����&���(��!<�-��������-�������*�������.+(�(�������  ���-�
;�������$������������A��-��<� �������%(�
�
4,7� !����
����������������!�����
����
4,7��� ��0�#"(�

4,7����� �"<���0�%&%�"�%�0�����'�
�
*�������
���)�� ��<���������$��-��<�����<����	������?��-��� ��<�����	����<���A��������������;�$���	�����
�--�����"������������������-������������������ ������������� ��<�����������$���"����<���A����������<���*�������
�������-���������<�������-���-�� ��<��4���-������������������������������%�����'�(�,.�� ��<��&���������-�
� ��++
���-��$���������2��*������-�
.
(�
+
����
.
(��
)��J����,.�� ��++
K)(��!<�����D�������������-�
�����"���������-� �������������-����������������������������<���--������� �%�����������%��������"��������������
����-��<���;����������������;��<��������-� ��$��<������$�������	(�
�

4,7�(�+� ��.�0/��!�0�'�
�
4�����������-����	����� ��$��<���������-�%����������	�-�� 7-��������%����D���-��<����������$���	����	�
��������%�����-� �����;����������	�� ����D���-�;��<���F������������-�(F��!<�������������-����<���A������ ���
�<�����<����	� ��� �--��� �������� ����-�  ��� ��-� �������$���� ���������-(� �!<��� ���<���A������ �-� ���������� ���
*�������
,�� ��<�������;<��<�-����-��-� ����;-G�
�
F!<�����<����	�$�	������;�$���	������--�����-���%��������������������-��<��� �������-������������'�(��.�
� � �<��&���������-�� �
�,,���-��$�����������%�*������-�
.
(
+
� ���
.
(
,��� � �<�����<�%�����$������
2�;-(��4�����������-��--�����	��<�����<����	�-<����������"������-�<����������������������$����������� ��<��
$����������	�����<��-����(��!<��$����������	���	�$�D����	������� ��<��$�$���-�� ���-�%�������%����	��$�	�
����%����-� ���� ���<���������������-��������<�����<����	@-�������������(F�
�
!<��-����� �������������-�$�	������--�����;<����� ����	���������-������� ���������������������� �����-��<�
�-����6��%� ��-�������-���������-� ��$����<���������������������-�����-(��*����� �������������-�������-�����
��� ����������������������� ��"� �����$����  �������%��%�����������%����������-�������<����������-�����-��
;<��<��������<�������-��� �����<��������-�-(�
�
4,7�+� �<�("0"�%�0��$��9���#�&��/#��$�#�
''/"0&���$���0�#"(���(%:"�%�0�!�0�'�"0���"<�
0&#�3�0��
!�0�'�
�
&��-���������<��������<�����	�����<�����<����	�$�	��--�����"������$��������-����%�����������%����������-(�
�
!<�����	��<���%<��<�����	�����������	���-���������$�	����<���A���<���--����������-����� �%�����������%������
����-��-��D��������<����$�������-�-��� ���<����*�������
��
)�� ��<�����(��*�������
��
)�����;-��<�����<����	����
 ����������������$�������%��$��������<��!�"�#����$������������%�&���(��&��-��������*�������
��
)���<��
���	��-���?�������������%����-� ���� ���<����������������<������-�;��<������-������������-�������	������<������
��$�������-�� ���������������	��<�������-�����;��<������$��������� �����������	������-(�������������	���<��
����-�����-��D��������<�������-���-�� �����,.�� ��++
�����-<����$�������������$�����<����<���	��,+)�	���-(�
�



�

.�

!<�����<����	� �-� ��?������ ������ *������� 
��
)� ��� -��$��� ��� �<�� ���	� ��� �-��$���� � � �<�� ������������ ��"�
�����$���� �������� ����������������  �����	$����� ��������������� ������-����� �<������-(� �!<���-��$����� �
��������������"������$������������$�-���������������	�����-��������� ��<�����	������������<���A��%��<��
����-���������$�-�������-�������������������	��<��������$����� �!���-��	�� ��<���--������� ��<������-�
����������,.�� ��++
(�
�
!<�����<����	�$�	���-���--�����"������$��������-�������*�������
���)�� ��<�����(��!�"�#����$��������-�
������*�������
���)������--�����	��<�����<����	����-������ ��<�����	)���������%��-����	��<����"������$���-�
� ��<�����D���� ���;<��<��<������-������--����������	���<����������-��;<��<��<�����<����	�-<����-���� �����	�
����%������<����-�����������<���A��%��<������-(� �*�������
���)���-����?����-��<�������<����<�����	������<��
���<����	�-<��������%���<���� ���� ���<������������ �������-��--����������*�������
���)(��#�� ���<�����?����-�
�<����<������-�$�������������$�����<���,+�	���-��;��<����������"�������-����������;-��<�����<����	�����--���
����-������-�$�-�  ������������	�������-������<������-������� �����������$����� ��<����"������$���-� ��$��<��
���D���(��!<�����<����	�$�	���-���--�������-��������$������;<��<�;������������������-���������-����� ���
�<����	$����� ����������������������-������<������-(��*�������
���)��������-��<����<����-�����������<���A��%�
�<������-�-<�������������-�������	����������<�������$���-�������<����������-�����%����	��<����-���������;<��<�
�����-<��������� ��-�������-��D�������	��������-��������-�	��������(��!<��*���������-���������-� ����<���--������
� ����������������-�����������	���-�-�;��<�����-��������-�	��--�����	��<�����<����	�������-��<�-������(�
�
4,7�4� �9���3�/0���$�!�0����
0������0�''�������
0&/##���$�#��9����.�(��3�0���#�"�
�
!<�� �������$���� ���%��$� � � �<�-� !�"� #����$���� ��������%� &���� $�	� ���<��� ���  �������� �<���%<� �<��
���<���A������� �--������ ���� -���� � � %������� ����%������ ����-� �	� ��-�������� � � �<�� ���	� �������� ��� ��"�
�����$��������-��	���-��������� ��<�����<����	(�
�
!<������������$����� ����������-�����<���������$����&�����<������������� ��� ��$��<���-��� ���"������$����
����-����%�����������%����������-(��2������?��-������������������$�����$������-�-�$�	����-��-��������	�
�� ��	����<���%<��<���--������� ���"������$��������-����%�����������%����������-(������$����� ���$������-�
� ��<���������$����&�������������%�-6	;��6-��������������$�����$���-�����������������D���-���-����������
�<���������$����&����������������������������������D���-� ��� �������%�;��<�������������-(��!<�-��-��������
���������<�� �����<���$��	�� ��<�-�����������-���������<���-�� 7��?�������%�����-�� 7-��������%(��'�����<���--��
�<�-����$������-�� ��<���������$����&���������--�������������������������%�������������<�������$������%�
�������	� ������ �������������� ���� ���������%� �<�� ���������� ���-�-� � � �������	������� �������������� ��� �<��
�������� ��;���;�� ��-�����(� � !<��� ����� ��� �-� ����������� ���  ������� $��	� � � �<�-�� ������� �$�����$���-�
�<���%<��<���--����������-����� ���"������$��������-����������<���*�������
��
)����
���)�� ��<�����(�
�
#���<���������<�����"������$��������-������--����������*�������
���)���<�����<����	��-�-�$��	���?���������
����%��-����	��<����"������$���-�� ��<���������$������������;<��<��<�����D���� ���;<��<��<������-������--����
�-� ��������������	���<����������-�;<��<��<�����<����	�<�-�-���� �����	� ������ ���� ��� �<����-�������(� �!<��
�$����� � � ����-� �<��� $�	� ��� �--���� ��� �<�� ��-�-� � � *������� 
���)� �-� ���� ��$����� ��� ��	� ��������%�� � �
�����$���� �<��� �-�����������	� �<�����D���(�=�����*�������
���)� �<�����<����	�$�	� �--�����	��$������ �
����-��<����������-����������	��<����"������$����������<����������-��<���<�������������%��� ����<������-�
�������<����-�������(��!<�����<����	�$�	���������� ��$���$�������$����<���--������� ���"������$��������-�
������ *������� 
���)� � � �<������ ��� �<��  �������%� �����  ��� ���D���-� ���<���A��� ��� ��� ��������� ��� �<��!�"�
#����$������������%�&���(�
�
>��<������6��%����������������	� ���-�����%�����������������;��<��<�������	-���������$����&��D������<��
$�"�$�$��$������ ������������������--�����������������	��<�����<����	��������<��&������	����� ��$���"�
�����$���� �������-� �-������"�$����	�R�/+(+�$������
(�*��<�������� ����������--�-<������� ��"� �����$����
����-�����-<������������A����	��<�����<����	���G���
)��� ������"������$��������-��--�����	��<�����	�����<��

�����������������������������������������������������������
���-�� �0��	�
���+
����<�����-������%������������$������ �-��<�����������--��-������"�$����	�R/�(+�$������(�



�

.

���H���)�$�6���<������--��	�����-�������<�������-���������-����� ���� ���-��������-H��,)���	��<����-�-� ���
�--������ � � �<�� ����-H� ���� �.)�$�6�� �<��  ����;��%� ���D���� ����������-G� � ��)�R.+(+� $�������  ��� �<��!�%���
*�����$� &��D���H� ��)�R��(� $������� ��� �<�� 2���� �--�$���%�� &��%��$H� ��)�R
/(+� $������� ��� �<�� 3�-��
4���� �����#$�����$���-�&��D���H���)�R�(+�$�����������<��4���� �����&��$������&��D���H���)�R
(�$����������
�<��&�����-��9����	��������������3��������$������-������� ��$���	�5��$�����&��6)��������$���� ����������
-���� �$�����$���-H� � )�R�
(+� $������� ��� ������ �<�� 
/+� ���<�%���������� :���%�H� ���� �%)��<�� �������� � �
�����"�$����	�R,.(,�$�������;��������-��������������	� �����<�����@-������������������<����$��-�������-�
4��������$����&��D���(� �!<�����	�� ���������<�-��--����R
/(+�$������������$�������"�%�����������%�����-�
����-������������	� ��������<��!�%��82���-�*��������$���"(�*��<�����-�;������������������<�� ��-����-������
�	�������"������$�����������-����������������;��<�*�������
��
)�� ��<���������(���
�
#�������������+
���$���$���-�����<���������$����<�����<����	��������%��������������"������$�����������-�
� ��<�����<����	��-�-������	� �����	�����-��--����������������������-�������������	-���������$����&��D���(��
#������$������+
.���<�����<�%���*�����%���������J�*�K)��--����R�/+�+++�+++(++������"��"�$�������-�
��<��J�+
.��1���-K)�����R�++�+++�+++(++������"���������-���<��J�+
.1�1���-K)(��&������-�� ��<���+
.��
1���-������<���+
.1�1���-�;���������������<�����<����	� ��������-�-�� �-��������%��<�����-���������� �
�<��3����-�������(��!<���+
.��1���-�;����-��������	���R�/+�+++�+++���"������$������������������--����
����<���*���	��<�����<����	����-��������*�������
���)�� ��<��������<��J*����-��+
.������1���K)(��!<��
�+
.1�1���-�;����-��������	���R�++�+++�+++������--������������������--��������<���*���	��<�����<����	�
���-��������*�������
,�� ��<��������<��J*����-��+
.1�����1���K)(�
�
#�� �-� ������������ �<��� �<�� ���<����	� ;���� �--��� ����������� ��"7�"�$��� ��"� �����$���� �������� ����-� ��� ���
�$�������������"�����R,��+++�+++�����+
�����-��������*�������
���)�� ��<��������<��J*����-��+
������
1���-K)����%����������������������R,.(/�������������������-����-��������������������-�-�� ��<�����-���������
� ��<��3����-����������������������;��<��<����$$��$����� ��<����������&�-���-��������������<��&�-���-�<�$��
������ ��$��<��&������� ��������5���-�����<��3����-�������(��#���-� ���<����������������<����<�����<����	�;����
�--��� ����������� ��"� �"�$��� ��"� �����$���� ����-� ������ ��� 0�����	� 
�� �+
�� ��� �� ���� �<�� ����������--�
�����-�������	��<��*����-��+
.������1���������<��*����-��+
������1���-���<��*����-��+
.������
1������<��*����-��+
������1���-��������	�����-��--��������� �������8����� ��������<��*����-��+
������
1���-����8����<���+
.������1����-<����<������ ������������������	��� ����������-��<��J3��!�"�#����$����
4�������1���-K)(������;��%�-��<������ �--�����-�� �<��$�"�$�$�������� ����������--�� � �<�����<����	�
�����-�������	�3��!�"�#����$����4�������1���-�;����������<�%<����<���R,
+�$������
(��
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�

�����������������������������������������������������������
��!<��$�"�$�$�3��!�"�#����$����4�������1��������������--�� �R,
+�$��������-���$���-���� ��$����-�������������
����������--��	����������0�����	�
���+
������
)��� �����<��*����-��+
.������1���������<��*����-��+
������1���-H�
��)�$�6����	�����--��	�����-��-�����<�������-���������-�����������������A���������-�� ���-� ���-��������-H��,)���	��<��
��-�-� ����--������� ��<������-H������.)� ������<�����; ��������-�-��������<�����������<��&���H�����������<�;������
�<���-��<�$�"�$�$����-����������������%������--���������$��$-(�



�

.�

� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��	�
���5,,�
�

�������������������������
����������������������������������
�
�



�

/+

5,�� !������
��������������
����������������������������������
�
5,���� �"���$��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"��������
�
!<�����������-�� ��<���������$�������������-<�;������<�����������<���<�������-�3"<����������*�������
�+
(��!<�����������-�� ��<���+
,�3"���-�������������-<�;������<�����������<���<�������-�3"<�����1����
*��������+
(��
�

5,��+��� ��:"(���'&#%��%�0��$��9��!�/0�"#%�'��$��9�����#�%��
��;0��;0���.�(��3�0���#�"�������

�
!<����%�����-���������� ��<�����������-�� ��<���������$����������-��-� ����;-G�
�

1�%�����%�����<�������-�������� ��<��=(*(������<)�5������2����� ��<����������4�������-�����-<������
������
,��
�/,��	��<������-�� �3�%�����-�������<����-����%<�7� 7;�	������� �4�������"���������<���
��-������%��<��5������2��������<����-�������� �2��-�
�������� �F&����� ������� ��<��:��������$F���-�
������������2�����

��&�%��/���� �����-��>(�(4(H��<�������<�����%�-������������-�����<������<������
� ���;������/+� ����;���H��<���;�-������%���;���������<����-�������� �4�����H��<�������<�����%�4������
����<������<���%<�7� 7;�	������� �3�-��0�  ��-��H��<���;�-������%�3�-��0�  ��-�������<����-����%<�7� 7
;�	������� �*�(��������H��<�������<�����%�*�(�������������<������<���%<�7� 7;�	������� �3�-�����%��--H�
�<���;�-������%�3�-�����%��--�����<����-����%<�7� 7;�	������� �1�������H��<�������<�����%�1��������
����<��-���<���%<�7� 7;�	������� �����H��<�����-������%��<��-���<������� ����������<����-����%<�7� 7;�	�
� �*�(��������H��<�������<�����%��<����-�������� �*�(�������������<������<���%<�7� 7;�	�� �����$�H�
�<���;�-������%��<������<������� �����$������<����-����%<�7� 7;�	������� �1��-<H��<�������<�����%�
1��-<�����<������<���%<�7� 7;�	������� �:������H��<�������<�����%�:�����������<����-����%<�7� 7;�	�
������ ��<��>������&(��<�	-��������;�	H��<�������<;�-������%��<����-�������� ��<��>������&(��<�	-����
����;�	�����<������<������� ������������-�$������3��A����<�*�����)H��<���;�-������%��<������<������� �
��������3��A����<�*��������-��"�������;�-������<��;�-����%<�7� 7;�	������� ��<��>������&(��<�	-����
����;�	H��<�������<;�-����	�����%��<��-���<;�-����	���%<�7� 7;�	�� ��<��������%�����;�	� ��$��<��
��-<�������;�	�����<��>������&(��<�	-��������;�	�������<��-���<������� ��<����-<�������;�	�*���<�
*������� ������ ��� �<�� ;�-�� ��%<�7� 7;�	� ����� � � 1��-<H� �<��� ����<� ����%� �<�� ;�-�� ����� � � 1��-<�
�"�����������<�����<������<���%<�7� 7;�	������� ��<����-<�������;�	�'���<�*������������H��<���;�-��
����%� �<������<� ������ � �<����-<�������;�	�'���<�*������������� ��� �<����-�� ��%<�7� 7;�	� ������ �
>���;����������H��<�������<�����%��<����-����%<�7� 7;�	������� �>���;�������������������������
�<������<���%<�7� 7;�	������� ��<��������*������������-��"���-�����<���� H��<���;�-������%��<������<�
��%<�7� �;�	������� ��<������������<��;�-����%<�7� 7;�	������� ������<H��<���-���<�����<������<���%<�7
� 7;�	������� �!�$���H��<���;�-������%��<����%<�7� 7;�	������� �!�$��������<��;�-����%<�7� 7;�	�
������ �:�����4����H��<���-���<��-������%��<��;�-����%<�7� 7;�	������� �:�����4���������<������<;�-��
��%<�7� 7;�	� ����� � � ���-�H� �<��� -���<;�-�� ����%� �<�� ����<;�-�� ��%<�7� 7;�	� ����� � � ���-�� ��� �<��
;�-����	������� ����-�H��<���-���<���	�����%��<��-����;�-����	������� ����-������<�������-�������;��<�
�<�� ��%<�7� 7;�	�����<���	� ��%<�7� 7;�	� ������ ����%��--H� �<���;�-������%����%��--� ��� �<��;�-��
��%<�7� 7;�	������� �*�"�<�*�����H� �<���-���<�����%�*�"�<�*������ ����<��-���<���%<�7� 7;�	������� �
>�-��0�  ��-���������H��<���;�-������%�>�-��0�  ��-�������<����-�������� �1���6�	����-��"�������
 ��$��<������<H��<���-���<�����%�1���6�	������<��=(*(�5������2���H��<�����-������%��<��5������2����
����<����-�������� �4�����������<��������� ���%�����%(��

�
������7�����,7��)���������
��,�438--�4�����<�����++,�

��� ��$����	�1*33���������	�
,���+
,���
�

5,��+�+� ��:"(���'&#%��%�0��$��9��!�/0�"#%�'��$��9��+,�4�
�<�"0'%�0��#�"�

�



�

/


!<����%�����-���������� ��<�����������-�� ��<���+
,�3"���-����������-��-� ����;-G�
�

1�%�����%�����<������<���%<��� �;�	������� ��<����-<�������;�	�'���<�*������������������<����-��
��%<�7� 7;�	������� �>���;����������H��<�������<�����%�>���;��������������������������<������<�
��%<�7� 7;�	������� ��<��������*������������-��"���-�����<���� �H� �<���;�-������%��<������������<��
;�-����%<�7� 7;�	������� ������<H��<���-���<�����%������<�����<������<���%<�7� 7;�	������� �!�$���H�
�<���;�-������%�!�$��������<��;�-����%<�7� 7;�	������� �:�����4����H��<���-���<��-������%��<��;�-��
��%<�7� 7;�	������� �:�����4���������<������<������� ��<����-<�������;�	�*������������H��<�����-��
����%��<������<������� ��<����-<�������;�	�*�����������������<��������� ���%�����%(�����

�
5,��4� ��'%:0"�%�0��$��9��!�/0�"#%�'��$��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�������%0���("�%�0�
����%:9;" '*���#���'*���#�"3'��#���9�#;%'��
�
!<�����������-�� � �<������������;���;���������$���������'�(�
���-��� ����� ��� ��������� ���<�%<;�	-��
-�����-��-����$-������<��;�-���-�-��-��������	��<��-�$���-��<����%�����-���������� ��<�����������-�-��� ���<����
*�������.+
(�(�
�
5,+� ��	��
��*�	����	���������������������	������
�������
��
���
��!�
	�������
����������������
�
!<��%��������<��������� � �<������������ � �<���������$�����������-��� �4������<��;��<� �<���"��������� �
4����--����������������4����--��������	������$���-�� ��$���	��<������������������)���-��-�����-<����	�
��;����-��	����������$$��������-�-������"���-������$$�������-�� �������6��%����-(���������$��������������
������-���������<�������	��<������������ ��<��4����--����������������<�-�����(�
�
!<�� %������� �<�������� � � �<�� � � �<�� �������$���� ����� -�������� ���;���� �������� &��6� ���� 4������<� �-�
�-�����-<����	�<�%<����-��	�������������  �����-�-�������������>���;����������H�<�;�������<��<������ ��<��
��������-�-�-�� �����������;���������-�<�����	��<�����	� ������������$�������������������-����������� ��<��
��D��������;���;�������������(��!<�-���������������%��<�� ��$���0(2(�5��-���������$����-��������$���-<���
���
�������"����-�����<�����%�>���;����������������<��-����� ��<��>���;����1�-�!���-��;�	�����&��A�(��
4���������-�� ���������&��6�<����������������6������ ���<������-�����<�-���������%�������������  ��������(���
�
!<��%��������<��������� ��<��>�-<��%����1���������������	��%����;������������&��6�����1�%��	�����<�� �
���<�%�����������-������ ���������%��  ����������������-�-(��������������	��;���-��������-�%�� ��������������
�����$����  ��� -��<� -����(� �3"���-���� ��$$������� -�� �������6��%� �"�-�-� �����1�%��	(� � �*������� �������
-��������-��"�-������<������(��!<�����������1��6����������5�����������D���������6��%�-������������-��������<��
���D�����������������<���������������������++(���<����  ���-������������A���<����������������������	��<��
>�-<��%���� 1��������� &��A��� �<�� �������� !�����	�� �������� ���	������$���-� � ��$���	� �<�� !�����	� &��A��
�����$���-)�� 5�����	� #��� 3"���--� ��� �<�� -���<� -���� � � ���<�%��� ������� ���� ������-���� � � -�������
��$$��������������%-����-����������A��������$���-(�
�
!<��%��������<��������� � �<��:���6��;����������;����4������<�����*�(�����������������$�����������
*�����-� �-������$������	� �<���� �<�%<7���-��	���$$������8��������-�-������-��������-�� �������6��%(� �!<��
������������������������� ���������������	��-�����������*���������;����1������������*�(���������*�����-��
��$���-���� �-�$��,/�-����-�������-�����%���������+++�-?����� �����<���-����	���$����-���$���<����-���
-������-����������%���������6��%��-�����-<$���-�������<��:���6��;����-����� ��$���	��<��!������-�����	�
*�������	�4������������)(��!<����<����$�5��������-�;��<����<������������<��#����������������6���������  ����
������������<���"�������1�������--81����*<������  ���-���$���-���<��$�D����  ���� ��������-�����<������(��!<��

�����������������������������������������������������������
���-�� �����$����
���(�

� ��!<��0(�2(�5��-���-��������-������
�,(��



�

/�

������81��-<����6��%�-����������������-�$�����<���
�+++����6��%�-����-(��!<���������-���������-����<���<�
 ������	��-$����-�� �������6��%����-���������	�%�����$���� ������	�������� ����-������(�
�
!<�������D�-��-���<�� ��<�������	-���������$����������-�6��;������������	��-��<��!<��������-����������:�����
�����-�'���<(�!<�������;�-��� �>���;�������������-��������-��<���� ������-��	���������%��%�<�%<7��-���  ����
�����<����������(��!<����-��������"�!<������������-�-���7�  ����������$����������-���������������$���-�����
�<��������-�� ��<�������;�-��� �>���;���(������$����� ��<�����%��-������������%-�<�������������������A���
 ��� $���� �<��� �� �������� ;��<� ����������-� ����������	� ��� �<�� �������(� � ���	� ���� �������� ��������%� �<��
���<�%�����������  �����������%�������$-(� �!<��B���-�1������%�������$-�<�-������ �������������-���
$�"����-����-��������8��$$����������D�����������<����������%-�<������������������� �����-����������������
�-�-����&��6������������<������(��!<������������$����� ��������%-�� �-��-��������-�A��-����������<���%<����
�<��������� ��<�������-����������-��� �>���;���(��!<��%��������<��������� ��<��������-��-�����-<����	��<��!�%���
���� 2���� -������ �������$���-� �<��� <�-� ���%��	� -����������� ���� ��� -�$�� ��-�����-� �������������� �<�-��
�������%-(�
�
1��<��<�������������������������<������������ ��<���������$���������6��;���-�&�����-��9����	����������
����3��������$������-������� ��$���	�5��$�����&��6)���������<��������A����-���$$����������������%�<����-��
�����������-��������;��<�-��-��������-�� �������6��%(�
�
!<��%��������<��������� ��<��2�;���>���;����#$�����$�����%������F2>#�F)�������-���$���-������$����	�
� ����������6-����;������$��-�������-�����:����������-�&��6��6��;���-���;���;�@-�2�;���>���;����
'��%<���<���(��!<��������-������$������	��<���� ���$$������8��������-�-�����-�� ��������%���%�����6��%(��
!<�� ��������-����$����	��$��������	��<��2>#������>���;������������>�-<��%����1����������1����;�	��
�����<�������������������5���(������$����� ������������A������������-�<������������%����� �����$$��������
�������������-������������-�(� �������$��-�������-�� ��$���	���$��;����>�����5���?������-)�� �������-�
�  ����������������-�-�������<������B�����	�*?��������D����<������-���������  ����-���������<���������$����
����(�
�
5,+��� �<%'�%0:��/�(%&��"0���'�'�%0��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�������
�
&������ ����� �-�-� �������� %�����$������ �  ���-�� ���<� ��� �������	� �;���� �������%-� ���� ��� ���-���
����$$�������-������-���������� ��������-������������6��%� ��������-�����6-�����������������-������-�����-�����
��%<�-7� 7;�	��������������	(��*�������������-�� �������;��<�����;��<�����������%-������<����������	��;���-<���
�-�$���-�����������;���������-)���������;�����%��������������������-�����������6��%� ��������-��������� ���
-����  ��� ��$$������� ��� ��<��� �	��-� � � ���������$���(� � !<���� ��-�� ���� <�-������ ������� -��������-� ����
$���$���-��<��� ����;��<����<������(�
�
!<��&������2����=-�-������������������<��3"�-���%�&������2����=-������������<���<�������-�3"<����� ���
*�������.+�(
(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�



B
ea u

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
and

o
lp

h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helby

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
ith

erell

John R

R
and

o
lp

h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 402.1

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Public Land Use Map
Public Land Use

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�

/.

�
5,+����� ��&"�%�0*��<��0�*�"0��	9"#"&��#��$��<%'�%0:���#���'�

�
!<�� ��������������"������ ��"�-���%�-�����-����� -<�;����� �<��2��������� �3"�-���%�*�����-����������<���
<�������-�3"<��������*�������.+�(
(
(��*�����-�;��<����<���������$�����������������<��������A����-�$�D���
�<����%< ���-�� ������� -<�����%� -�����-� ���� ����-������ ;��6;�	-(� �!<�� 0�<�� �(� 2��%�� ����;�	� ;<���� ���
��--�-�������������������� -<���� ���%�<-�� � �<��>������&(��<�	-��������;�	���������������� � �<����-<���
����;�	�����<������<������%��� ��<��!<��������-����������;��<����<���������$��������(��#��������;��<����<��
�������$��������������������-�� ��<����;���;���������������<��:�������@-�����0��%�-�&����� �
+/(��!<��
��-����������������-������������������<�� ��<����������4������<��� ���-�-����B�����	�*?������������:�����
�����-� &��6� �-� ��������  ��$� �<�-� ���� �����  ��� �<�� ���	(� � *������� $�D���  ������-� �<���  ���� ;��<��� �<��
�������$��������������<��>���;����!���-��;�	���������%���$��-�������-���<��>�-<��%����1���������
&��A������������*?��������������&��6���<�����A����������<����������&������2�����	������<��&�����-��9����	�
��������� ���� 3��������$���� ��-������ � ��$���	� 5��$����� &��6)� ���� �������-� � � �<�� 4���� ����� �����
��-�%������  ��� ����-������ ���� ��6�� ���<-� �-� ����� � � 5���� &��A�� ���� �<�� �������� 4���� ����� ���-������	�
4����>��6����D���(��!<�-�� ������-���$�����������������-�����������%<�-7� 7;�	(�
�
���	�-��������%<�-7� 7;�	�;��<����<���������$��������������;������� ���-�$�����	��<�����	�� ��������(��
!<�-������������������<��$�-������������������� ��<���������$��������(��!<�	�;����%��������������	�����<��
���	�������%����������%����-�����;�������������������	���D�������������	��;���-(��!<��� �����$��	���%<�-7
� 7;�	�$�-�����-����� ��<�	���������������������������������;���-<��(��*�$�������������� ��<����%<�-7� 7;�	�
;����������-��������<�������-����� ��<�-��-�����-�����������%��;���-(��#���<��$��������	��%�����-��-���������������
���-�-��;���-<���� ��<�����%�������%<�7� 7;�	����-<� ������;���-�� ���D������������-(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helb

y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
itherell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 402.1.1

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Location of Existing Streets Map
Locations of Existing Streets

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�

/�

5,+���+� ��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$���9�#��/�(%&�"&%(%�%�'�
�
!<����������������"������ ���<���������� ��������-�����-<�;������<��2��������� ���<���&���������������-�����
�����<���<�������-�3"<��������*�������.+�(
(�(��!<���<��������� �-��<�������� ��������-��-�-��� ���<�����;G�
�
� �/�(%&� �"#B%0:� ��#/&�/#�'� �;���� �	� �<�� �������� 1������%� ���<����	� ���� ��������� �	� �<��
����������&��6��%�������$�������������������������-�������������--���������-������ ����  ���-������������
�-�-�����<������(��!<�� ��������-����������<��:����������-�&��6�%���%���������:����������-�&��6)���<����-����
>������:���%����<���������� �����������3"<���������������%���%�-���<����������������$�%���%����<��0���
2���-�������%���%����<�����������$�%���%����<��&��$����%���%�������:���6��;����-�������6��%(��*�������
-�� �������-�������-��$�����������	��<������������&��6��%�������$���(��!<��������-���;�-�����$�������-�
�����6��%�%���%�����
/+����<�%���������(��
�

�9��	%.%&�	�0��#�-���<�� �0�  ��-��� ��$�4������<����!<����*�������������-�5����&��A����<�����%��
������������������ �����������3"<�����������������<��0���2���-���������������������<���<�����<�-������
�<���<����0�  ��-�������4������<)(�
�

�9�� �"��#� !�"#�� !/%(�%0:� ��� 4������<� ��� 1���-� <��-�-� �<�� �  ���-� � � �<�� �������� >�����
������$��������-���������<������	��%�����-(�
�

�9����;0��;0�!#"0&9��$��9�����#�%���/�(%&��%�#"# ����2�����	�����:��������-�������������������
� ���������%�����	�%�����������<�����	�����-����-��<����;���;������(�
�
�

!/'� ��#3%0"('�  ��� �<�� �������� ������$���� � � !���-����������� ��������%� -<������ ���� ��	�����
 ��������-������������������<��4�-��&��6-�!���-������������������ ��������������;������6��������-��� ���--��
����<�� ����<�%���������(���
�

�9��	%� A	�/0� �!/%(�%0:����>���;��������0�  ��-���<��-�-�$�-�����	��  ���-�������	��  ���-�
�������������$-� ����������������-��&������������-�������<���-�$����� ��������-(�
�

���#�%��%#�����"#�3�0����"�>/"#��#'�!/%(�%0:��-�������������/+�>�-��2���������>�-<��%����
1������������������ ����-��������-������������>�-������$���(
�
�

�9���"�#%&B�����&�"3"#"�!/%(�%0:��-������������.������<�%���������(��!<���������%��������-�
�� �������	�����6������-�-�����������	����<�%�������������--��5�;����*����������*������������(�
�

�9���#/:��0$�#&�3�0���:�0& �!/%(�%0:��-������������.,
�5�;����*���������;������--��������-��
*�����(�
�
� �9���9����#����.%0����	�/#�9�/'���-�������������,
�>�-��2� �	����(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�

�����������������������������������������������������������
���������-������-�����<���������%����2����������������������������� ��������-�-�� ����������%��������?���<������-�
��������	����������-�����������	����	��������(�



Beaubien

L
af

ay
et

te
Farm

er

Brush

M
ac

o
m

b

Grand R
iver

Fo
rt

2nd

Je
ff

er
so

n

Washington

B
ag

le
y

4th

Je
ff

er
so

n

Te
m

p
le

G
ra

tio
t

M
ic

hi
ga

nP
lu

m

Bro
adway

F
o

rt

Cass

La
rn

ed

Woodward

S
p

ro
at

C
o

n
g

re
ss

M
o

n
ro

e

6th

H
ow

ar
d

Saint Antoine

A
b

b
o

tt

Clifford
A

tw
at

er

Randolph

A
tw

at
er

Woodward

C
am

pu
s

M
ar

tiu
s

C
ad

ill
ac

Bates

A
da

m
s

H
en

ry

L
ed

ya
rd

S
ta

te

3rd

Park

1st

8th

Park

Beaubien

M
o

n
tc

al
m

Te
m

p
le

Cen
tre

C
lin

to
n

C
h

ar
lo

tt
e

C
o

lu
m

b
ia

Schweizer

Shelby

M
ad

is
o

n

E
liz

ab
et

h

U
n

io
n

La
fa

ye
tt

e

M
ec

h
an

ic

B
ea

co
n

4th

2nd

3rd

M
on

ro
e

Ti
m

es

Fr
an

kl
in

M
id

dl
e

Raynor

N
ew

Libra
ry

Cabacier

M
u

lle
tt

Chrysler Freeway

5th

F
is

h
er

 F
re

ew
ay

Lodge Freeway

Griswold

Saint Antoine

W
ay

n
e

Witherell

Jo
hn

 R

Randolph

R
en

ai
ss

an
ce

Parkway

C
ity

 o
f D

et
ro

it 
D

ow
nt

ow
n 

D
ev

el
op

m
en

t A
ut

ho
rit

y 
E

xh
ib

it 
to

 S
ec

tio
n 

41
0.

4

0
0.

1
0.

2
0.

3
0.

4M
ile

s

L
o

ca
ti

o
n

 o
f 

O
th

er
 P

u
b

lic
 F

ac
ili

ti
es

P
ub

lic
 F

ac
ili

tie
s

D
D

A
 D

is
tr

ic
t B

ou
nd

ar
y

D
D

A
 C

at
al

ys
t D

ev
el

op
m

en
t A

re
a

D
D

A
 D

ev
el

op
m

en
t A

re
a 

1

D
D

A
 D

ev
el

op
m

en
t A

re
a 

2

B
ui

ld
in

g 
F

oo
tp

rin
ts

P
ar

ce
ls

 ©
 2

01
7 

G
iff

el
s 

W
eb

st
er

.
N

o 
re

pr
od

uc
tio

n 
sh

al
l b

e 
m

ad
e 

w
ith

ou
t t

he
 p

rio
r 

w
rit

te
n 

co
ns

en
t 

of
 G

iff
el

s 
W

eb
st

er

28
 W

es
t A

da
m

s,
 S

ui
te

 1
20

0
D

et
ro

it,
 M

I 4
82

26
P

: (
31

3)
 9

62
.4

44
2

F
: (

31
3)

 9
62

.5
06

8
w

w
w

.g
iff

el
sw

eb
st

er
.c

om

E
ng

in
ee

rs
S

ur
ve

yo
rs

P
la

nn
er

s
La

nd
sc

ap
e 

A
rc

hi
te

ct
s

G
IS

 S
pe

ci
al

is
ts

1 
in

ch
 =

 3
70

 fe
et

D
at

e:

S
ca

le
:  

   
   

  

P
rin

tin
g 

S
ca

le
:  

   
   

 2
4x

36

04
.1

8.
20

17
 

40
2.
1.
2



�

/

5,+���4� ��&"�%�0*��<��0�*�"0��	9"#"&��#��$���9�#��/�(%&��"0���'�'�
�
!<����������������"������ ���<����������������-�-����<����<�����%<�-7� 7;�	����� ��������-������-<�;������;��
$��-G���<��&������&��6-����������*��������������<���<�������-�3"<����������*�������.+�(
(,������<��=�����
4���;���������<���&������	�5����*���-����������<���<�������-�3"<�����1����*�������.+�(
(,(�
�
� 
(� &������&��6-����������*�����;��<����<���������$����������������G�
�

&<������5����&��A���������%�����������
���������*?�����
��������&��6�
:����������-�&��6�
&�����-��9����	��������������3��������$������-������� ��$���	�5��$�����&��6)�
��$��-�������-�&��6�
��--�&��6�

�
� �(� =����� 4���;��� ���� ��<��� *���-� 1���%� 5���� ��� &������ �;���-<��� &�����%�

4��������$��������������������������$�������G�
�

5��-��@-������$����$�=���-�'�(�
������
�������1���6�
*�������5������-����
2� �	�����1������%�-����

�
E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�

�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb
G

rand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
a rd

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
liffo

rd

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
chw

eizer

S
h

elby

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
ith

erell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit B to Section 402.1.3

0 0.2 0.4
Miles

Publicly Held Sites Map
DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Publicly Held Sites

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helb

y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
itherell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit A to Section 402.1.3

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Public Parks and Open Space Map
Public Parks and Open Spaces

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�

�


5,+�+� �<%'�%0:��#%."����"0���'�'�%0��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�������
�
&�������������-�-������<�-��%�������	� ���������<����$$����������� ��������������� ������%�����	����������%�
��$$��������������������  �����-�-�����-�����$���������6��%(����-���������������<����-���<���<�-������-�$��
;���<��-�� ��������-(�
�
!<���<��������� ��<���������$����������-��--�������	������ ����%���$����7-���	�-��������-�� � ����	���� ��$�
-����� ���� $�-���	� ���-���������� �����%� ���$����	�  ��$� 
�++� ��� 
�.+(� � !<�� 4����--����� ������� �-� ��-��
�����������-�����-�$��-��������-�����<��'��������4�%�-����� �5�-������&����-(�
�
!<��&�������2����=-�-�����$���� ���	��������������<��2��������� �&�������2����=-�����������<���<�������-�
3"<��������*�������.+�(�(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helb

y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
itherell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 402.2

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Private Land Use Map
Private Land Use

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�

�,

5,+�+��� ��&"�%�0*��<��0�*�"0��	9"#"&��#��$��<%'�%0:���'%��0�%"(��'�'�
�
����$����� ��  �����������%-����>�-<��%����1���������<������������������������-����������-�����<� ���-����
���� ������-�(��*�������$�D��������$�����������%-��������������;��<����<���������$����������-������� �;�
-��������� ���-���������$���-��������������	���$$�������-��������-(���� �;�-��%��7 �$��	����-$����$�������7
 �$��	�<��-�-�������� ���������<��!<��������-����������(��2� �������$���-�<�������������������;��<����<��
�������$��������(�
�
!<���"�-���%���-����������-�-�����$���� ���	��������������<��3"�-���%�4�-���������=-�-����������<���<������
�-�3"<��������*�������.+�(�(
(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb
G

rand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
a rd

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
liffo

rd

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
h

elby

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
ith

erell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit B to Section 402.2.1

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Existing Residential Uses Map
Existing Residential Use

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�

�/

5,+�+�+� ��&"�%�0*��<��0�*�"0��	9"#"&��#��$��<%'�%0:���&#�"�%�0"(��'�'�
�
!<�� ��������������"������ ��"�-���%���������������-�-�����-<�;����� �<��3"�-���%�4������������=-�-�����
�����<���<�������-�3"<��������*�������.+�(�(�(�
�
&�������������������� ��������-�;��<����<���������$������������������<������������<������������������-������
0�<��4��<����<��������������������-�6��;���-��<����������4��?������������>�������%����-��� �*�(����������
���� �<�����������5�����5����<������ ���4����--�����������(� ���M������-������������ ����++���  ����%�
����<��� ������������� ����������	� ���� ���%��$-�  ��� $�$���-(� #�� ���������� ��;� %	$-� ���� �������������
 ��������-�<��������������� ��� �<����������1�-���--���-������� ��������%��������� ��$����� �����������&�����-��
���-- �������<�����&��-�������--��������	��$�������--(�
�
1��<� �<��4����--��������	������$���-� � ��$���	� �<������������������)� ����4���� �����>�-�� ��-���������
���D���-���������<����<�����-(��!����-������-����D�%%��%�����6���������7�����-����$������������-���������� ��<��
4���� �����>�-����-������������D���(�
�
��$$������8���������$�����-��  ���������<��!<��������-�������;<��<���-���-���$���$����-���������-��;��$�D���
�<�����-�77��<����"�����&��$-7*����(��4���%��A����-�����-���-�����<�����������4�%�-����� �5�-������&����-��
�<�� ��"� ���� &��$-7*����� ���� �����-�  ��� �� ������	� � � ���������$���� ���%��$-� ���� ���� �<�� ������-� � � ��
��������A���!<��������-�����(�
�
���<�����<��������<��:�$8������	������!<�������;�-�$������������-��������������1�����������$�6��;�	�
 ����<��-�����(����������%�-�����	�-���������<����;� ��������-�����$��������������������$������&��6���<����;�
��-������-�����$(�
�
!<��3����-���������;<��<�;���������������;��<����<��3��&��D����������%�������	�������������<�� ��<����-<���
����;�	��;�-��� �>���;�����������������-��� ���--���������;��������������'52�5��6�	��������������-���
�	��<����������4���>��%-������-������-���	���7������������ ���;�������%��� ���<���-����-��������������$����
�����-(���
�
!<����-�����!�$�����-�������������<���+
,�3"���-����������;�-��� ��<��3����-�������(�
�
*����������6-�����$$���������������������������������������������-������ �-�����-�-��<��-�5����&��A��-��������
����%��<����������4��������$��-�������-�&��6�����<��<������ ��<����������1�-���--���-���������������&��6��
����!�$�-�*?�����&��6(��
�
&�������������������-�����������	�-����������-�������-�������-����������<����<������ ��������-��������������$����
-��<��-�D�AA��������-��  ������	��<����-���5����������� ����<��&�� ��$��%����-(�
�
#���<��&�����-��9����	��������������3��������$������-������� ��$���	�5��$�����&��6)���<�����-��� ���-����
�<�����������$��%����F���-���-�����F����<��%<�����$����� �%�������-�<������ ���<�����������<����-��������(�
�
��������	�� �-<�;-������  ���������<����-���5����������� ����<��&�� ��$��%����-H��<����������������������
������5��-�� �-� �<�����$������<�$��� � �<�����<�%���������!<�����H����� �<��:�$�!<��������;�-��-����
����-�����������������	�����--� ��$��<����-���5���(��!<������������<������������-��������-�������������
�<������6��$$�������	�����<�� ��<��:�$(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb
G

rand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
a rd

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
liffo

rd

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
h

elby

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
ith

erell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 402.2.2

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Existing Recreational Uses Map
Existing Recreational Uses

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�

��

5,+�+�4� ��&"�%�0*��<��0�*�"0��	9"#"&��#��$��<%'�%0:�	�33�#&%"(��'�'�
�
!<��4����--������������ ������-����,�-���	�<�������  ����-���������$�"����������-��������������%� ��������
��-���������%��-�����-<$���-(���  ���-��������6��%���$$��������-�-�������-��� �4����--������������-���<�� �
0�  ��-���;��<����<���������$��������(�
�
'���<�� �0�  ��-����������������-��� �4������<��������������� �;�-$�����  ����-��������-�� �������� ����
 ����-��-�$��-$�����������-<��-�-��<��-�����<��%�-����-���������%�-<��-����-�������-���������?���������������
��$$����������6��%�%���%�-������"���-����-�� �������6��%����-(��!<�����%�-��-��������-������<��4����--�����
���	������$���-�� ��$���	��<������������������)���$���"������<��1�������--81����*<������  �����������%�
�������6��%�%���%�����0�  ��-�������1�������(��!<��4����--��������	������$���-�� ��$���	��<������������
������)�������������;����0�  ��-�������<��-���<��4������<�����<��;�-������%��--�����<������<�����1��-<�
����<����-����-���$�D�����$$��������������$�����<����������-�����+����$�<���������.+�+++�-?����� ����� �
��$$������8�������-����(��4������-<��-������4������<�����:������� ��$���-$������$����-���-<�����%�����(��
��-��� ��<�-����-���--�-�����-��������-��������������������	��$�6��$�D���������������-�����<����;���;����"�
��-��� ������� -���-�� �$���	$���� ��� ?�����	� � � �<�� �������$���(� � 3"�������-� ���� �<�� 4����--����� ���	�
�����$���-�� ��$���	��<������������������)������<��1�������--81����*<����� ������	(��5�;�����������������	��
�<���-�-� ��� �<�-� ��������������� -�%�� ��������������� � �<�� -������� -������-�  ����  ���-� ��-��� �>���;����
������(�
�
1��;����1������������*�(�������������������*������<�%<����-��	���$$��������"�-�-(��!<��������������-�
:���6��;��� �� ��%������ -�������	� -<�����%� ��-������ ��$���-��� ���$����	� � � �����%� ���� ����6��%�
�-�����-<$���-���<��#����������������6���������  �����������?����������������:���6��;����-���(�
�
1��;����4������<�����>���;������	-���������� ������$������	�������������  ����-��������-�-�������-�����-�
���<��%<�(��!<�����������<�� �0�  ��-���������<�-���-�� �>���;�����-��<���"�-���%���;���;���  ��������(��
!<�����������!�;�����$�������!�����1������%�����	7�����	�1������%�����-��'��������1������%��1�������6�
!�;���1������%��>�����1�����1������%���<��2(�1(�B��%�1������%��������<��-������"�$���-�� �$�D���-��������-�
� ���%<�����$���� ����-�<��-��%�����������-��������������  �����-�-(��#���+
���<��T�2���������-���	��������%�
;��<� ��$$������� ���� ���6��%� �-�-� ;�-� ���-�������� ����<� � � :������� ���;���� 1����;�	� ���� 2�����	(���
1��;���� �<�-�� $�D��� -��������-� ���� ���� ���  ���� -���	� -��������-� <��-��%� -$���� �  ���-� ���� ������� -<��-(��
2�$�����-�� �������6��%����-������<������$$����������6��%�-��������-�������-������<�-�����(��!<��<������ ��<��
������<�;�������-����	7�;�����������	���?������ �������������;������������$������1��I/7B����1���6�����
���������*?�����&��D���)����� ���������������6��%�%���%�(��!<�����	7�;�������������-�%�������	������������
����� ��� ������� �������%-(� ���-�� ;��<��� �<�-� ����� ;�-� �<�� ���7����6� -��������� ��������� �	� �<�� ���;��	�
������$����-�����������0��	��
���(�����;��	@-���$���-<����<���������%������<�����	���?�������<���������-����
������-�;�������?������������$���-<����<����D���������7����6����;��	�����"��������%(����-��� ��<�����	7
�;�����������������-��-��� ������6��%(��!<���"���������-��<��B����1���6��;<��<��-�������-���������������(��
1	��++/��-����������D���-�������������<�������� �B����1���6��������������	��� ����������-���$��-�������-��
;�������������� ��������%�������$�������-?����� ����������$��-�������-� � ��$���	���$��;����>�����
5���?������-)��  ���(�����$����7��������  �����������%������������B�����	�*?�����<�-�����������������	����
�  �������� �43�#��(�
�
'���<�� ����<�%�������������;������������&��6�����1�%��	����-������������%�����	���$���-������$����	�� �
$����7-���	��  ����-��������-�;��<���;��� �������������-�-����-��������<���  ���-(����-��� ��<���  ����-��������-�
;���� ������ ������ ��� 
�.+� ���� $��	� ������� $������A�����(� � ��������	� � � �<�-�� -��������-�� ;��<� -�$��
�"�������-��<�-����������<���������� ���-�������	���-(��*�$��-��������-�;�����--�������	���������������<��
 ��-��  ����(� ���-����� �<����������	�������$-��$�-��� � �<�-��$�D���-��������-�;����-������������������ �
$������A������ ��� ����� ������-���� ��� ��<��� �-�-(� � ���	� <���� ����� ���������	� ���-��� �-� -������ ����A���
�����$�����������%-(� �!<���$������<� ��%�������  �������� �<����$���������������-������������ �<�� ���%�-��
��$$������� ��������-�����<�-�����(�
�



�

�

:������  ����� ������� -��������������������&��6� �-�����������	� ��-�������-����� ������� -<��-(� �>�-<��%����
1����������������-������-����� ���	������A��������<���������� ��-�-�����<��-�����<�-�����������������-��<��%���
 ��$� �-<��������-<��-�����������  ���-�������������%�����-����-$�����������-<��-�� ���$��%�����������(��!<�-�
������������<�� ���-�� ��<����;���;��F������%��!�����F�<�-�����������������	�-��<���-���--�-��-��<�	�
$��������-�������������<�����;���;������-(��'�;��-�-�<����	����������������-����%��<������������<������(��
�-�����-����� ���4�?��-�� ���&����-����4�&)��--�����	��<����������+

���;���������	��;�����������%-��


./� ���� 
�
�� :��-;���� <���� ����� ������������ ����� $�"��7�-�� ��������%� ��-���������� �  ���� ����
��$$����������<�����������	��;�����������%��
�.��:��-;������868���<�����;����1������%)��-���������	�����%�
�����������������$�"��7�-����������%���-�����������������������-�������-������-�-���������������������+
(�
�
��-�� ��� �<�-� ����� ���� ���<� �<�� 5�$��<��<� ���� ������ ><����	� 1������%-� ��� :����� �����-� &��6� ����
>�-<��%����1��������(��!<��5�$��<��<���������������%�<��-���<���?������-� ����<���������<�����;<��<�;����
����� ���-���--H� ��� <�-� -���������� ���������� ��� ��-��������� �-�(� �!<��������><����	���� �--������ �  ����
�������%�<�-������������������������<����� ��5���������$����7��������-�(��!<�� ��-�� ������ ��<������-���
*?�����1������%��-����-�������������������-H� ����-��;���<���%<� �����������-�������  ����������-(�
�
!<�� ��$���*�������5��������:����������-�&��6�<�-��������$���-<��(��!<����������!�$�-�1������%������--�
�����������!�$�-�*?������������� ��$��������-<��%��������<�-��������$���-<��������<��-�����-���;�-�� ����
���6��%(��!<��1��6��  ����1������%�����!�;������:�����4���������>�-<��%����1����������-��������;��<�
����-� ������������$����������<�����%��������3$�����1������%�������  ��������>�-<��%����1���������<�-�
����� ��$���-<��(� �!<�� �������%� ��� 
/+� ���<�%����������  ��$���	�<��-��%� $��������� �  ���-� <�-� �����
��$���-<������������6��%�%���%���������$$�������<��1��6����������5��������D������;��������-��<��-����
;<��<���-���������-� ����-�����-�� ���;�	����-����������-����������������<��%���%�(��>�-��� �>�-<��%����
1�������������-����������%����$$�������-�� �������6��%����-(�
�
�����������	������$���-�� ��$���	�!�����	�&��A�)����������$����-��������������������>�-<��%����1����������
<�-�
+�+++�-?����� ����� ����������������%���%�����	�-����(�
�
!<�������������$$��������-�-�-���<�� �0�  ��-���;�-��� �4������<��"����� �<���������7>���-���!�������
�����--���-�������-�������-��������������������0���2���-�����������������������<��4���� ����������$���-(�
�
#���<��������� ��<��:����������-�'���<�����������������;����&��6������������0�<��4�����<������<���������
� � �<����-������� �<���� ���� -�$�� ��-�������-� ������%<�����-�� ���%���  ���7�	����-�-� ���� -�$�� ������� -����-(��
5�;�������<��$�-��-�%�� ��������$$��������-�-������������$����	��  ����-����������A����������<�����%����"�
����&��$-7*������  �����������%-(�
�
!<�� ����� �$$�������	� ��-�� � � �<�� !<������ ��-������ ������� ���������-� �������-� �� ��$���� � � -���������
��$$����������������-��$��	�� �;<��<�;����-��-�?�����	������-��������	��<��-�������������$���-(�
�
#���<�������;�-��� �>���;�������;����>�-��0�  ��-����������%��--���-��<������������������������	��-��<��
 ��$���&����<��������5������;<��<�<�-��������<����������������-���;��<�����;���&��A��5�����������<��
/+�
>�-�� 0�  ��-��� �  ���� �������%�� �� $�D��� /++�+++� -?�����  ���� �  ���� -��������� ��$������� ��� 
��+� ;<��<�
�������-����++7-�����%���%������
.�+++� -?�����  ����� � ������� ��$$������� -����������� ��-�������(� �!<��
�$�������'�������4�-�����-��  �����������%�����4���	�L���$���	�����������������<�-�����(������<���������
� �>���;�����������%��--�� �<����������������������  ������$���"� �������-�����$�������-?����� ����� �
�  ���� -������ ���6��%�  ��������-�  ��� ��/++� ��<����-�� ���� �� �����<� ���6� ���� �� ��-�������8�� ������(� � ��
�����������5������-���;������������2� �	�����*����������<������������;���;����-�����(��
�
#���<��&�����-��9����	��������������3��������$������-������� ��$���	�5��$�����&��6)�����<�� �:����������-��
� � 1����;�	� ���� -���<� � � ��-�����$-�� $�D��� ��$$������� �-�-� �������� �<���-<��	������$���-� ���� �<��
���6��%�%���%�� ����<�� ��$���5��-��@-�������$����-����(��!<������������$����� ��������-����-����������%�
-�$������<�����6��%�%���%�(��*�$�����%�����6��%����-����������6��%�%���%��-�������-���5������<����!�����



�

��

�<������-���������(��!<������������<�������������������-���������8,��<���-����������������<��������-���
�������� ������� �<�-� ����(� #�� 0���� �+
���  ���� �������$���� ���$-� ;���� -�������� ��� ���������� ���������-�
�;�����	� �<�����<����	� ��� �<��&�����-��9����	��������������3��������$������-������ � ��$���	�5��$�����
&��6)(�!<������������-�$���� ����<�-�����������$�������D���-��-�����"��--�� �R/��$�������������-(�
�
!<������������ ��"�-���%���$$��������-�-��-�-<�;������<��3"�-���%���$$�������=-�-����������<���<������
�-�3"<��������*�������.+�(�(,(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



Beaubien

La
fa

ye
tt

e

Farm
er

Brush

M
ac

o
m

b

Grand R
iver

F
o

rt

2nd

Je
ff

er
so

n

Washington

B
ag

l e
y

4th

Je
ff

er
so

n

Te
m

p
le

G
ra

tio
t

M
ic

hi
ga

n

P
lu

m

Broadway

F
o

rt

Cass

L
ar

n
ed

Woodward

S
p

ro
at

C
on

g
re

ss

M
on

ro
e

6th

H
o

w
ar

d

Saint Antoine

A
b

b
ot

t

Clifford
A

tw
at

er

Randolph

A
tw

at
er

Woodward

C
am

pu
s

M
ar

tiu
s

C
ad

ill
ac

Bates

A
d

am
s

H
en

ry

L
ed

ya
rd

S
ta

te

3rd

Park

1st

8th

Park

Beaubien

M
o

n
tc

al
m

Te
m

p
le

Cen
tre

C
lin

to
n

C
h

ar
l o

tt
e

C
ol

u
m

b
ia

Schweizer

Shelby

M
ad

is
o

n

E
liz

ab
et

h

U
n

io
n

L
af

ay
et

te

M
ec

h
an

ic

B
ea

co
n

4th

2nd

3rd

M
on

ro
e

Ti
m

es

F
ra

n
kl

in

M
id

dl
e

Raynor

N
ew

Library

Cabacier

M
u

lle
tt

Chrysler Freeway

5th

Fi
sh

er
 F

re
ew

ay

Lodge Freeway

Griswold

Saint Antoine

W
ay

n
e

Witherell

Jo
hn

 R

Randolph

R
en

ai
ss

an
ce

Parkway

C
ity

 o
f D

et
ro

it 
D

ow
nt

ow
n 

D
ev

el
op

m
en

t A
ut

ho
rit

y 
E

xh
ib

it 
to

 S
ec

tio
n 

40
2.

2.
3

0
0.

1
0.

2
0.

3
0.

4M
ile

s

E
xi

st
in

g
 C

o
m

m
er

ci
al

 U
se

s 
M

ap
E

xi
st

in
g 

C
om

m
er

ci
al

 U
se

D
D

A
 D

is
tr

ic
t B

ou
nd

ar
y

D
D

A
 C

at
al

ys
t D

ev
el

op
m

en
t A

re
a

D
D

A
 D

ev
el

op
m

en
t A

re
a 

1

D
D

A
 D

ev
el

op
m

en
t A

re
a 

2

B
ui

ld
in

g 
F

oo
tp

rin
ts

P
ar

ce
ls

 ©
 2

01
7 

G
iff

el
s 

W
eb

st
er

.
N

o 
re

pr
od

uc
tio

n 
sh

al
l b

e 
m

ad
e 

w
ith

ou
t t

he
 p

rio
r 

w
rit

te
n 

co
ns

en
t 

of
 G

iff
el

s 
W

eb
st

er

28
 W

es
t A

da
m

s,
 S

ui
te

 1
20

0
D

et
ro

it,
 M

I 4
82

26
P

: (
31

3)
 9

62
.4

44
2

F
: (

31
3)

 9
62

.5
06

8
w

w
w

.g
iff

el
sw

eb
st

er
.c

om

E
ng

in
ee

rs
S

ur
ve

yo
rs

P
la

nn
er

s
La

nd
sc

ap
e 

A
rc

hi
te

ct
s

G
IS

 S
pe

ci
al

is
ts

1 
in

ch
 =

 3
70

 fe
et

D
at

e:

S
ca

le
:  

   
   

  

P
rin

tin
g 

S
ca

le
:  

   
   

 2
4x

36

04
.1

8.
20

17
 



�

�


5,+�+�5� ��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��<%'�%0:�
0�/'�#%"(�
�'�'�

�
��<��� �<��� ���������  ��������-�  ��� �<�� :����� !���68*��4!� ��$$����� ������ ���� ��$�����  ���%<�� -����%��
 ��������-��--��������;��<��<������6-���<���������������-�������-�-�����<���������$��������(��!<�-�� ��������-�
�������-��(��!<����������!<��$���-���$�%�������������������������������-�����-��� ��<��,��<���-������������
 ������	����-������-��������-�������-�(�
�
!<�-�� �;��-�-�����-<�;������<��3"�-���%�#���-������=-�-�$��������<���<�������-�3"<��������*�������.+�(�(.(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



Beaubien

La
fa

ye
tt

e

Farm
er

Brush

M
ac

o
m

b

Grand R
iver

F
o

rt

2nd

Je
ff

er
so

n

Washington

B
ag

l e
y

4th

Je
ff

er
so

n

Te
m

p
l e

G
ra

tio
t

M
ic

hi
ga

n

P
lu

m

Broadway

F
o

rt

Cass

L
ar

n
ed

Woodward

S
p

ro
at

C
on

g
re

ss

M
o

n
ro

e

6th

H
o

w
ar

d

Saint Antoine

A
b

b
ot

t

Clifford

A
tw

at
er

Randolph

A
tw

at
er

Woodward

C
am

pu
s

M
ar

tiu
s

C
ad

ill
ac

Bates

A
d

am
s

H
en

ry

L
ed

ya
rd

S
ta

te

3rd

Park

1st

8th

Park

Beaubien

M
on

tc
al

m

Te
m

p
le

Cen
tre

C
lin

to
n

C
h

ar
l o

tt
e

C
o

lu
m

b
ia

Schweizer

Shelby

M
ad

is
o

n

E
liz

ab
et

h

U
n

io
n

L
af

ay
et

te

M
ec

h
an

ic

B
ea

co
n

4th

2nd

3rd

M
on

ro
e

Ti
m

es

F
ra

n
kl

in

M
id

dl
e

Raynor

N
ew

Library

Cabacier

M
u

lle
tt

Chrysler Freeway

5th

F
is

h
er

 F
re

ew
ay

Lodge Freeway

Griswold

Saint Antoine

W
ay

n
e

Witherell

Jo
hn

 R

Randolph

R
en

ai
ss

an
ce

Parkway

C
ity

 o
f D

et
ro

it 
D

ow
nt

ow
n 

D
ev

el
op

m
en

t A
ut

ho
rit

y 
E

xh
ib

it 
to

 S
ec

tio
n 

40
2.

2.
4

0
0.

1
0.

2
0.

3
0.

4M
ile

s

E
xi

st
in

g
 In

d
u

st
ri

al
 U

se
s 

M
ap

E
xi

st
in

g 
In

du
st

ria
l U

se
s

D
D

A
 D

is
tr

ic
t B

ou
nd

ar
y

D
D

A
 C

at
al

ys
t D

ev
el

op
m

en
t A

re
a

D
D

A
 D

ev
el

op
m

en
t A

re
a 

1

D
D

A
 D

ev
el

op
m

en
t A

re
a 

2

B
ui

ld
in

g 
F

oo
tp

rin
ts

P
ar

ce
ls

 ©
 2

01
7 

G
iff

el
s 

W
eb

st
er

.
N

o 
re

pr
od

uc
tio

n 
sh

al
l b

e 
m

ad
e 

w
ith

ou
t t

he
 p

rio
r 

w
rit

te
n 

co
ns

en
t 

of
 G

iff
el

s 
W

eb
st

er

28
 W

es
t A

da
m

s,
 S

ui
te

 1
20

0
D

et
ro

it,
 M

I 4
82

26
P

: (
31

3)
 9

62
.4

44
2

F
: (

31
3)

 9
62

.5
06

8
w

w
w

.g
iff

el
sw

eb
st

er
.c

om

E
ng

in
ee

rs
S

ur
ve

yo
rs

P
la

nn
er

s
La

nd
sc

ap
e 

A
rc

hi
te

ct
s

G
IS

 S
pe

ci
al

is
ts

1 
in

ch
 =

 3
70

 fe
et

D
at

e:

S
ca

le
:  

   
   

  

P
rin

tin
g 

S
ca

le
:  

   
   

 2
4x

36

04
.1

8.
20

17
 



�

�,

5,+�+�7� ��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��<%'�%0:���/&"�%�0"(��'�'�
�
!<��=�����-��	�� �������������	�2�;�*�<�������0�  ��-�������*�(�������������-$������������-�<���-�-��<�
�-� �<�� &�	��� &�����$� *�<���� � �!����� ���� ��$$����� ��,./� ��--)� �����	� -����� ��� -�$�� ��$$�������
�������%-(� �>�	��� �����	� ��$$����	� �����%�� �-� ;��<��� �<�� ��;���;�� ��-������� ;��<� �� �������� � � ��-�
��$��-�;��<����<���������$��������(����--�!��<������5�%<�*�<�����-�������������/+
�*������������(�
�
!<������������ ��������������-�-��-�-<�;������<��3"�-���%�3�����������=-�-����������<���<�������-�3"<�����
���*�������.+�(�(/(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



Beaubien

La
fa

ye
tt

e

Farm
er

Brush

M
ac

o
m

b

Grand R
iver

F
o

rt

2nd

Je
ff

er
so

n

Washington

B
ag

l e
y

4th

Je
ff

er
so

n

Te
m

p
l e

G
ra

tio
t

M
ic

hi
ga

n

P
lu

m

Broadway

F
o

rt

Cass

L
ar

n
ed

Woodward

S
p

ro
at

C
on

g
re

ss

M
o

n
ro

e

6th

H
o

w
ar

d

Saint Antoine

A
b

b
ot

t

Clifford

A
tw

at
er

Randolph

A
tw

at
er

Woodward

C
am

pu
s

M
ar

tiu
s

C
ad

ill
ac

Bates

A
d

am
s

H
en

ry

L
ed

ya
rd

S
ta

te

3rd

Park

1st

8th

Park

Beaubien

M
on

tc
al

m

Te
m

p
le

Cen
tre

C
lin

to
n

C
h

ar
l o

tt
e

C
o

lu
m

b
ia

Schweizer

Shelby

M
ad

is
o

n

E
liz

ab
et

h

U
n

io
n

L
af

ay
et

te

M
ec

h
an

ic

B
ea

co
n

4th

2nd

3rd

M
on

ro
e

Ti
m

es

F
ra

n
kl

in

M
id

dl
e

Raynor

N
ew

Library

Cabacier

M
u

lle
tt

Chrysler Freeway

5th

F
is

h
er

 F
re

ew
ay

Lodge Freeway

Griswold

Saint Antoine

W
ay

n
e

Witherell

Jo
hn

 R

Randolph

R
en

ai
ss

an
ce

Parkway

C
ity

 o
f D

et
ro

it 
D

ow
nt

ow
n 

D
ev

el
op

m
en

t A
ut

ho
rit

y 
E

xh
ib

it 
to

 S
ec

tio
n 

40
2.

2.
5

0
0.

1
0.

2
0.

3
0.

4M
ile

s

E
xi

st
in

g
 E

d
u

ca
ti

o
n

al
 U

se
s 

M
ap

E
xi

st
in

g 
E

du
ca

tio
n 

U
se

D
D

A
 D

is
tr

ic
t B

ou
nd

ar
y

D
D

A
 C

at
al

ys
t D

ev
el

op
m

en
t A

re
a

D
D

A
 D

ev
el

op
m

en
t A

re
a 

1

D
D

A
 D

ev
el

op
m

en
t A

re
a 

2

B
ui

ld
in

g 
F

oo
tp

rin
ts

P
ar

ce
ls

 ©
 2

01
7 

G
iff

el
s 

W
eb

st
er

.
N

o 
re

pr
od

uc
tio

n 
sh

al
l b

e 
m

ad
e 

w
ith

ou
t t

he
 p

rio
r 

w
rit

te
n 

co
ns

en
t 

of
 G

iff
el

s 
W

eb
st

er

28
 W

es
t A

da
m

s,
 S

ui
te

 1
20

0
D

et
ro

it,
 M

I 4
82

26
P

: (
31

3)
 9

62
.4

44
2

F
: (

31
3)

 9
62

.5
06

8
w

w
w

.g
iff

el
sw

eb
st

er
.c

om

E
ng

in
ee

rs
S

ur
ve

yo
rs

P
la

nn
er

s
La

nd
sc

ap
e 

A
rc

hi
te

ct
s

G
IS

 S
pe

ci
al

is
ts

1 
in

ch
 =

 3
70

 fe
et

D
at

e:

S
ca

le
:  

   
   

  

P
rin

tin
g 

S
ca

le
:  

   
   

 2
4x

36

04
.1

8.
20

17
 



�

�/

5,+�+�2� ��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$���9�#��<%'�%0:��#%."����'�'�
�
*�����������%���-���-��������-�����;��<����<���������$������������������%�*������1����-�����������=������
���<���-���*�(�0�<�@-�3��-�������<���<�-���<��-���<���<���<�����<��������<�����-����  ���-���<��#-�����%����
��;���;��*	��%�%��������<���������������:���6����<���"����<�����(�
�
��������3��-���<�-���-��-������� ������	�������%��--����*�(��������(�����<�%���1����!����<����<�-���-�$�����
-������� ������	����0�  ��-������4�����(�
�
!<�-���-�-�����-<�;������<����<���3"�-���%�=-�-����������<���<�������-�3"<��������*�������.+�(�(�(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

G
rand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
a rd

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
liffo

rd

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
h

elby

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
ith

erell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 402.2.6

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Other Uses Map
Other Existing Uses

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�

��

5,4� ���	�
��
�������
��
���
������������
�����������
�����������
��������������������������!�������
�����
�
� 5,4��� ��'&#%��%�0��$���3�(%�%�0��#���'���
�
!<�����	7�;�����/((�#�����(������������/�
�&��6���������$���� ���	���-��������-� ����;-G�
�

2��������<�����	�� ���������������	�� �>�	�������*������ ����<�%��������%��<��>�-��
8��� �2���
��
3�-��
8��� �2���
���2��-��+��<���%<��,�����>�-��
8��� �2����.��������������D�����%�����	�� �&����� �
*�������
��� �:������������0��%�-�&��������	�� ����������2�����,.��&�%��///������-��>�	��������	�
4�����-(�

�
!<�� 4������ ��$$������� ����� ����� �-� %�������	� �������� �	� �<�� ����	� ;�-�� � � >���;����� :����� 4������
2�����	��:��������1��-<��������4������<��������������*?����(��&����-����������$����� �$�D������6��%�����
������� ��������-�;��<����<�-������;�������?�������-�;�-����%�����	���?������ ����<��	"�%(("&��"((��#�I�&�)��<��
��$��������� �-�$��-��������-�;��<����<�-�����������-��-� ����;-G�
�

�� ��
++@�"�.+@������������7<�� �-���	�$�-���	��������%����
�.
7
�.��1����;�	(� �����6	�
1����;�	)�

�
�� ��//@�"��/@��;�7-���	�$�-���	��������%����
�,��1����;�	(���4�%���*<��-)�

�
�� ��/+@�"�.+@����7-���	�$�-���	��������%����
�,
�1����;�	(���0(2(�*�������()�

�
�� ��./@�"�
++/@������������7<�� �-���	�$�-���	��������%����,+
7,
������$�����-�������--���

�-�,+�7
+�:�����������
,++�4������<(���1���4�����-)�
�

�� �����7-���	�$�-���	�������-�-��������
�++�4������<(�
�

�� ��.+@�"�
++@��;�7-���	�$�-���	��������%����..7/+�������(���!�L�5���-�����)�
�

�� ���+@�"�
++@� ���7-���	�$�-���	��������%����/.�������(������������-�����)�
�

�� ���+@�"�
++@� ���7-���	�$�-���	��������%����/�������(�����������������%)�
�
�� ���+@�"�
++@� ���7-���	�$�-���	��������%�������������(��������V�7�������)�

�
�� ���+@�"�
++@� ���7-���	�$�-���	��������%�������������(���!���!���1��6-�7�������)�

�
�� ��,+@�"�
++@� ���7-���	�$�-���	��������%�����+7���������(������<���L�*���*<��-�����1������

1��)�
�

�� �� ,+@� "� 
++@�  ���7-���	� $�-���	� �������%� ��� �.7�� �������� ��-�� �����--��� �-� 
+�/7.,�
���$��(���>��$-��@-�5��������������-����)�

�
�� ���+@�"�
++@� ���7-���	�$�-���	��������%����
++�����������-�������--����-�
+��7.�����$��(��

�1�L���2���<)�
�

�� ���+@�"�
++@� ���7-���	�$�-���	��������%����
+
7
+��������(����������*���;��<�*<���
����*<���4�����)�

�
�� ���+@�"�
++@��;�7-���	�$�-���	��������%����

+7

��������(���5���	�*<��-)�



�

�

�
!<��1�$$�#'�0��.�0/����#���'&"����#�I�&��;������?�����-�$����$��������� ��"�-���%�-���;��6������%-�����
��$������ �-�$���"�-���%�������$�������-(�
�
!<���7,���'��1�$$�#'�0���.�(��3�0��;������?�������$��������� �����"�-���%�-���������������������
���>�-��
0�  ��-��(�
�
!<�� �"#3�0%�� �"#B� �&>/%'%�%�0C��9"�%(%�"�%�0� &#�I�&�� J0�;� �"#"�%'�� �"((� � 	/(�/#"(� "0��
�0��#�"%03�0���%'�#%&�K� ���������-�  ��� �"���-����� ��������*������;<��<�;���� ��?�������$��������� � �<��
1�-����1���������������<������<��-���������� �4������<�����:����������������-�;�����-��������������%���-�
-�� �������6��%�����-(�
�
!<���"�%'�0A��0�<�����(��������������������� ��-����������<�������--�-����;��<��<����$��������� ��<��
�������	�;<��<��-���;���-�� �������6��%����(�
�
#$���$���������� ��<�����#�%�����#"���/'���#�I�&����?����-��<����$��������� ��<�� ����;��%�-��������-G�
�

�� �� ������� �<���7-���	��������%� ��� �,
� 0�<�� 4� ��$$���	� 6��;�� �-� �<�� #�����������������
1������%�

�
�� �����������%<�7-���	���$$��������������%����

+7

������-�����$$���	�6��;���-� �<��

4�����-����-�1������%�
�
!<��������������������� ��<����������������5��-��&��D����;�����������6���<�-���$�������(�
�
!<�� ����;��%�-��������-����������-�����������$���-<��� ��������-�-�� ��$���$�����%��<���9�"��#��%'�#%&��
�#�I�&����5�;���������-<���������������<������������ ��<�-��-��������-�;��������"�$����� ����<������--�����
������������-�(�
�

�� �
�/�>���;�����9���������� ��$�����-�������)�77�2������ �&����� �&��6�2��-�.��/��������
�-�������������2�������� �&���-����%������>�	��������	�4�����-(�

�
�� �
��7,��>���;������7-���	���$$��������������%)�77�2��-���������&����� �&��6�2��-�.��/�

��������-�������������2�������� �&���-����%������>�	��������	�4�����-(�
�

�� �/� 3�-�� ����$���� �,7-���	� �  ���� �������%� ;<��<� �-� ���-����	� <��-��%� �<�� *���<����
�<��-�����2�����-<������ ������)�77�2��-�
.
�����
.���&����� �>�����$-�&��6���-����������
���2�����
����%��,��� �&���-��>�	��������	�4�����-(�

�
�� 
�>�-������$�����1���<��$������$���-)�77�2���,/��&����� �1��;�@-�*������-����� �&��6�

2��-�.��/��������-�������������2�������� ����	�4�����-��&�%������>�	��������	�4�����-(�
�

�� ��,+�&��6��9����	)�77�2���
+��2��<���@-�*������-������-�������������2�����,���&�%��.,+�� �
&���-��>�	��������	�4�����-(�

�
�� ���>�-������$�����������1��)�77�2���.���&����� �&��6�2��-�.��/���������"������%��<��

����<���	� �7
8��  ���� �<���� � ;<��<� <�-� ����� ��6���  ��� �<�� �����-�� � � �� ������� ����	�� �-�
������������2��������&�%����������-�� �>�	��������	�4�����-(�

�
�� ��
+�&��6�����������������1������%)�77�2���/+��&����� �&��6�2��-�.��/���������"������%�

�<������<���	��7
8�� �����<���� ��;<��<�<�-��������6��� ����<�������-��� ��������������	��-��
������������2��������&�%����������-�� �>�	��������	�4�����-(�



�

��

�
�� �
@�"��+@��$�����������6��-$������-�������(��'��
@�� �2�����&����� �>�����$-�&��6�2��-�
��

���,�����.��-�������������2�����
��&�%��,��� �&���-��>�	��������	�4�����-(�
�

�� 
++@�"�
++@��$�����������6�
��-���	���������������%���$$���	�6��;���-��<��>���������
1������%(��2��-���7���&����� �>�����$-�&��6�2��-�
�����,�����.��-�������������2�����
��&�%��
,��� �&���-��>�	��������	�4�����-(�

�
�� 2��-�
/,��
/.��0(4(�>�����$-�&����� �>�����$-�&��6�2��-�
�����,�����.��-�������������2�����


��&�%��,��� �&���-����$$���	�6��;���-��<��:������1������%(�
�
!<�����<����	������<��������������������-)�� ��<��!<��������-������&��D����;�����������6���<�-���$�������(�
�
!<���%:�#'C�%�0'���"�%"��#�I�&���;������?������<����$��������� ��<��$�D����	�� �-��������-�������������<��
&��D�����������-��� �>���;���(����������<�-�������������%-�������<���-��������-�������������<��-���<��-������
� ��<��&��D���������;��������������������������(�
!<�� �"0���''�3�(":�� �#�:#"3� <�-� ������ ���� �������� �������%-� ��� ��� ��?������  ��� �����-�-� � � �<�-�
���%��$H� ��<��� ��?��-�����-� <���� 	��� ��� ��� �����$����(� � !<�� ���<����	� ����������-� �<��� -�$�� �������%-�
��?����������<�������--�;������?�������$�������(�
�
!<��L�00�� ��>/"#���"#":��;�-���$���-<������������-�������� ������������$���������-�-������%�;��<�
�������� ������������ ����-� ���� ��<��� ������� �$�����$���-� ;��<��� �<�� ��$��-� ������-� 4��������$����
&��D���(�
�
!<����;�#�����;"#��
3�#�.�3�0���:�0�"���?��������$��������� �������-�����<�����6��;���-��<��*�������
5�����������������
/,�7
/�/�>�-<��%����1��������(��:�������	����������	�&��6������������  ����*�������
����1�%��	�*��������<��/
/�+++�-?����� ����-���������;�-� ��$���	��-����-���<��������<����������$����;��<�
$���$�����$$��������-�(�
�
!<���������%�����7,��%&9%:"0��.�0/��;�-���$���-<������$�6��;�	� ����<�����6��%�%���%�����-��������<��
1��6�����������������$���(�
�
�#���/�%��#%/3�;�-���$���-<�������+
�(�
�
!<���������%��������6��%�-��������������������
,���������*������;���������$���-<�������+
,(�
�
!<���.�0�'�	�0��#��#�I�&��;���� ��?����� �<����$��������� � �<��$�D����	�� � -��������-� �������� ��� �<��3��
&��D���� ����(� � ����������� -��������-� �������� ��� �<�� �����	-�� �������$���� ����� $�	� ��� ������ ����  ���
��$�������� �	� �<�� ���<����	�  ��� �$���$��������� � � �<�� 3����-� ������� &��D���� ��� �<�� 3�� ��������	�
�������$���� &��D���H� <�;������ ��� -<����� ��� ������ �<��� �������� -��������-� �������� ��� -��<� ����-� ;���� ���
�"�$����� ����<����--���������������-�(�
�
0���2���-���������<��-���������� ��$���<�$��� ��<��4���>��%-���-��"���������������$���-<���� �����<��������
�-��������(�!<��(��������-��"������������������������������$�"��7�-����������%���-������������������������
<����(�
�
�-�����������	�����
,�� ��++/��<�������-��$���$�����%�����3�(%�%�0��#�I�&�� ����<�������-��� ���$����%�
���%����-��������%<�����������%-�������������<���������$��������(�
�



�

+

5,5� ��	��
��*�	����	���������������������	������
��������������
��!�
	�������
����������������
�
&����-���������-�-������<��-�$���-��<���"�-���%�������-�-������<�-�����$�������	��"�-���%�A����%��<���%<����
$�-��� ��<��%��%���<����������������������<���������$��������(��&����-����<��%�-�����������������-�-�����
��-�����������;(�
�
5,5��� �#���'����/�(%&��"0���'�'�%0���.�(��3�0���#�"�������
�

5,5����� ��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'�����#���'�
�
!<����������-�� �-�����-��<���$�	���������������-� ����-��<�	�������;�6��;�������-<�;������<��2��������� �
*�����-��<�����	���������������������<����-�3"<��������*�������.+.(
(
(����<���-�����-�$�	���������-��� ���
������������������������$��;<�������-� ������<����D����<���������$���� ���	���������(�
�
���"%(�	�33�#&%"(�	�#���#�"?� � ��D��� �<��%�-� ��� -������ ���� ������	� ��	���-� ���� ������������ ��� ���$���
���-����������� �������-�����--��	������������ ��� �������������$����� ��<����;���;�����������$$�������
���������(��*�����-��<���$�	�����  �������������;����>���;��������4������<��:�����4������������������
*?������ �$��%� ��<��-(� � !<���� $�	� ��� �� ����� ��� ���-�� ���� ������� �������� -�����-� ��� ����$$������ -��<�
�������$���(��#������������������-�� ����$����2�����	����������:��������������$��-�������-�*�����-�����%�
;��<�����	-�����<��B����1���6����<�����<����������������%-�������������	��<���%<��<�����;��	�����6�$�	�
����������(���������%�$����� ��<��>���;�������������%<�7� 7;�	�����<��������%������ ����������*?������
��$��-�������-�������*��������������*��������������<�%������������?����������������-��������������� ��<��
>���;�������������%<�7� 7;�	��������$$������-�������������$���-����������� ������-����������-���������
����-����������� ������-� ����"�-���%������;�-��������-(��#������������-���������;�����-��������-�$���-�����
������������  ��� �<�� 4����>��6� ���D����� ���� -<���� ����--� ��� ��;�	� ���������� -���������-)� ���� ���6��%�
 ��������-�$�	�������������� �����������-�(�
�
3�-��2� �	���������������;����4������<�����1��-<�-<�������������-����-����-���<���%<�7� 7;�	�������<���%<�
������-���<��	����
��+H���������-���������	��������������<����<����%<�7� 7;�	�;���<�;������$����/+� �������������
���-��
��+(�
�
	�0.�0�%�0�"&%(%�%�'��#�"?� �!<�����-���������� � �<�����%��--8���-��*������<�����$�	�����--������-�$��
$��� �����������-�����-��������$$�������<�� ��;�� ����  ��������������-(�
�
�� ��$�� ������%�  ��$� �<�� 2��%�� ����;�	� ����� �<�� ���D���� ����� ;�-� ��������� ��� �$������ ����--� ��� �<��
4���� �����>�-���������$����-���(��&���-����������%�-�;�������������<�����D����;��<��<��&����������������
��;���;������-���-��� ��<��2��%������;�	(��������������	�������<�����%��<��!<�����0�  ��-�������3�%<��
*������-���-�� ��<��4���� ��������������-�;�������������������� ������������-�� ��<�����<���-������;�-��� ��<��
�������$���(�
�
!<������<7-���<�����	��<���%<��<��/++�>���;��������6�;�-������������-���������<��2�����71���-�������
����;��� ����� ��� ���$��� �$���$��������� � � �<�� ���� �������� ������� ���D���(� � !<�� ������������ ����-������
����%�-�����������--����%��--�����2�������-������� ��������������������$����� ���������-���;��6;�	� ��$�
4����--��������	������$���-�� ��$���	��<������������������)��������������������;�������������-�������(�
�
!<��3�-��4���� �����#$�����$���-����D��������-� ���$��� ��������� ��"�-���%�-�������������-���������%������
�������� ��$��������� �<�������������� ���;���������*�<;���A���*�����-�� �<�����-���������� ���������-�� ����
����%��<�������@-���%����<�����-���������� �����;�����������-�������"������%�-���<� ��$��<��#7,�/����$��������

�����������������������������������������������������������
�������������������������������-�-������-����	��<�-�!�"�#����$������������%������������$����&������-�

�$�����(�



�




��� �<����������4������ ���� �<��;������%�� ���<��� -�����-� �-�$�	��������--��	� �����������  ��� �<���  �������
����������� ��<������;�	-��$$�������	���D����������<��:������������-�%������<���?������-(�
�
�#��B��;0��#�"?��!<����-�%�������������$����� ��<��1�������--81����*<������"���-��������--�����-��<��
���-��%�� ������*���������;����1������������*�(�������������*�(������������;�������������3�-��2� �	����(��
!<���������$����$�	���-����?�����-�$��$��� ��������� �3�-��2� �	������������$$�������<�� ��;�� ����  ���
����<������������ ��<��1�������--81����*<����� ��������-(�
�
�#"0��	%#&/'���#�9���.�(��3�0���#�"?��#���������������$$�������<�������-���������������-����-�����
����-������;�	-������$����*������;�-����-���������  ������;����&��6�����0�<��4���������������������������
��������%��������-�$���� �����	��"�-���%���������-� �����$���(� �&��-����� ����<����������������������������
���D����� �<�� ����	� -���<� � � ����$���� ���;���� >��<������ ���� 0�<�� 4� ;�-� �������(� � !<�� ����	� ����<� � �
����$�������;����>��<����������0�<��4�;�-�����������D����������<��M>�����������;�����	������������<�
� ��������$�;�-���������(�
�
!<��!<��������-������&��D������-�������-���������&��������-� ��� �<�����-��%�� �����$����*���������;����
>��<����������&��6����-��������������������-���������������%��������-�$���� �����	��"�-���%���������-����
��$���(� � �����������	�� �<�� &���� ��?����-� �<��� ���� ����	-� �	��%� ;��<��� �<�� �����-� � � �<�� ��-<��� ����;�	��
>��<�������3��A����<�����&��6���6�;�-�����������������������������������-�$�����������;��<�����D����-�������
�������� �%����� ������6��%(�
�
#���������������$$�������<���������$����� ��<��!�%��-82���-�*��������<��&��D���������;�-�-��D�������$��	�
�����������-(� � ��D��� �� ��-��������� �$�����$���-� $�	� �������� �� ��;� ��������� ���8��� �"��� ��$�-� ��� �<��
-���������%� ���;�	-�������$�����$���-�����<��-������������-(��!<��*�������������$���������$�	������ ���
�<��������������������������8���������-���������-�$����� ���������-�����-���������	-��-��� �����������<��$���
���������2��������� �*�����-��<�����	������������3"<��������*�������.+.(
(
(����<����$�����$���-���������
���  ���$���%�$��������������������-�%��%����%����-��<���%<�����<�����D��������(���
�
�"#"�%'���"((� C�"�%'�0��.�0/���#�"?��!<���"���-����� ��������*������;�-���$������������4������<�
*������;�-����-�������������  ������;�����������*����������<������<�����:������������������<��-���<(��!<��
�"��������������*������<�-�����$���<����;�4������<����%�$���(�
�
��;�#�����;"#�� 
3�#�.�3�0���#�"?� �!�� ����$$������ �<�� ��������A������ ��� �<�� 2�;��� >���;����
'��%<���<�����;<��<�;������������-�����-���������-�%�-���<���������$����� ��������������-�������������-��
�<�������������� �-$������-���--�-���������-�$������<���������$����� ����������������-� �������������-������
��� �������� �$������� �$�%�)�� >�-<��%���� 1���������� >���;���� �������� 1����;�	� *������� ���� �<��
��������� ��� ����� 5���� ;���� ��� ���$����	� �$������(� � ����������� �����-��� -�����-����� ���� �� ��-���������
�$�����$���-�;���� �  �������  ��������0�<��4�  ��$�1�%��	� ���1����;�	��:�����4�����  ��$� �<����-<���
����;�	����1����;�	��*����� ��$�>�-<��%�������:��-;��������$��� ��$�0�<��4����:��������2�����	� ��$�
:�����4��������:��������:��-;���� ��$����  ����������<�%��������������<�%���������� ��$�>���;����
������-��*�����������*<���	� ��$�*�����������<�%���������(�
�
�9���	��#�I�&���#�"G������-�����-���������	-��	��%�;��<����<��3��&��D���������<������������������"�������
�����������������������%�5���	�*���������;����>���;�����������  ����*����������*������*���������;����
>���;�����������  ����������������-�� ����  ���(���#��������������<����<��%�-�����"�-���%�-�����-��������  ���
�������-�$�	��������--��	(�������������-�����-����������� ��-����������$�����$���-�$�	���-���$�������<���
-�����-���������	-�����<��3��&��D��������(��������	�����������$���������� ��<�������������������������� �$��	�
� ��<������;�	-��<���%<�����<��3��&��D���������������?������������	���%����-��$��	�� ��<���$���������%<�-7
� 7;�	�;������?����������-��������(�
�
!����<���������-�������������7$�����A�����<���������--�����<���+
,�3"���-���������������������������
�<��3��&��D�����������<��&���������$�����-���--������$�����$���-���������%��<�����-���������� �������������



�

�

����-����������%��������<����-<�������;�	�����8����<�����-���������� �����������������<�������������-������
����%�� ����� �<�� ��-<��� ����;�	�� ���8��� �<�� ;������%� � � �<�� >���;���� ������� ����%�� ����� �<�� ��-<���
����;�	�����8�����<���%�������-�����-������$�����$���-�-��<��-�;�������-���;��6-���<���������������� �
����-�����%������-���������������������-��������%<���%��-������ ������������7-���������6��%����6������-�����  ���
���$��%�$��-���-���������� ����-���;��6���$�-�����;�����;���7$��6����������������������-���������--��%-(���
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helb

y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
itherell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 404.1.1

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Location of Streets 
That May Be Altered

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

Streets that may be Altered

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.21.2017 



�

.

5,5���+� ��&"�%�0*��<��0�*�"0��	9"#"&��#��$���9�#��#���'����/�(%&�
"&%(%�%�'�

�
!<�� ��������-� � � ��<��� �����-��� �������  ��������-� ���� -<�;�� ��� �<�� 2�������� � � ��<��� &����-��� &������
���������-����������<����-�3"<����������*�������.+.(
(�(�
�
���"%(� 	�33�#&%"(� 	�#�� �#�"?� � #�� �-� ������������ �<��� $�D��� �������$���� ��� �<�� B���� 1���6� ;���� ���
��-�%�����������$$�������� ������������ ����-���-������������<���%����� ������;��6;�	-�-���������%�-��<�
�������$����������<������6�%�-�����<������������;���;�������;����������-�������(�
�
!<�� C2#'3� ��7
4���)� ;��<��� �<�� >���;���� ������� ��%<�� � � ;�	�  ��$� 0�  ��-��� ������� ��� :�����
1���������;������������������������	��+
��;��<� �������%� ��$��<��=*�������$����� �!���-���������������
��������������-��;��<���������������� ��$��<�����(��
���
&������������-������-�<������������-�����������1����;�	����;����0�<��4�����:�����4������������:�������
���;���� ���$��� ���� 2�����	(� � !<�-�� -������-� ;����  �������� �	� =�!�� ���� *��4!� ;��<���� ����
�������������(�
�
������;�%��������6��%�%���%��<�-���������-������������<����������-����� ��<�� ��$���5��-��@-��������%��
���-�������%�=����'�(�
�� ��������$������������$����$��������$�����������������%����(��!<��%���%���-�
�;�����	��<����������1������%����<����	���������������	��<�����	@-�����������&��6��%�������$���(�
�
�����6�<�-������ ���-�������� �-������ � � �<����$��-�������-�4��������$����&��D����  ��� �<�� ����� ��� �<��
������%������ �>���;���������������<�%����������������*��������������*��������������������*?����(��
!<�� �������$���� � � ��;� -��������-� ;��<��� �<�� ��$��-� ������-� 4��������$���� &��D���� �������-� ��
��-�����������������������$������-���������������	� ����������;��������������������6��%� ��������-(�
�
	�0.�0�%�0�"&%(%�%�'��#�"G� � �� &������ ������ -������� <�-� ����� ���-�������� ��� 2������ �	� �<�� ��������
!���-����������������������;��<� �������%�����������	�=�!������*��4!(�
�
!<����������4�%������������������������	����<����	� ������-��� �<��-�A��� ������5�������� �<���"<��������
 ������	� ����<�������������������(��!<�������5�����"���-�������D����-������������-���������������6��%��
�����$���������$����������������-����(��
�
��-$�������6�<�-���������-�������� ����<��4���� �����>�-���������$�������������<�� ����� �!<����*������
;<�����<����%<�7� 7;�	���������"�����������<����������4�������-�;�����-�����"���-����� ��<�-����6�����%��<��
�������-������� �4����>��6����������$�����$���-(��
�
����$$����� ����� ���$�����$�	�������-��������;��<��� �<�� 0���2���-�������%���%���	�*��4!�;��<� �<��
������������� ���<����%�����-(��4��������-����-������<�-�-�������$�	���-����������(�
�
�#��B��;0��#�"?��&������������-������-�<������������-�����������1�����������;����3�-��2� �	���������
�����*�������������;����3�-��2� �	���������������(�
�
�#"0��	%#&/'���#�9���.�(��3�0���#�"?��#��;�-������-����<��������������������������������D�%%��%�����6�
����-�$������������6��%�������-��������;��<�����������%�������	����������	��������$��0�<��4��3��A����<�
����>��<�����(�
�
!<��!�%���*�����$�����2���-�*�����$������;�����	��<���������8>�	��������	�*�����$����<����	�����������
���	(�
�



�

/

����(����.�#�� '��3�"0������'�#%"0��B ;" 'G��!<����������������$������(���$����&������������-	-��$�
<�-�-������-����-�������� ��<�����<����	@-��������	�����-��>�-<��%����1����������4��������$$�������������
0�  ��-��74������<�� ����� 5���8����������� ���������-� ������ 4���� ����� >�-�)(� � *��� �<�� &������ ������
*	-��$����������<����-�3"<�����1����*�������.+.(
(�(�
�
!<��&���������������������$���$�������	��������-�������-������-6	;�	�-	-��$�� ����$���������������
��--�%�-����;���������<���%<��������%-(��*�������-��<���--�%�-����������-��� ����<�����������$$������������
���������������;��������� �4����--��������	������$���-�� ��$���	��<������������������)(�
�
�	��#�I�&���#�"G��!<��3����-��������;��������;�����	��<�����<����	���"������-������$����������*�������
.+�(�(��� ��<��&���(��
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helb

y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
itherell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 404.1.2

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Proposed Location of 
Other Public Facilities

Proposed Location of Other Public Facilities

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helb

y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
itherell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 404.1.2

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Rail System Map
People Mover

M1 Rail

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�



5,5���4� ��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$���9�#��#���'����/�(%&��"0��
�'�'�

�
&�����������������$���-�;��<����<��4��������$$�����������������$�	���������������������-����-����$�D���
��������-��-�;�����-������;��6;�	-������-�����%���������-�������$������-(��'����<����������������-�-�����
��������	��������(�
�
!<�������5�����"���-�����������������$������-����-���������������-�-(�
�
!<�����	����������$������-������-��� ����<��4���� �����>�-���������$�������������;��������<����������
;��6;�	����������%��<�����D��������<�������-���&��������������<�����6�����<��4��������!<����*��������<��
���	�������<��������--���	������$$����������-���������������6�%�����0���2���-�������:���%�(�
�
!<���������$����� ��<����;�!�%��-82���-�*��������$���"�$�	�����--�������<������������ �������������A��
� ������-��������;�������8���-���������%��<���;��-�����(�
�
&������������-������<��&�����-��9����	��������������3��������$������-������� ��$���	�5��$�����&��6)�;�����
�������������6������<������������ ��������������	����A������<��;�-��� ���;�	��"��������������*�����(������-���
�������;��������������;�����-�����%�����������-���������6����1����;�	� ��$��������*������$�	�����������(�
�
!<���������$����� ��<��3����-��������$�	�����--�������<������������ ��������$����������������-����-����
$�D�����������-��-�;�����-������;��6;�	-������-�����%���������-�������$������-(��#���-���-���������������<���
�33��������-��  ������)�;����J�����K���--�&��6����������;�-��� ��<��3����-����������������������-������������
$���������������<�����6(�
�
5,5�+� �#���'����#%."����"0���'�'�%0��9�����#�%����;0��;0���.�(��3�0���#�"�������
�
!<�������������<�������������"������ ������-�����������������-�-�������	������-����<��%�-����-��<��-�-�����
��-����������*�������.+�� ������<�� ��<������-�;<����-���� ������������-����������-��(�
�
5,5�4� ��'&#%��%�0��$�"0 ��"#�'��$��9����.�(��3�0���#�"���������$��"'����0���"&��"0���9���'��
	�0��3�("����$�#��9����"&��
�
'���<��%������$���������-��� ������-������-��������������-�����-����� ������-���-�� ��<�-��������$����&���H�
�"������� �����������-���?�����������-��<������������ �-��������-��"�-���%�����<����$��� ���?��-��������<����<���
�������� �����������$�	�����-��������%����������$�������� �������������������-�(����$��-�������-�&��6��-�
�<��  ����� ������ � � ��$��-� ������-�� �� $�"��7�-�� �������$���� �������� ��� �<�� �������� 1�-���--� ��-�����(��
��$��-�������-�&��6��-����7���������������6�������������<�������-������-�� ����<�%�����������>���;����
���������������*��������������������*?����
(�
�
5,5�5� ��'&#%��%�0��$���'%#���=�0%0:�	9"0:�'�
�
*�$��A����%��<��%�-����������-��(������������-��	��%�;��<����<�����������-���-����������*�������.+�(�(
�
F��-��������� � ���	� &������-� � � �<�� �������$��������� ;<��<� �<�����<����	� ��-���-� ��� *����� ��������
3"�<��%�����2��-�� ������  ��$� �<�����	�F����<� �<�-��;<��<�$�	������?�������	� �<�����<����	����� �<�-��
��$�����%�����"�-���%���������������������;���-<����$�	������A��������F&�7�&��������������$���F�����<��
��$�� ;<��� �� ��������� �����  ��� �������$���� � � �<�-�� ����-� �-� �������� �	� �<�� ���	� �������� ���� � ����
������������<�����%-�����-���- �������� ���<����������������?����$���-�� �*�������;��������	����������-(�
�

�����������������������������������������������������������
��!<����$��-�������-�&��6����D����;�-�$���������� ��<��&����;��<��<��0������++,��$���$���������-���;���$�����(�



�

�

#�� �-� ������������ �<��� �������� A����%� �<��%�-� $�	� ��� ��?������ ��� ����$$������ �<�� �������$���� � � �<��
!�%��82���-�*��������<��2�����--�$���%�����D���������<��:�����4����8&��A���������������$���(�
�
5,5�7� ���>/"& ��$��/�(%&���#.%&�'�
0&(/�%0:?�
�

5,5�7��� ��(%&���#���&�%�0�
�
!<���������$��������� ���-��������	�;��<����<����������&��������� ��<����������&������������$����
� ��$���	��<��
-������
,�<���������-)(��!<�-�����������-����?�����������������<���������������-��������	(��!<��
�������$���������<�-����-�-�����	�$������������-���-�������-�������������<�����	�;��<������ ��<����;�-��
��������������� ������	��-�� ����$�(��4������������-�-�����<��$����;���� ��<��&������������$����;����
 ���<����--�������?���	�� �����������������������<�-�����(�
�

5,5�7�+� %#���#���&�%�0�
�
!<���������$���������<�-���������?�����	�-�������	��<���������������������$���� ���������-(�
�
!<��������$������;�<�-��� ������$���$����� ����-������������<���$���	�;��<��?���$��������--��	����
-���������;���;��<�%<7��-���������%-(�
�

5,5�7�4� ��%(%�%�'�
�

5,5�7�4��� �(�&�#%&%� �
�

J"K� �����0�#: �
�
!<���������$����������-�-�������	��!3�3���%	��;<��<�$�������-��"���-����%��������%��������	�����<�-�
��-���������� ��������-��<���%<�����<����;���;������;��<����<���������$��������(��!<�-�� ��������-���������
�����%����������������������-����-��������������	���%<�-7� 7;�	(��&��$��	�����-��������?��������-�������	�
�������$������������$���$���������� ��<�-��������$����&���(��5�;������-�$�������� ����������-�$�	������
������-����������	(������;���;���;��-��-�������;�-����������
��.�������%��--�����*�(������������ ���<���
��<������<��������	@-��������	�����<����;���;������(���
�
#�������������;��<��<���������$����� ��<�������	-���������$�����������<���������������;�����-����������
 ��������-�;������?�������-�%�� ��������%����(�!������$���-<��<�-������;��!3�-��-��������-������-��(��!<�-�
;������������ ����<�����������������-� ���������������� ����<�� ��<��3��&��D�����������<���+
,�3"���-����������
�<���������$���������������<�����������;���;������������-�������-���;��������$�-������-��<�����-(��!<�-�
 ������	��-�������-�A����������$$��������;����������<�������������������;���;����-�����(�
��
*�$���"�-���%������%����������-�$�	����������������������������$������-����������� ��������$����������-H�
<�;������ ��� �-��������	�� � �<��������	� ���$����������� ������-���������	�� � ��-�  ��������-�;<���$�6��%�-��<�
����������-(�
�

J�K� �/�(%&��%:9�%0:�	�3�"0 �
�
!<�� ���	� � � �������� $�������-� ��-� �;�� ������� ��%<���%� ������$����� ;<��<� <�-� �"���-���� ���� ���?�����
��-���������� ��������-�;��<����<���������$��������(��!<��������$����$�������-�-�������%��������%������-�
�<�����������	�<������-������������	(��!<��������$����<�-��<����;����������<����	�����"������<�-��������	�
���-��������� ����������-�������-��������������	����D����������-(��!<��������$����%�������	���$��-���-�-�������
��� �������  ��������-� �������� -����� ����  ������)� ���� �������-� ��;���  ��� ���� ������� ��%<���%� ��� -�����-� ����
������������������-����� ��������-(��#���������	��"���������-�������������;���;����-����������-��-����������
���<�%�������!<���(�



�

�+

�
*�$��&������2�%<���%���-��������-��������������-�$�	����������������������������$������-����������� �������-�
 ����������$���H�<�;����������-��������	�� ��<��������$�������$������������"�������-� ��������-�;<���$�6��%�
-��<�����������-(�
�

5,5�7�4�+� �"'�
�
!<���������$����������-�-�������	��<�����<�%������-���������:�-���$���	��;<��<�$�������-��"���-����
�����%������%�-���-���������� ��������-�������������%<�-7� 7;�	�;��<����<���������$��������(�&��$��	�����-�
���� %�������	� ���?�����  ��� ��	� �������$���� ��6��	� ��� ��� ������ �-� �� ��-���� � � �$���$��������� � � �<�-�
�������$����&��������<��%<�-�$��������-������� �����-�$�	���������������-����������	(�
�
*�$����-��������������-�$�	����������������������������$������-����������� ��������$����������-H�<�;������
����-��������	�� ��<��������	����$�����������������-���������	�� ���-� ��������-�;<���$�6��%�-��<�����������-(�
�

5,5�7�4�4� ��(��9�0��
�
!<�� �������$���� ����� �-� -�������� �	� �<�� ���<�%��� 1���� !����<���� ��$���	�� ;<��<� $�������-� $�D���
�?���$����  ��������-� ���� �"���-���� �����%������ ����6� ����  ������ ����-� -�����%� �<�� �������$���� ����(��
&��$��	� ��������-��������?��������-�������	��������$������6��	��������������-�����-����� ��$���$���������� �
�<�-��������$����&���H�<�;������-�$�������� ����������-�$�	������������-����������	(�
�
���<�%���1�����������	�����������;�-��-����������0�  ��-�������4�����������������	��"���������-���-����������
������<�%���������--�$�������?�����	����-������<����;���;������������"��������������$���(��*�$������6�
����-�$�	����������������������������$������-�������������������-� ����������$���-(�
�

5,5�7�4�5� �"��#�
�
!<�� �������$���� ����� �-� -�������� �	� �<�� �������� >����� ���� *�;���%�� ������$����� ;<��<� $�������-�
-����	��������-���������� ��������-��;<��<�����$�����<������?��������-�������	��������$���-���6��	�������
��������������$���$���������� ��<�-��������$����&���(��!<�������%��������-����������-	-��$����-�����-�����
����	���%<�-7� 7;�	�� ��<���������$������������-�-�-�� �;�����$��������-���-�%������������������?�����
-����	��������--���� ���-�������%����� ��� �������������������-�� ��<��<�%<7��-����;���;������(�����<��%<�
-�$�� $���-� ���� �/� 	���-� ���� ��� $����� �<�	� ���� ��� %���� ������(� � !<�� ������$���� $�������-� ���;-� ����
�?���$�������?��������$����������A���������$-������<�������-����	�-	-��$��--���-��������������� �-�������
;<���������-����������;�	(�
�
!<��$�D���;�������-�����-� ����<����������>���������*�;���%��������$���������<����������������4���������
2�6��5����(��!<�����	���������	�������-���--��<���
O�� �

�+++������� ��������-������ ��;�� ��<�-�������-�
� �;����(��!<���"�-���%� ��������-� �������6�����������$����� �;���������-�  ����������-����	����D����������-�
 ����<���������$��������(�
�
*�$�� ����-� $�	� ����� ��� ��� ���������� ��� ���$��� ���-���������� � � �������$���� ������-�� <�;������ �<��
������$���������	��-����$�����������������-���������	�;<���$�6��%�-��<�����������-(�
�

5,5�7�4�7� ��;�#�
�
!<����������>���������*�;���%��������$������-��$�������-���-�;�����������������������$����-	-��$��<���
���?�����	�-������-��<���������$��������(����D���-�;��-�������-��������������	���%<�-7� 7;�	���--��<���%<�
�<���������$��������������������?��������$���� �<������-�� ���	��������$������6��	��������������������
�$���$���������� ��<�-��������$����&���(��!<�-��-������-��������-�$����-�-�������/�	���-�����������������



�

�


%���� ������� ���� ��� ����� ��� �<�� -�������	�� � -���-� ��� �<�� ����(� � !<��������$���� ��-�� $�������-� ���;-� ����
�?���$�������?����������������������$-�;<����<�	��������-������	������(�
�
!<�����	�� ����������������-����$��	�-�;�%�������$�����������	�� �
�++�$�������%�����-�������	��$%�)�����
-�������	������$���������������-���%�)�� �./+��$%������%������	� ��;�� ��<��-	-��$������-����M����
��/�
;�-��+�$%�)(����-�<��%�-� ��$��<�����	@-������$���� ��������-��������<����������4������;<��<��-��������	��<��
���<�%��� >����� 4�-�����-� ��$$�--���� �-� -��������  ��� �������� ���	� �������� ����������� ��(%(�� ������%��
 �-<��%)��$���������;�����-����	�������%���������(�
�
!<�����	�<�-����������������++�$%��-�������	������$������"	%�����������)� ������	����������-���������;��<�
�������������������%�-����-���-��-��)�-�<������� �������$�����
����������-�-���	��%������������������-�� �
��-� ���� �����"	%������������  ��������-� ��������$���� �<����-��$��<���� � �����%�$���� -�������	� �����$����
�������	��� ������%������	� ��;-������;�������$���������$�����������	(��>��<��<��������������++�$%�� ������	�
���������-�����������<�����	��;<��<��-���������	��"������%�3&��-�������	������$����-�������-����-�-�������
-����-�����1�����<��-�������-����� �<��� �<�����	@-���-�<��%��������%�������� �<���	��,+)���	-��������������
$�����<���,+�$����%��$-�� �-�-�������-����-��,+�$����%��$-�� ������%������"	%�����$���������
�$����%��$�
� ��<�-�<���-������������ ���-�<��%�)(�
�
�����	��-�� �-�����;�-��-����-������������$$��������������6����$-�����������������	��<��*�����>�-�������-����
� ��<����������������$����� �3������$������&�������������������������(�����	�����������-���������6������
����- ���	���-�������-����������G��*�(����������5���������������������<����$���-� ��$��<�����D��������)�;<����
����-�<�������	������-���������������������-�������� ���-����-����� ��<�����	���$��-(��2��� ���-�����<����������
������������D�������������-�����������<������	�
�+@-��	�;<��<���$���<�����	�������-����<�����������$����
��;���%��������%������-���������������;<��<�;�������� ��������	��<�����	�-�����;�-��-(�
�
*�$��-�;�������-�$�	����������������������������$������-����������� �������-� ����������$���H�<�;���������
�-��<�������	�� ��<��������$�������$��������������-���"�-���%��������	�;<���$�6��%�-��<�����������-(�
�

5,5�7�4�2� ���"3�
�
��������!<��$����22��$�������-���-���$�%��������%�������-����������-	-��$� ���<�����%�����-����	��%�-���$�
�����;���;���������%-(��!<�-�-	-��$�-������-�$�-���������-�� ��<���������$��������(��3"�-���%�$���-�����
%�������	����?��������-�������;��������$������6��	���������������������$���$���������� ��<�-��������$����
&���H�<�;������ ���$�%<���������--��	� ��� ������-������"������������	���� -�$�� ��������-(� �!<��������	�<�-�
���<����	�����������	����$�6��-��<��<��%�-�;<�������-������$������<�������-��$���;�-<�-����$�6���-��� ��<��
-���$�-������(�
�
*�$��$���-�$�	������ ������ ���������� ������$������-����������� ��������$����������-H�<�;������ ��� �-���
�����	�� ��<��������	�������$������-������������������-�;<���������--������������$���������"�-���%��������	�
;<���$�6��%�����������-�� ���������������D��������$������?����-��<����������	(�
�

5,5�7�5� ��9�#��/�(%&���#.%&�'�
�

5,5�7�5��� ��"(�9��#���&�%�0�
�
!<���������$����������-�;��<����;��$���-�� ��<��������������������������;<��<��������-������ ��<��������-�
$�-�� ������������� ��$���"�-� � � <�-�����-�� ����������� ������-� ���� $������� ��� �--�����-(� � !<�� ��������
:�������5�-�����������������������	7�;���� ������	�����<����;���;����-����������
�+�$��������������;�����
;���7�?��������������%�������������<����������������(��>�	���*�����=�����-��	���������*�<���� ��������-�
������-��������������<��������(��!<����;�*�����=�����-��	�������-��������%�����������
���������  ��-���������
 �$��	���������%��$(��������-��������-�<������������������%���$���-�;��<����<���<�������;��<��<����������



�

��

�������������������;<����	� �<�	�-�����������$����� � -<�����  ��������-����� �� ��-������������$���-�����
;<����	����<�������-��� �����-������$��%���	���-�-���?�����%���-�-�������A��������� ������$���(�
�
����<��$������<��5���	������5�-�������-��������������"�$����	��<����$���-�����<�� ��<���������$��������(��
#���-���-����$�D�������������	�6��;��<�-������;��<��"���-���� ��������-������-��  ��������;��<��<��=�����-��	�� �
���<�%�����������*�<���(�
�
!<�����	�$�������-����3$��%���	���������*�������;��<��� ������ ��$�������-�������-��  �� �����$����-�
;<��������-����<��� ����������� �����$���� ��� �<�� -����� � �$��%�����-� ���� ��� ����-��������-��-� ��������� �
�$��%���	�-������-�����<��<�-�����-(�
�
!<�-�� ���$���-� ��� ��$����������������� �� ���	� �<����%<� ���� ���?����� <����<������������ -�������  ��� �<��
�������$��������(�
�

5,5�7�5�+� �#"0'��#�"�%�0�
�
�/�(%&��#"0'%��
!<�� �������$���� ����� �-� -�������� �	� ��-� ����� � � *��4!� ���� �	� ����-� � � �<�� �������� ������$���� � �
!���-���������(��1��<�-	-��$-�����<�����	������������������<����;���;�������;��<�$�-������-����$������%�
�����--��%��<���%<��<���������$��������(��
�
!<��������������-���$�D�����-����$���������������������&��6�;��<��<��4�-��&��6-�!���-��������������������
�++����-�;�����-��<����;���;��&������������*	-��$(��!<�-����$������ ��������-�-������<������(��
�
!<��C2#'3��;��<����<��>���;�������������%<��� �;�	� ��$�0�  ��-�������������:�����1�����������7

4���)�;�������-������<������������;���;����-�����������<�����	Q-������;���������%�����%�����������+
�(�
�
��#���'�"0���"%(;" '�
!<����;���;��������-��<��<���� ��<����%�����������-��������� ���;�	�-	-��$������-��������	�-�������	��<����
$�D��� ���;�	-��2��%����<�	-�������-<��)��������������	��	��� ����<����� � �<��0�  ���-�������-<�������������
����2��%�������<�	-���)(��!<�� ���;�	-� ��$������������������<����;���;����-������;<�����������������%�
�<������� ������	�
+7�����0�  ��-���������(��4�$�-� �������  ���������� ��$��<�� ���;�	-������%���������
;������-�����������������-�����%��<������$������ ��<����;���;������(��#�������������������@-����������������� �
$�D��� �<����%< ���-���� ��%��	�� � �<��:�������-�����0��%�-�&����� �
+/�� ��-����� ��$���;���;������
��$���$���-��<�� ���;�	�-	-��$(����%��������-	-��$�� �-�����-�%�������	�� ����	�%������-�;���<��-����������
����<�-���;���������-�� �<�%<;�	-(��!<����;���;���������$���������'�(�
����-�����<��<������ ��<�-����;��6�
�����-����	�;����-�������	��<��-	-��$(��!��  ��� ��;-�����%�������	�����������-$���<�;��<�����������%�-����H�
<�;������-�$���<��%�-����4������<��������������*?�����;�����������--�����������������-��%�� ��������
��������<���%<��<������������������-������������������-���������� ��<�����������-�� �;<��<�;�������%���������
� � ����� ���  ��(� � ��������� *?����� ;���� ��� �������� ;��<� -����%� �$�<�-�-� ��� ����-������ �$������-� ����
����-�����%��-�;�����-��$�����$���-� ������  ��������-�-(��:�������;������������������;����4������<�����
1��-<(� � ��-��� �<�� 0��� 2���-� :���%�� �"��� ��$��  ��$� �<�� 2��%�� ����;�	� ;���� ��� $��� ���� ��� �������� ��
������������������	����!<����������;�����*�����(��*�$���<��%�-�$�	��������--��	�����<��-�����-����� ���;�	�
-	-��$��������$$������������-������  ��� ��;����������	��<�����-��������������-��� ��<����;�!�%��82���-�
*��������$���"(�
�
5,5�2� 	�0$�#3"0&���$����.�(��3�0���("0�;%�9�	%� ��"'��#��("0��
�
!<����-����&����� �&������-�����	�� ����������-� ����-���	���������  �����-���������A��-���������-��%�������<��
�����������	���������������������%������$���$�����%��-���� �������������������������������D���-(�&����������	��

�����������������������������������������������������������
� ��!<�����-������-����&����� �&������-�����	�� ����������;�-����������	����	�������������++�(�



�

�,

��� �-� �-��� ��� �������%� -���� ��� ������� ���D���-� ��� ���<� ��<��� ���� ��� �<�� ����-� � � �������@-� ������� ����
�������$���(�
�
!<�������-����������$����&�����-����-�-�����;��<��<����-����&����� �&������-�����	�� ��������(��!<�������
�-����-�%������-�����<��F�������2����=-�F�$��� ����������$���������'�(�
�����F*���������$$������7
4�-��������F�����F*�������4�-��������7��$$������F�;�-��� �&��6�������(��
�
5,7� ��!�
	��	@�
�
�
��������������
�
�����"�-���%����	7�;���������������������������%-�;��<����<���������$������������������%�����������;���
������-����������$��-���;�����%����������$�����������������%<�-7� 7;�	�� �����<�-�������  ������	����������
$�	���������������������- ����������<�����<����	�� �������� ����������$���������-�-(���������$������%<�-�
������ ���� -��7-��������� ��%<�-� ����;� �������� ������� ���6��%� -��������-� $�	� ��-�� ��� �����	��� ��� �<��
���<����	(���
�
� 5,7��� �&>/%'%�%�0��$��#���#� �#�3��#%."�����#'�0'�"0���0�%�%�'�
�

5,7����� ��0�#"(�
�
!<����������-�� ������-�����?��-����������-<�;������<��2��������� �&����-�����?��-���������������<���
<�������-�3"<����������*�������.+/(
(
(�
�
!<��������?��-�����<�����	�� �����������$$����	�L�3����$����������$����������$���������?������<��
������-�����--��	� ����<���������������������D���(���3����<����������������<����������-��-�$����������%���
��%��������-�;��<��<��������;���-(��!<��������;� ���-��������--��	������?����������������������-����;����
4������<��1��-<��3�-����������������������;������?��-���3������ ����;��<��-�$�����������(� �*<�����
��%��������-������	�������� ���������-���������?��-���������-�-�����;��<� ����$��6���������-��-���<�����	�-<����
�����A����-���;���� ��$��������$������� �� �����<����?����$���-�� ��<���������$����&���(�
�
!<�� ����;��%����������-�;������?������ ����-������<��	"�%(("&�	�0��#��#�I�&���	��<�����	(�
�
�� 2�����

>�-��4������<�
:��������L�0��%�-�*��(�I
�2�����,.�&�%��//+�
2���,�
>�-��&��%����*?(�
:��������L�0��%�-�*��(�I
�,.�&�%��//+�

�
�� >(�/+@�2��@�3(�
+@�2���,��>(��+@�2���,��

'���<����������*?�����
:��������L�0��%�-�*��(�I
�2�����,.�&�%��//+�
2������
*���<����$���
:��������L�0��%�-�*��(�I
�2�����,.�&�%��//+�

�
�� 2���
,H�2��-�
�7�

4������<�
1��-<����$�*������-����2�������&�%����.�
2��-��7��
3�-��4������<��
1��-<����$�*������-�����*��(�� �>(�&����� �1�6��)�
�-�������������2�����/�&�%��
.�



�

�.

�
�� 2���

�

3�-��4������<�
1��-<����$�*������-����2�������&�%����.�
��-����������������������*��������������-�� ����$�������:��������������

�
�� *���<���������2��-�.��/�����
.��
/��
��

>�-��&����� �1���6����1��-<����$-�*������-�����
�-�������������2�����/��&�%��
.�

�
�� '���<�������2��-�
.7
�H�1���

1��-<����$-�*������-�����	�0(������������-��&%(���.)��4)�
�-�������������2��������&�%����.(�

�
�� *���<�2� �	������2��-�.7�H�1��

1��-<����$-�*������-�����	�0(������������-��&%(���/)��
�-�������������2��������&�%����.(�

�
&�����-���?������ ����������$����� ��<��	�0:#�''C%#'����#��������(��#�I�&��������-��������-� ����;-G�
�
2��-�
��<���%<�
.��1���6��������� �>�-������������������<�����	�� ����������>�	��������	�����<�%�����-�
-����	�����������-��	�0�<���������)��-�������������2��������&�%��
�.�>(�(4(����������������-�7;�-������	�
��D������������������-(�
�
!<��  ����;��%� ������-� ;���� ��?������  ��� �<�� �����-�� � � ���-�������%� �� ���6��%�  ������	� ��D������ ��� �<��
�����-�����;0��;0�����((�
�
�� 2��-�
+������

+�

1�����������$�2�������&�%�-�.�/7�
>�	��������	�4�����-�

�
�� 2��-����������-��>(�*�(���������*������2��-��������

��������1�����������$�2��������&�%�-�
��7��
>�	��������	�4�����-�

�
!<�����<����	���?��-�����<����<����$$����	�L�3����$����������$����������$������<���%<���-���;��-�
� ��$��������$�������?�������������	��;�����������	� ����<�������-��� �����- �������<�����<����	� ����-�����
�<�������������;���;��5�����&��D������� �� �����<����?����$���-�� ��<���������$����&���(�
�
!<�� ������-� ��� ��� ��?������� ��� ;<������� ��� ������  ��� �<�������-�� � � ����	� $��� �������-� ���� -�����-�����
�$�����$���-� ��� �<�� �"#3�0%�� �"#B� J&/##�0�( � �9�� �"#"�%'�� �"((� � 	/(�/#"(� "0�� �0��#�"%03�0��
�%'�#%&�KC�"�%'�0��.�0/���#�"�������-��������-� ����;-G�
�
�� 2��-�

.7

�

'���<�:�������
5��%<���-�*������-����2�������&�%��
�.�
����	�4�����-)�

�
�� 2��-�

+�����

,�5��%<���@-�*������-����

�-�������������2��������&�%��
�.��
���	�4�����-(�

�



�

�/

!<�� ���� ;���� ��?��-�� �<��� �<�� ��$$����	� L� 3����$��� �������$���� ������$���� ��?����� �<�� ������-�
����--��	� ����<�������-����"���-����� ��������*�����(��*<�������%��������-������	�������� ���������-�������
��?��-���������-�-�����;��<�  ����$��6���������-��-�� �<�����	� -<���������A�� ��-���;���� ��$��������$���� ���
 �� �����<����?����$���-�� ��<���������$����&���(�
�
!<�� ����;��%�������-���$���-���<�������-�����?��-�����-� ��������-�-�� ��<���9�"��#��%'�#%&���#�I�&�(�
�
�� /+@�"�+@����������6��%������������ ����%������6��%����(��.�+++�-?(� �(�
�

2��-�
/�����
/���&����� �>�����$-�&��6�2��-�
�����,������.��-�������������2�����
��&�%��,��� �&�����
>�	��������	�4�����-(�

�
�� /+@� "� 
++@� �$������� ����6� �<���� �,)� -���	� �������%� <��-��%� �<�� *���<���� �<��-����� 2�����-<���

��� ������(�
�

2��-�
.
�����
.���&����� �>�����$-�&��6�2��-�
�����,�����.��-�������������2�����
����%��,��� �&�����
>�	��������	�4�����-(�

�
�� �
@�"��+@��$�����������6��-$������-�������(���
�
� '��
@�� �2�����&����� �>�����$-�&��6�2��-�
�����,�����.��-�������������2�����
��&�%��,��� �&�����

>�	��������	�4�����-(�
�
�� &�����-�;��<����<������6����������	�&��6���������
7�/��>���;����������������������$�*�������

$���� ���	���-��������-�2��������<�����	�� ����������>�	��������	�����<�%������-��������-�����%�
������������� �2��-�,���2��-�.+��<���%<�.�����2��-�/
��<���%<�/�����-���<�������-�����	�������-�-����
�<�������������	-���D�����%�-����2��-������� �2��<���-�*������-����� �&��6�2���,����������� �2������
�-�������������2�����,��� �&���-��&�%��.,+��>�	��������	�4�����-(�

�
��-��2��-�
��������,�� � �<��F&����� �������������@-�*������-����� �2��-�.������/+�� �2��<���-�
*������-����� �&��6�2���,����������� �&��6�2����F�������������2�����
��&�%��,�� �&���-��>�	���
�����	�4�����-(�

�
�� &�����-� ;��<��� �<�� ����6� �������� �	� &��6��������� �������$� *������� >���;������������ ����

����$����*�������$���� ���	���-��������-�2��������<�����	�� ����������>�	��������	�����<�%���
��-��������-�����%�2��-�
��<���%<�����<����-����	���� ����� �2������2��-���<���%<�
+����-���<����������
�����������	-���D�����%�-����2��-�
��<���%<��������<����-����	���� ����� �2��������-���<�������-�����	�
������-�-�����<�������������	-���D�����%�-����2��-����<���%<�
+����������<��F2��<���-�*������-����� �
&��6�2���,����������� �&��6�2�������-����������*����$�������
/+F����2�����,��&�%��.,+�� �����-��
>�	��������	�4�����-(���-��2��-����
+�����.,��<���%<�/+��;<��<����������<���������������������	�
��D�����%�2��-�
+��.,��<���%<�.������������ �.�����-���<�������-�����	�������-�-�����<�������������	�
��D�����%�2��-�.��<���%<�/+����������� �2��-�.�������� ��<��F&����� �&��6�2��-�.��/��������-�
-������������	����
,/F�������������2��������&�%������ �����-��>�	��������	�4�����-(�

�
�� !<������������ ��<������6����������	�&��6�����>���;����������������$����*�����������<������	�

����<� � � 3��A����<� *������� ��-������� $����  ���	� �-� 2���� ��� �<�� ���	� � � ���������>�	��� �����	��
���<�%�����-��������-�����%�2��-���������2��-�,/��<���%<�.��� ��<��F&����� �&��6�2��-�.��/�����
���-�-������������	����
,/F�������������2��������&�%������ �����-��>�	��������	�4�����-(�

�
�� 
++@� "�
++@� �$�����������6�
�� -���	���������������%� ����������� �����
++@� "�
�/@� ��������%� �<��

���6��%��������-��������������-���$$���	�6��;���-��<��>���������1������%(��2��-���7+�&����� �
>�����$-�&��6�2��-�
�����,�����.��-�������������2�����
����%��,��� �&���-��>�	��������	�4�����-(�



�

��

�
!<�� $�D����	� � � �<�-�� ���������-� ;���� �;���� �	� �<����-� �����-� ���� -���� �	� �����-� ��� �<�����<����	(��
5�;������;<��������--��	���<��������?��-�����<����<����$$����	�L�3����$����������$����������$����
��?������<��������-���?������ ����<�������-���!<��������-���������D���(��><��������--��	���<�����	������A���
��-���;���� ��$��������$������� �� �����<����?����$���-�� ��<���������$����&���(�
�
�������������-�����<���%:�#C�%�0'���"�%"������-���&��D����������-�-��� ���<����3"<�����1����*�������.+/(
(
��
*������&��D���������$�����-��� �>���;���������;�����	��<�����<����	���<�����	���<����������!�%��-��#��(��
�����<����������2���-��#��(��$�	������?�����(���������������-��<�������������?������������$��6�������-������-�
;�����������������	��<���������8>�	��������	�*�����$����<����	��<���%<��$��������$���(�
�
!<������������������$���-��%��<���0�����#�%��	�0��#����D����-���������������� �;<��<�;�-�����<�-����	��<��
���<����	� ��������-�-�� ����<���������������;7%��������-�����������-���-��������-� ����;-G��2��������<��
���	�� ���������������	�� �>�	�������<�%������-��������-G������� �2��-�/��<���%<������������/��<���%<�
�������&����� �2��-�.
��<���%<�..��.��/��������+������
�������� �*�������
������� ��<���+� �(�������������	�
�����%���-���������	��%�-���<�� �-���������� �2��-�.
��<���%<�..���������<�� �������������� �-����2��-�/�
�<���%<����<������������������+� �(�����	������%���-�����<����-�������� �-����2��-�/��<���%<���������<��
;�-�������� �2��-��/��<���%<����������������������1���-�*�������	��%����;�������%��--�*��������+� �(�;����
����2������*�������+� �(�;������ �*�������
��:������������0��%�-�&������-�������������2�����,.�� �����-��
>�	��������	�4�����-������$���������������	���-��������-G��1�%�����%�����<�������-�������� ��<����-�������
� �>���;�������(��
�+� �(�;����;��<��<������<������� �2������*��������+� �(�;��������<��-���<;�-���������� �
-����2�����H��<�������%�-���������� �>���;�����'(�,+�
�@��F>(���+(�/� �(H��<�������%�-���<������� �-����
���%��--�*�������'(/��/�@+
F3(���,(��� �(H��<�������%��<��;�-�������� �4������<�*������
�+� �(�;�����*(,+�

+@+.F3(���+(,+� �(H��<�������%�-���������� �2������*�������*(�/��/�@
�F>(���,(/�� �(�����<��������� ���%�����%(�
�
�� �������� � � �<�� 1��67��������� 5����� -���� ;�-� ��?������ ���� ��� ���������� �������%� ��$���-<��� ;��<�
��3�(%�%�0� �#�I�&��  ���-�  ��� �<�� �����-�� � � ���-�������%� �� ���6��%�  ������	� �-� ����� � � �<�� ��;�#�
����;"#��
3�#�.�3�0���:�0�"(��!<��1��67����������-��������������+����<�%���������������%�������	�
�������	����<�%�����������>�-<��%����1����������*�����*�����������*<���	�*�����(�
�
&����������$$����$����� ����-���������� ��<��3����-����������<�� ����;��%�������-�<������������;�������
����- ����������<�����<����	�������<����;����� ��<��3����-���������-������$��������	�*�������.+�(�(�)��	�
�33������8�����-��  ������-G�
�

��#�������#�''� �"<��"#&�(�
��
�/,+�&��6� >����+��#��$�++
����

�/++�&��6� >����+��#��$�+++/
�

,.�5���	� >����+��#��$�+++/��

.��5���	� >����+��#��$�+++/��

��5���	� >����+��#��$�+++/�

�/+
�>���;���� >����+��#��$�++
/+�

/��*����	� >����+��#��$�+++/���

�/.+�&��6� >����+��#��$�+++/�.(++
�

/��5���	� >����+��#��$�+++//(++
�

���*����	� >����+��#��$�+++�+�7
.�

,
�*������ >����+��#��$�+++����


,��5���	� >����+��#��$�+++/���


�.�5���	� >����+��#��$�+++/��

�/�
�&��6� >����+��#��$�++
��/�


.
�*����	� >����+��#��$�+++/��7�

��+
8��+/�&��6� >����+��#��$�++
��.�



�

��

��+�8��

�&��6� >����+��#��$�+++
��,�

��
�8���
�&��6� >����+��#��$�+
��
7��

��.,�&��6� >����+��#��$�++�,,7�


�.�*����	� >����+��#��$�++�+�


.+�*����	� >����+��#��$�++�+��

��++����  ���� >����+��#��$�+++�+.�

�/++����  ����� >����+��#��$�+++/���


�/�*����	� >����+��#��$�+++�+
7
�


.�*����	� >����+��#��$�+++�+��

�
# �����--��	���<�����	�;���������A����-���;��-�� ��$��������$������� �� �����<����?����$���-�� ��<��&���(�
�

E��3"%0��#��$��":��%0��0�%�0"(( �(�$���("0B�F�
�



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb

Grand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
ard

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
lifford

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
ch

w
eizer

S
helb

y

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
itherell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 405.1.1a

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Location of Proposed 
Acquisitions Map

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Locations of Proposed Acquisitions 

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.21.2017 



B
eau

b
ien

Lafayette

Farm
er

B
ru

sh

Macomb
G

rand River

Fort

2n
d

Jefferson

W
ash

in
g

to
n

Bagley

4t
h

Jefferson

Temple

Gratio
t

Michigan

Plum

Broadw
ay

Fort

C
as

s

Larned

W
o

o
d

w
a rd

Sproat

Congress

Monroe

6th

Howard

S
ain

t
A

n
to

in
e

Abbott

C
liffo

rd

Atwater

R
an

d
o

lp
h

Atwater

W
o

o
d

w
ard

CampusMartius

Cadillac

B
at

es

Adams

Henry

Ledyard

State

3r
d

P
ark

1st

8th

P
ark

B
eau

b
ien

Montcalm

Temple

Centre

Clinton

Charlotte

Columbia

S
chw

eizer

S
h

elby

Madison

Elizabeth

Union

Lafayette

Mechanic

Beacon

4th

2n
d3rd

Monro
e

Tim
es

Franklin

Middle

R
ayn

o
r

New

Library

C
abacier

Mullett

C
h

ry
sl

er
 F

re
ew

ay

5th

Fisher Freeway

Lodge Freew
ay

G
risw

o
ld

S
ain

t A
n

to
in

e

Wayne

W
ith

erell

John R

R
an

d
o

lp
h

Renaissance

P
arkw

ay

City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit B to Section 405.1.1

0 0.1 0.2 0.3 0.4
Miles

Stadia Project Area Map
Stadia Project Area

DDA District Boundary

DDA Catalyst Development Area

DDA Development Area 1

DDA Development Area 2

Building Footprints

Parcels

 © 2017 Giffels Webster.
No reproduction shall be made 
without the prior written consent 

of Giffels Webster

28 West Adams, Suite 1200
Detroit, MI 48226
P: (313) 962.4442
F: (313) 962.5068

www.giffelswebster.com

Engineers
Surveyors
Planners

Landscape Architects
GIS Specialists

1 inch = 370 feet

Date:

Scale:          

Printing Scale:         24x36

04.18.2017 



�


++

5,7���+� �3%0�0����3"%0�
�
*�������
+�� � �<������ ���<���A��� �<�����	�� ��������� ��� ����- ��� ��� �<�����<����	����������������	� ��6���
���-����������-���;���� ��$��������$�����-�%��������������'�(�
.��� ��<��&���������-�� �
�

���-��$�����(��
!<�����	�$�	���6�����������������	��������<��-������� ����<�������-��� �����- �������<�����<����	� ����-�����
��� ����������������$���� ����(� �!<�����	�$�	� ��6�����������������	�  ��� �<�-� �����-����� �<�� ���$-� ����
���������-�������$-�������������������<����6��%������- ��������-��-<����������-�����������--��	� ����������
�����-�-����� ����<������ ���� ��<��������(�
�

5,7���4� �#���#�%�'������������&>/%#���
�
!<���������$����&���� ����<���������$�������������������-��<���$�-����������	��;�������������-�;��������
�����?�������	��<�����<����	������<�����������%�����-(�
�
���� � � �<�� ���$��	� �����-�-� � � �<�� �������$���� &���� �-� ��� �������� �������� ���-��-� ���� �������-� ;��<�
���������-� ��� ����-�� ��� �<�� �������$���� ����(� � !<�� %�����-�� �������� ����-�$���� �������	� ;���� ��� �	�
�������$����� ���;�<��-��%������<�����������$$�����������(�
�
5�;�������<���������$��������������<����;���;����-������;���������������A�������$����	��	��<�-���;���-�
����������-�����<�������;<��<������� ��������������-��������<�� ��<�������������-(��*��<�����-�$����;����-����
�<����������������� ��<���<	-�����������$�������-���������������-�� ��<����;���;������(�
�
���	��	��<����������������� �����������-���;���-��������-��������-�������������-��;�����<��%���-����������-�-�
� ��<���������$����&���������<��!�"�#����$������������%�&�����������$���-<��(�
�
��$������$��������-���������� ��;������������������������������-�-��� ���<����*�������.+�(�(�
�
5,2� ��!�
	��
����
�
��������������
�
5,2��� ��0�#"(�
�
!<�����<����	�$�	������	��������	������������%�����-�������������������-� ����������$������������������
;��<� �<�� �������$���� &���(� � 2���� ;���� ��� �����	��� ��� �������� �������-� �	� ��%��������� ���8��� �	� �����
��$������������������-(�
�

5,2�+� �%'��'%�%�0�����/�(%&��:�0&%�'�
�

5,2�+��� ��'&#%��%�0��$�"0 ���#�%�0'��$��9����.�(��3�0���#�"�����
��;9%&9��9���/�9�#%� ���'%#�'������((*���0"��*��<&9"0:���#���"'�����
�9��	%� �"0���9���#���'�����#3'�

�
!<�����������-���� ����������-�� ��<���������$����������;<��<�<��������������� ����������-��������������
�"�<��%���������-�������<�����	(��5�;������� ���	�-��<�������-����������� ������<�����<����	�;�����-�����-<�
�<�����$-�� ������	���������<����������������$�(��&������	������	�������<�����	�����<��4���� �����>�-�������
 ������������%<�7� 7;�	�;�-������	����	��<���������������<����<����	��<�����<����	(�
�
�

5,2�+�+� ��9�#��/�(%&��:�0&%�'�
�
#������������ �<�� ����- ���� � �<�����@-��;���-<�����%<�-� ��� �<����;�!�%���*�����$���� �<���������8>�	���
�����	� *�����$� ���<����	�  ��� R.+�+++�+++�� �<�� �����-���-� � � �<�� �;�� $�$������$-� � � �����-������%�
���;�����<���������������!�%��-��#��(����������2���-��#��(������>�	��������	�������������	��<��F��=-F)��



�


+


�������������������--�������	���������� ����<�������	������ ��������	7�;�������������-�;��<����<��!�%��82���-�
*������&��D�����������-��� �>���;��������<��*�����$����<����	� �����$��������-���������� ��������-�-�� �
���D�����$���$��������(��#�������������;��<��<�-�&����������� ���<�������� ����D�����$���$��������������<��
������������-�����-����-���<�����	7�;�������������-�;��������- �������	��<�����	�����<�����������<����	�
�<����������<��*�����$����<����	� �������$�������-<��$�����������<���������������-���������(��!<�����	7
�;����������-�����<��&��D�����������-��� �>���;���������������������������$����������<�� ����;��%G�
�
�� &����� ����-����������-��������-���%�����%�������������������<������� �����$����*����������%���-�����

��-�������� �1��-<�*�����H��<���������<������%���-�;�-��
+�� ���H��<���������<��+���%���-�
��$�����-�
��-��.(�� ���H��<�����-���<������%���-���-��
/(+�� ���H��<�����-���<�
����%���-�;�-���,(
� ���H�
�<�����-���<������%���-���-���� ���H��<�����-���<��.���%���-�;�-���(�/� ���H��<�����-���<������%���-�
��-��(�+� ���H� �<�����-���<��.���%���-�;�-��(//� ���H� �<�����-���<������%���-���-��
�(��� ���H�
�<�����-���<��+���%���-�
��$�����-�;�-���
(+.� �������������� ���%�����%��5��%<���-�*�������� �
1��-<����$���-�������������2��������&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�

�
�� 3�-��+(��� �����������<������������-���(�,� �������-���<������� �������1��-<����$�� ����6����-�/�

���������� �1��-<����$���-�����������%� ��� �<�����������&���� �<���� ���-� ��������� ���2�����./�� �
����-��&�%��
�
��>�	��������	�4�����-(�

�
�� *���<���� ���� ��$���%�����%�-���<���� ���������� �����
������<���(/
� ���� �������%�����%�,+(/� ����

������ ����������-��������������	���D����������������"�����;�-��(+/� �����<���� ��-������-����� �����
,��
�-�������������2�����
��&�%��
..�� �&���-��>�	��������	�4�����-(�

�
�� 2��-�/���<���%<�/������-�����;�-��
+� ����� �����
+������-����<���%<�
+
������-��������-�
,���<���%<�


.+� �����-�����;�-��
+�  ����� � ����
,��� ������������ ��-��;�-�� ����	���D������ ���-�/�� �<���%<�/�
�����-���������;�-��
+� �������
+
��
+��������������3�-������$����*��������D���������-����<���%<�

+
������-�����;�-��
+� ����� �����
+�H����-�
+.��<���%<�
,�������-�����;�-��
+� ����� �����
,���&����
� �>�����$-�&��6����-�
�����,�����.����������%�����<�����������&�����<���� ���-�������������2�����
�
� �&���-��&�%��,���>�	��������	�4�����-(�

�
�� !<����-��

+� ����� ��<��-���<�./(��� ����� ��<��������� �����
���	��%�-���<�� ��������$�*�������/+�

 ����;���)������<��;�-��� �1��-<�*�������/+� ����;���)�� ��<��&����� �1��-<�-������-����� ����6�����
/����������� �1��-<����$���-��� �������D�����%����6����-�/�����.���-�������������2�����./�� �&���-��
&�%��
�
��>�	��������	�4�����-(�

�
� ��-�������� �������� �4��<����@-�-������-����� �����
��� �-������-����� ����6�����/����������� ��<��

1��-<����$���-�������������2�����
��&�%��
�
�� �&���-������%�-���,��
����>�	��������	�4�����-(�
�
�� 2���

/��>�����$-�&��6����-�
�����,�����.����������%�����<�����������&�����<���� ���-�������������

2�����
�� �&���-��&�%��,���>�	��������	�4�����-(�
�
� 2��-� �� ���� 
+�� 5��%<���-� *������� � � 1��-<� ���$-�� ��������%� ��� �<�� ��������� &���� �<���� �� �-�

������������2��������� �&���-��&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�
�
�� �������-�

���<���%<�

�������-�����&����� �>�����$-�&��6�� ����-�
�����,�����.����������%�����<��

���������&�����<���� ���-�������������2�����
�� �&���-�&�%��,���>�	��������	�4�����-(�
�
�� 2���

��5��%<���@-�*�������� �1��-<����$����������%�����<�����������&�����<���� ���-�������������

2�������� �&���-��&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�
�
�� 2���
.��5��%<���@-�*�������� �1��-<����$����������%�����<�����������&�����<���� ���-�������������

2�������� �&���-��&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�



�


+�

�
�� 2��-� 
�� ���� 
,�� 5��%<���@-� *������� � � 1��-<� ���$�� ��������%� ��� �<�� ��������� &���� �<���� �� �-�

������������2�������� �&���-��&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�
�
�� 2��-��+���
���������5��%<���@-�*�������� �1��-<����$�-������-�������������%�����<�����������&����

�<���� ���-�������������2�������� �&���-��&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�
�
�� 2��-��������,+��5��%<���@-�*�������� �1��-<����$�-������-�������������%� ��� �<�� ���������&����

�<���� ���-�������������2�������� �����-��&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�
�
�� 2��-�,���,������,��5��%<���@-�*�������� �1��-<����$����������%�����<�����������&�����<���� ���-�

������������2�������� �����-��&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�
�
�� !<��3�-����(
,� ����� �����/���������� ��������5��%<���@-�*�������� �1��-<����$����������%�����<��

���������&�����<���� ���-�������������2�������� �����-��&�%��
�.��>�	��������	�4�����-(�
�
#�� ����������� ;��<� �<�� 3����-� �������� �<��  ����;��%� ���������-� �;���� �	� �<�� ���	� ��� !<�� 3����$���
�������$����������������� ����	�� �����������<��J3��K)���������;��<����<�����������-�� ��<��3��&��D����
�����<������������;������������	�������<�����<����	�������<����;����� ��<��3����-���������-������$�������
����;)��������$$�������<�����-���������� ��<��3����-�������G�
�

.�5���	� >����+��#��$�+++//(++�2� 3���

�/
/�>���;���� >����+��#��$�++
.�� 3���

�/�
�>���;���� >����+��#��$�++
.� 3���

�/���>���;���� >����+��#��$�++
.�� 3���

�/,,�>���;���� >����+��#��$�++
.�� 3���

�/,��>���;���� >����+��#��$�++
./� 3���

�
�*����	� >����+��#��$�+++/�� 3���

���*����	� >����+��#��$�+++/�+� 3���

.,�*����	� >����+��#��$�+++/�
� 3���

�,�*����	� >����+��#��$�+++/�,� 3���

�//+�&��6� >����+��#��$�+++/�.(++�2� 3���

���5���	� >����+��#��$�+++/�7.� 3���

..�*����	� >����+��#��$�+++�
/� ���	�� ���������

.+�*����	� >����+��#��$�+++�
�� ���	�� ���������

,.�*����	� >����+��#��$�+++�
�� ���	�� ���������

��+,�>���;���� >����+��#��$�++
..� ���	�� ���������

��,
�>���;���� >����+��#��$�++
.,� ���	�� ���������

��./�>���;���� >����+��#��$�++
.�� ���	�� ���������

�/�*������ >����+��#��$�+++��/� ���	�� ���������

/
�*������ >����+��#��$�+++���7�� ���	�� ���������

�
�*������ >����+��#��$�+++�,+� ���	�� ���������

���*������ >����+��#��$�+++�,
7�� ���	�� ���������

��.,�>���;���� >����+��#��$�++
,7�� ���	�� ���������

���
�>���;���� >����+��#��$�++
,/7�� ���	�� ���������

���+�&��6� >����+��#��$�++
��� ���	�� ���������

.�*������ >����+��#��$�++
���� ���	�� ���������

��
/�>���;���� >����+��#��$�++
.+7
� ���	�� ���������

/.�>(���-<��� >����+��#��$�+++/.,� 3���

,�5���	� >����+��#��$�+++//+7
� 3���



�


+,

�.�,�>���;���� >����+��#��$�++
/
� 3���


��5���	� >����+��#��$�+++/�/� ���	�� ���������


���5���	� >����+��#��$�+++/��� ���	�� ���������


+��5���	� >����+��#��$�+++/��7+� ���	�� ���������

�/,
�&��6� >����+��#��$�++
���� ���	�� ���������


���*����	� >����+��#��$�+++/�/� ���	�� ���������


,/�*����	� >����+��#��$�+++/��� ���	�� ���������

���,�&��6� >����+��#��$�++
���� ���	�� ���������


,.�5���	� >����+��#��$�+++/�.� ���	�� ���������


.+�5���	� >����+��#��$�+++/�,� ���	�� ���������


//�*����	� >����+��#��$�+++/��� ���	�� ���������


/.�*����	� >����+��#��$�+++�+/� ���	�� ���������

�+��*����	� >����+��#��$�+++�+,� ���	�� ���������

�
�
���� �����-�-� � � ����������  ������ �-�� ��� ����������� ;��<� �<�� 3�� ��������	� �������$���� &��D����� �<��
 ����;��%����	7�;��������3��7�;�������������-�������������<�������	-���������$�������������-����� ��<��
3��&��D����������<������������$�	���������	�������<�����<����	G�
�

�.,�!�$���� >����+.�#��$�+++/�.� ���	�� ���������

���+�!<���� >����+.�#��$�++,,�.� ���	�� ���������

�����>���;���� >����+��#��$�++
,�� 3���

��+
�>���;���� >����+��#��$�++
,.� 3���

�����>���;���� >����+��#��$�++
,,� 3���

��
,8��
/�!<���� >����+.�#��$�++,/��7� ���	�� ���������

���,�!<���� >����+.�#��$�++,/��� ���	�� ���������

��,
�!<���� >����+.�#��$�++,/�/� ���	�� ���������

��,��!<���� >����+.�#��$�++,/�.� ���	�� ���������

��/
8��/,�!<���� >����+.�#��$�++,/��� ���	�� ���������

���
�!<���� >����+.�#��$�++,/�
� ���	�� ���������

�����!<���� >����+.�#��$�++,/�+� ���	�� ���������

��
�!<���� >����+.�#��$�++,/�� ���	�� ���������

,+++������<�� >����+.�#��$�++,�
.� ���	�� ���������

��.+������<� >����+.�#��$�++,�
,� ���	�� ���������

��,.������<� >����+.�#��$�++,�
�� ���	�� ���������

���������<� >����+.�#��$�++,�

� ���	�� ���������

����������<� >����+.�#��$�++,�
+� ���	�� ���������

��
�������<� >����+.�#��$�++,�+�� ���	�� ���������

�.
������<� >����+.�#��$�++.+/+� ���	�� ���������

�,�������<� >����+.�#��$�++.+/
� ���	�� ���������

�,
������<� >����+.�#��$�++.+/�� ���	�� ���������

��/������<� >����+.�#��$�++.+/,� ���	�� ���������

�

������<� >����+.�#��$�++.+//� ���	�� ���������

����������<� >����+.�#��$�++.+/� ���	�� ���������

��
�������<� >����+.�#��$�++.+/�� ���	�� ���������

��
,������<� >����+.�#��$�++.+�+� ���	�� ���������

��+�������<� >����+.�#��$�++.+�
� ���	�� ���������

�
#�� ���������� �-� ��<��� ���	7�;���� ��� 3��7�;���� ���������-� �������� ��� �<�� �����	-�� �������$����������
���-���� � � �<�� 3�� &��D���������� ���� ������ ����  ��� ���������� �-�� ��� ����������� ;��<� �<�� 3����������	�



�


+.

�������$����&��D�����������<������������ ��<��1������ ���������-�� ��<�����<����	���<��1������ ���������-�
� ��<��3������8������	�����������-�������������-��<����������-�;������������	�������<�����<����	(��
�

5,2�+�4� �/�'�08'�	�0��3%0%/3��0%��������;"'��#"0'$�##�������9��
���#�%��!/%(�%0:��/�9�#%� �

�
5,2�4� �%'��'%�%�0��$��#���#� ��%:9�'�����#%."�����#'�0'�"0���0�%�%�'�
�

5,2�4��� �"0���#���.�(��3�0���%:9�'�
�

5,2�4����� ��0�#"(�
�
><����������	���%<�-���������%�������%<�-�������-��������-����������������	���������-���������������������-�
 ������������������$�������$�	�����	���%�����������	��������$������������������-�����	���	���<���$���-�
���$�������	���;(��*������������	� ���-��<��������-��$�	������?�������	��<�����<����	�����8����<�����	���<��
�����	����-� ��$��������$����� ��<�-���������-���������������������-�;���� ����;���	���;��������������-�
;<��<� ���� ����������(� � #�� %�������� ���������-�� ;���� ��� -�������� �	� �<�� ���<����	� ��-��� ��� �<���� ��-��
����$���-<$���-��������-���������������-(��&����-� ����������	���%<�-�;��������-�����-<�������<����-�-�� � ����
������ ����-�-����$������%����%�����%�����������<��������������-�-�����������$���-<��(����<���������������;�
�	��<�����<����	�$�	�����"����-�������--�����<����<���-�-������-����������-�-�����;��<��<���������%���-�����
�����-�-���-����(�
�

5,2�4���+� �#�&��/#�'�
�
J"K� ��:��%"�����"(���#���"'��
><����������	���%<�-�����������-����������-����	���%�����������<�����<����	������<������������$�	�������
����� ��� �"���-���� ��%�������%� �%���$����  ��� �� ��$�� �������� ;<���� �<�	� -��6� ��� ������ ����� �� -���� ����
�������$���� �%���$����� �� D����� �������$���� �%���$����� ��� ��<��� �%���$���-� ������������  ��� �<��
����-������(��*��<��%���$���-�;��������-��D�����������������	��<�����<����	�1���������-��D�������������%���
��?����$���-(�
�
J�K� ���0�	�3���%�%.���"(���#���"'��
><����������	���%<�-�����-����������-����������������$������������������-���<�� ����;��%����������-�;�����
%�������	�����-��G�
�

J�K� ��.�#�%'�3�0�?� � #��$�-����-�-���������-�$����;������������-<���������	��������������	(��
!<���������-�$����-<�������������-<������������-���<��Wall Street Journal (National Edition)������;��������
��;-�����-(�
�
� !<���������-�$����-<����������-�%���������������$�"�$�$��"��-����� ��<��������-�����<��$��6���
��������������������-�����-���?�����-� ��$����������-(��!<���������-�$����$�	���  ��� ��$������������������
��������%�������<���������� ��<���  ����%(��!<����$�-�� ��"������	�-<������������������������;��<�����<����	�
������������	����-������������-���;��<������7�������-��%(�
�
� 4������-� � � �<�� �������-�$���� -<����� ��� $������ ��� ���������� ;��<� ������������ ����$���	��%�
$���������������$���<��-������-��� ��������������������-(�
�
� *�$��������-�	������-�-�����-���--������ ����������������� ��<�� ��$����������-�$���-���<�����?���
�������� ��<�����D����������-�%���-���������$���-<$���-�-<����������--�$�������;����	����<����������	�����
������	��<���%<����7�������;-����������$�%�A�����������-��-����<�-�������	���<���������������$��<��-(�
�



�


+/

J+K� ��'��0'�������.�(���#��<�#�''%�0��$�
0��#�'�?����6������������%�����������������$���-�
;���������-�������������<�-����-������%�����<���������-�$���(��*��<�����$���-�$�	��������G�
�

����-���������� ��<��&��D���������-���������� ��<��$��6����%�������������� ��$���������������%�����<��
�������$�����������<�����<����	@-���-�%����D������-��������������������<�� ��$�����  ���������-��$�������	�
�<�����������(��!<�����<����	@-���-�%����D������-������������������-��D��������<��%���	��<�����<����	�;��<����
�<������������7�������-�(��5�;���������������-�;<��<��������������<��6���;������� ��$���	����� ����� �-��<�
�<��%�-(�
�
� &���������<�� ��$����  ����%�� ���	����������������$������%<�-��<�����<����	�$�	���������������	�
�������������������-�������-��������<�����D���(��!<�����<����	�;�����������-��<��������-�����;�����������������
����	�;�	�;��<����������-�$�6��%�-��<��������-(��#���<�-���������-���<�����<����	�;����$�6����������� ��$�
�<�����-����<����������������$$��$����;�������$��������������<��-���������� ������������(�
�
� �����%� �<�� ������� ;<��� �  ��-� ���� ����%� ��������� �,+7�+� ��	-)�� ��� ����� ��������������� � � �<��
���<����	@-���?����$����;�������%����������	����-�����������������(� �4�?��-�-� ��� ���������������$�	����
$���� ��� �<�����<����	��������� ������-�%����%�-��<� ���������������;������� �--�����-�;��������������� �������
���-�����������������-(��*��<���?��-�-� ������������������$�-���������������	��<�����<����	�������-���;����)�
;��6-��� �������$��������� ��<���  ����%�������(��4�?��-�-����������� �����<�����$��;�������������-;����(�
�
� !<�����<����	�;���������;����������-��-�����$�	�-�������<�����������-�����������$�������$-�������
��������(� �!<�����<����	� ;���� ��-����� �<�� ��%<�� ��� ��?��-�� ����������� �� ��$������  ��$� ��	� ���-��������
�����������������$$����$��� �������-����<�-������-��������%��<��-���������������(�
�
� !<��-����������	� �<�����<����	�;�������  ������ -��D���� �����	������������ ��%��� ��?����$���-(� � #�� �-�
�"������� �<��� �<�� -��������� ;���� ��� ���������� ;��<��� 
/7,+� ��	-� � ���� �<�� ���7�  � �����  ��� ��������%�
�����-��-(�
�

J4K� �<&(/'%.����:��%"�%�0��$$�#'� � ���.�(���#'?� ����������-�� ��� ��	� ��$�� � ���� �<��  ��-��
������������� ��<���������-�$����;��<���%���������	�����������-��7��������$�	�-��$����  ��-������%�������
�"���-����	�;��<��<�����<����	(��*��<��  ��-�-<�����������-��-��������	��<�� ��$���?�������	��<�����<����	(�
�
� !<�����<����	�$�	������<��-����	�����������;��<�;<�$������%��������"���-����	���������-���� ����
��$����� ���	-�� ���� �<��������������� ��<�� ��-���������-�$���(� �!<���� ����� �<�����<����	�$�	��<��-����
���������� ������<������������-��7����������<����$$�������	���������	�������������<�-����	��<�����<����	(�
�
� # ��;�����$�������������-�������������������-�������%���������������-��7���������<�����<����	�$�	�
�-�����-<��� ���-��������������;��<���;<��<��  ��-� �����%�������$�-�����-��$������ ��� �<�����<����	(� �!<��
���<����	�;���� ���?�����	����� 	����������-�;<��<����-<�;����� ������-��� � �<�������;��<���;<��<�-��<�
�  ��-�-<��������-��$�����(�
�
� !<�����<����	�$�	����������  ��-������%�������� ����-��<����������������$�	���-���� �-�������������
-��<�������  ��-�� ����-����-���-(�
�
� # �� �����<������-��� ��<��-���� ������$����� ���	-�� �����<�� ��-��������������� ��<���������-�$���-�
�<�����-����	�����������-�������������� �����	�����������-��7���������<�����<����	�$�	���%��������"���-����	�
;��<��<�������������� ��<�����<����	�-����-���-(��# �����<������� ��<����������<�����������������-�������������-�
 �����	�����������-��7���������<�����<����	�$�	���%��������"���-����	�;��<���	�������-��������������;��<����
��	� ���<����"��-��������<��$��6��(�
�

J5K� ��.%�;� �$� �$$�#'� ��� ��:��%"��?� � ><��� ��� �  ��� ��� ��%������� <�-� ����� ���������� �<��
���<����	� -��  � ���� ������������ ���-������-� ;���� �������� ���� -��$��� ������-� ��� �<�� ���<����	� $�$���-�



�


+�

����	A��%��<��?���� �������-�� ��<�����������(��!<�����<����	�$�$���-�-<������<���$�������;��6-<��-�;��<�
���<����	�-��  ��������-������-������<���� ����-��������	�;��<����<�����������;<��<�-�-��$����������  ������
��%������(���-�����������������<����	�$�$���-��$�$���-�� �-��  ���������-������-�-<�������-����������$���-�
��$��������	��<�-��;<��<����-��$�������  ��-(��*��  ��������-������-�-<�����-��$�������$$��������-��-�
����<������������������������-�;<��<����-��$�������  ��-(�
�

J7K� 	9�%&���$���.�(���#�;%�9��9�3������:��%"��?��!<�����<����	�$�	��<��-����������������
 ������<�����������-��7�������;��<�;<�$������%�����������-��-�����������������$�����%���$���(�����<�-���
����������;����<�����"���-������%�����������%<�-� �����%�������������-�����-<����	��<�����<����	(��><����
������������������������������-���?�������	���;�$�-����������-<����	��<�����<����	��� �����"������%���	�
�%���$���������%��������"���-����	(��!<��-������������������;�����-����	������?�������������-�������$�����
;��<��<�����<����	������-�����<���<��;����������%��<����%�����������������������������%����	��������%���� ���<�
���$������������%�����-��������<���  ��������%������(�
�

J2K� ��:��%"�%�0��$��/�9�#%� C��.�(���#��:#��3�0�?��!<�����<����	@-�-��  ��������-������-�
�-� ������������ ;���� �<��� ����$��� ��� ��%������� �� �����-��� ��-��-������ ���� �������$���� �%���$����� D�����
�������$���� �%���$����� ��� ��<��� �%���$���-� ������������ ��� �<�� ����-������� ;��<� �<�� ���������(� � !<��
��%���������%���$����;�������-�%�����	��<����������������-��$����������<�����<����	�;��<������ ��$�����
����-��(�
�

J-K� ���#�."(� �$��:#��3�0�?� � # � �<�� ��%��������-� ���� -����-- ���� �<�� ���<����	@-� -��  � ����
���-������-�;���� �<��� ����$$���� �<�������-����%���$���� ��� �<�����<����	� ���� �<�����<����	�$�	� �<���
���-������<���%���$����������������-�%%�-���<��%�-������<�������� ��<�������������%���-�;��<��<���<��%�-(�
!<���%���$����$�	��<������-��$����������<�������������	��������� �����������(�
�
� � �����<����������-����������������-�� �������������������-���<�����<����	�$�	����<���A���<��-�%���%�
� ��<���%���$���(�
�

5,2�4�+� �%'��'%�%�0��$����8'�
0��#�'��%0�	�3�(�������.�(��3�0��
�

5,2�4�+��� ��0�#"(�
�
!<�����<����	�<�-��<����%�����;�����������������������-� ���-��������-�����������	�������������������-��-�
�����������-(��&��-���������<�������-�-�� ��<��������<����;���;���������$�������<����	�������?����-����
�"����������� � �<������������ �������-���;<������������$���� �-�-����� ���� ���<�-��������$��������	��<��
���<����	(��*��<�����?����$�������-���������	�� �����%���$���� ���-����� �-��<����������$�����-���������
����������������$�����������������-�����%�-���� ����������$�����	������������������������-�����������	(�
�
!<�������;���-<�����%<�-�����<����;�!�%���*�����$�;���������	�������<���������8>�	��������	�*�����$�
���<����	��������$�������� ����<�����-����������� �R.+�+++�+++(�
�

5,2�4�+�+� �9���#�&��/#�'�$�#�!%��%0:�$�#��9����"'%0:*��/#&9"'%0:*��#�
	�0.� %0:�%0��0 ��"00�#��$�"((��#�"���#�%�0��$��9����.�(��3�0�����0�%�'�
	�3�(��%�0*�%$��9�#��%'�0���<�#�''����#�
3�(%����:#��3�0�����;��0��9��
�/�9�#%� �"0����#'�0'*��"�/#"(��#�	�#��#"��*��9"��"((��#�"���#�%�0��$��9��
��.�(��3�0��;%((������"'��*���(�*��#�	�0.� ���%0�"0 ��"00�#�����9�'��
��#'�0'�

�
!<�����<����	����-������������������$��������� ���	���������� ����������$��������--��<�����-�����"���--���
����$�������%���$�������;�����<�����<����	��������-��-������������������������ ����<�����-��%������<�-��%�
��������	��%������	�$�������<����������$����������������<���� (��5�;������-<�����-�$���������$�������



�


+�

�������� �<���� � ��� ��$������� ������ -��<� ���������-�� �<�� ��$������� �������$���� ��� � �������� ;����� ���
���-����-������������	���� ������?��-���%����-������$�������<���$���-�������?����$���-�� ��������������;(�
�
:�������	������;<����������<��������	��������������;-���<�� ����;��%����������-�;���������-��G�
�
J"K� ��.�#�%'�3�0����:"#�%0:����������-� ���������%� ����<�����-��%������<�-��%���������	��%������	�
$������� ������������������� ��<���������$���� ����������-�$������-�������������*�������.+�(,(
(���)�
)(�
�
J�K� ��'��0'������<�#�''%�0��$�
0��#�'��$#�3�����0�%"(�!%���#'?��><�������������������-���-��������
�<���������-�$������<�	�-<���������������%������$����;��<������������������-��������-�� ��<�����<����	����
��������;��������� ��$���������������%��<���������� ��<���  ����%(�
�
� ��6������������%�����������������$���-����������-�������������<�-����-������%�����<���������-�$���(��
*��<�����$���-�$�	��������G�
�
� ����-���������� ��<�����D���������-���������� ��<��$��6����%�������������� ��$���������������%�����<��
�������$�����������<�����<����	@-���D������-����������������<�� ��$�� �����������-��$�������	��<��1�������
�����<���������;��<���;<��<��<�����<����	�;��������������-(�
�
� !<�����<����	@-���D������-�������������� ���-���������� ������������������������-���-����	�����<��
�������������� ������-���-����������<���$������	���$���-�����������$�	�����������<������-���������-�-��<��-�
��"� %���������� ����������� �����$��� �$������ ��$���������	� � � �����-��-� ;��<� ��<��� �-����-� � � �<��
�������$�����;��<���D���������������-������;��<��<��������������-�� ��<�����	��������<����	�������"���������
���� ����������� � � �<�� ������(� � *��<� ��<��� ���-���������-� -<����� ��� ������ ���� ��� �<�� 6��� %����� ��� ���<�
���-��������������(�
�
J&K� �/�3%''%�0��$�!%�'?��1�����-�������	���$�������%��<����������-�����-<����	��<�����<����	� �����������
� ����-�;��<���%���������	��������$�������������<���� ��$�	�-��$������-�����<�����<����	������-���-�%������
�����-���������-)(��*��<����-�-<�����������-��-��������	��<�� ��$���?�������	��<�����<����	(��9�����-�����-�
����--����%���� ���<������� ��$�����$�	������?������� �������-(�
�
J�K� ��(�&�%�0� �$� "� �/&&�''$/(� !%���#?� �!<�� ���<����	� $�	� ���� �<��-�� ��	� ������� ;��<� ;<�$� ���
��$����������%���$����������� �����<�������;<����������-�$�-�����-��$�����������������������-�����������	�
�<���������������������������	A��(��!<���� ������<�����<����	�$�	������������-����-- ���������� ������<�
�������$�������������<���� ����<����$$�������	����� ���������-���������$���-�����-<����	��<�����<����	H����
�<�����<����	�$�	���D�����������-�� ��<�	����������$������	��<�����<����	��������$�����<������������-�����-<���
 ����<���������$���(�
�
� # ��;�����$����������-�-��$������-� �����%������������$�������������<���� ���<�����<����	���� �����
�������<������� ��<���������;��<���;<��<����-�;�����������������$�	��-�����-<������-��������������;��<���
;<��<��������	A���<�����-(���������� �����<������-��� ��<�-�����	-�-����������<�����<����	�$�	������������-�
����-������%�����%��<�����-������<���;�����%�� �����%���$���������-����-- ����������������-�����-���������D����
�������-(�
�
� # ��� ��������-��� � �<���������;��<���;<��<����-����� ������-��$������� �<���� �-����	�����������-����
������� �����	��������$�������������<���� ���<�����<����	�$�	���%��������"���-����	�;��<��<�������������� �
�<�� ���<����	� -�� ��-���-(� � # �� ��� �<�� ���� � � �<�� ������%� �������� �<���� ���� ��� ������-���� ������-�  ��� ��
�������$���� ��� ����� �<���� �� �<�����<����	� $�	� ��7�������-��  ��� ���-H� ��� �<�����<����	� $�	� ��%�������
�"���-����	�;��<���	�������-��������	�;<��$�	��<���� ����������(��# ���%��������-�������-����-- ����-������	�
�������$�������������<���� ���<�����<����	�$�	��<���� ������%�������;��<���	�������-��������	�;��<������	�
 ���<����"��-��������<��$��6��(�
�



�


+

J�K� ��.%�;�"0���0"( '%'��$�!%�'?��><����������$�������-�<���������-��$�������������	�� ��������-��
� ��<���������;��<���;<��<����-�����������-��$��������<�����-�-<�������������������<�����<����	�-��  �����
���������������-������-�;����������������-��$���������-�����<�����<����	�����	A��%��<��?���� �������-�� ����<�
�������� �<�� ��$�������� � � �<�� ���� ;��<� �<�� ��?������  ��$�  ��� �<�� ����� ���� ��$�������� � � �<�� ���� ;��<�
��D������-���������������-�����-<����	��<�����<����	� ����<���������$�������������<���� (�
�
� ���<����	� -��  � ���� ���-������-� -<������ ;��<��� �� ���-������� ��$�� � ���� ������%� � � ���-�� -��$���
����$$��������-�����<�����<����	���%�����%��<������������������-�;<��<����-��$���������-(�
�
J$K� �;"#���$��:#��3�0�?��!<�����<����	�-<������;��<����<�����-������������������-�����-<�������������
�<���������-�;���� �����������������<����������-�$����  ���������-�$�	����������H����� �<���������-�;����
���������������%��������-�����������;�	����<���������-����-- ���	�����������;��<�������	�;<���"���--���
������-��� ��������-��� ��<��������%�������H������<������	���������;�-���������������<������<�-��������D������
�������%���$����<�-��������������������%��������-�<������-����;��<��<���������H������;�����$�������-�;����
������������-����-- ����������<�-������-��������������%���$���-�<������������;���������������H������������-�
<�����������D�����(�
�
� �����������������<�-������������ �����	��<�����<����	��-��<�����-������������<�-��������--��������-�
�<������	����������������	������ ��<���������$�������������<���� ���<�����<����	�-��  ��������-������-��-�
������������;�������������������-����%���$���� ���-����� ���-�����������	������ � �<���������$���(� �!<�-�
�%���$����;�������-�%�����	��<����������������-��$����������<�����<����	�;��<������ ��$���������-��(�
�
� !<�����<����	@-�-��  ��������-������-�;�����<�������$$�����<�������-����%���$��������<�����<����	(�
�
5,-� 	��������������!�
	�������
����������������*�����!
�
���
��*�
	������	�
�������
������������
�
�
5,-��� ����
������!��������������

5,-����� �#�((� ��("D"�J&/##�0�( ��9�����#�%��	%� ���"#�3�0�'K
�

�
�#�I�&����'&#%��%�0�
����������������������������	�4�--������--������-� �����������A������� ��<�����������$$���������	����%�� �
�<��������������F������%�������F�����<������������� ���;���;���������$���������$�����7����$����-���������
��$$����	��  ���-��%� ��� �<�� ��;� >�-<��%���� 1��������� &��A�(� � '�;� ���-���������� ��<������������ ����
������-����� ��  ���-� ���<��-��%�;�����������$����	��	���������������H�<�;������-�$������������������-�
;������������������ ���������������������� ��<�����%��$��������-���������-��"�������(��
�
!<�����<����	@-�-���� ��������-����-���������������;���������	� ��������,/
7����������$����-����������������
��%<�-����������������	7�;�����++7�������6��%�-���������;��<������"�$����	�

�+++�-?����� ����� ��������
��$$�������-���������%���������%�����������������������-<��-�����-������-� ����<�������$����������-�����
��<��-(� � ��  ���7-������� %�����	� $��6��� �-� �� �������	� ��$$������� -����� ������(� � !<�� ��$���"� ������ ���
���������� �	� �����-��� ����-������ -6	;�	-� ��� $�D��� -��������-� ������� ��� ���� �<�� &������ ������ -�������
-�<������� ����<�-��������������%������������<��%���%��-��������(�
�
��.�(���#�
�����������������������������������������������������������
� 
� !<�� F>�-<��%���� 1��������� &��D���F� �������� ;�-� �����-��� �	� �<�� ���� ���� ��-�%������ ��-�  ��-��
�������$�������D�������0��	�
���(�����	������������������<�����D�����-������� ��<��!�"�#����$����&����;��<��<����	�
���

����$���$���(��&��7���-��%�� ��<�������$������;�����%����������$�����
�+H�%�����������%�����$����-�;����<����
������������
�
(��>��<��<��������%�� ��<��!�����	����6������*����$�����
�,���<����$$�������-�����;�-� ���	����-���
�����<�����D������$�����(�



�


+�

����-�����	���������#��(��� ������������<�����-����7��%<�-����������H��<��%���%���-��������������6��%(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���	�0'�#/&�%�0�
!<�� ���D���� -���� �-� �������� �	� ���  ����� >�-<��%���� 1���������� :����� 4����� ���� !�$�-� *?����(�
���-���������-��%��%�;������%���;��<�-������������������������%�������	����������������������� �!�$�-�*?�����
*��������<����$��������� ��;��$�-���	��������%-(��������<����-�����<�� �� ��<��%���%���-����-��������������
�<�������$���������<�������$����-����-���������;��������������������<��;�-�����<�� �� ��<��%���%����$������(��
!<����$�����%����$���-�;������������������������	(���
�
�'�%3"����	�'��� R,+����/.�
��/#&���$�/0�'��
&������G�� � � R
�����+++�
&�����G� � � � R����.����������"������$���� �������%H
�R/�+�+�����=��:(�
	�3�(��%�0��"��G� � 0��	��
�
(��
�
�����������=��J&/##�0�( ��9�����#�%��	%� ���"#�3�0�'K�

��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�
�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
2������?��-������

&��������������%��=��:)� R���
�+/�+++�
�
��$��������

&��������������%� ���,,
�
�&������ �������%����-�-�-�� ���"������$����
 ���-�����=��:)�

�
/�/7-�����&��6��%�*��������,�

&��������������%� ������,+/�
�&������ �������%����-�-�-�� ���"������$�����
 ���-�����=��:)�

�
#� ��-���������*�������

&��������������%����"������$���� ���-)�� 
�
��/
�
�
��$$�������*�����
#������-�R,�,�/.+����-�����������-���R����,�.��
 ����?���$����������-�����������������R,/�+++��83� ����

�����������������������������������������������������������
� 
� !<��  ��-�� ���� �
+)� 	���-� � � �-�� ��������� �<�� !�����	� &��A�� :���%�� ��� ����� � � -���������� ������-� ���8���
�$�����$���-(��!<��������������"������ �-��<�������-�;�������������$������	�����$���<��-�����--�--$����� ��<��
�<	-���������������� ��<��%���%��������-���$������-��	������%�������%����-������(���
� &��-���������$���$���-� ��-�������%�-���
��
������<������0�����
��,������$�����
��/������0�����
�����<��
&������������-���������� �R
�+�+++������"������$���� ���-������������ ����<������--��	���%�������%�����	-�-��-����������
�$�����$���-�� ���� �<�� ������� �������$���� � � %���%�� �?���$���� �-� ������ ���� �	� �<�� ��%�������%� ����	-�-� ����
����$$�������	��<������������&��6��%�������$���(�
� �������� ���$��������� ��<�-�$�"��7�-�����D���(��!<��%���%����$�������;�-������	����	������������������
�����	����0��	�� �
���(�

��#��0��	��
������<�����<����	�-�����<��%���%��������-�������%<�-�������-�-�����<��!�����	�&��A���������$�������
���������������	�������A��%�R/++�+++� ��$��<������-������(��!<�-�����-���������-������;����<�����<����	���������������
R
�+�+++��������-�	��������������-�����������$�����$���-�����<��%���%�������<������D���-�����<��&����



�



+

�����������<����-�%���������-���������� ������.,�-?(� �(��
 ���7�����%�����	�-��������%����������������<�����6��%�%���%�(�

&��������������%�� 
�
.���+��
�&������ �������%��������-���"������$���� ���-�����=��:)�

�
���<�����������3�%�������%��������-���������
����%�$�������-�

&��������������%����"������$���� ���-)� 
�
+����
�
������%�����-�

&��������������%��=��:)� �,�,
��
�
4�-����������������$����

&���������������%��#�����$�;��<�:'������$�����)� 
���������
�

���"(�	�'�� H��4,*626*)75�



�






5,-���+� !��B�	"�%(("&�����(���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�� ���%7���$� ���������� � � �<�� ��7-���	� 1��6� ��������� 5����� <�-� ���%� ����� ���;��� �-� ��������� ��� �<��
��������A������� �>�-<��%����1�����������������<�����	@-�%��;�<��������������8�����-$�����-��	(��*�������
$��6��� ����  ���������  ��-������	� -�����-� -<�;��� �<��� �<�� -����--� � � �<�� �������	� ��������� ����� ��-�
���������$���������$�"�� ���$$���������  ��������<������-�-(��&��-���������<�����������$������������������
�������<��
����	��<��1��6�����	���������<���������������������	�;�������������<���������6��%������  ����
��$������-�;��<���-$�����$������ ��������-����(������<����$��� ��<���++/�&�����$���$�����<�����<����	�
��%��������-�;��<���������������������;���� �����A�����-�����%�����<�����������$����� ��<��<����(��!<��<�����
�-� ������������ ��� ��� ����� ��� ����� �++(�!<�� ���������$���� � � �<�� �������%� �-� ���-�-����� ;��<� �<�� 
���
���6�����	�������-�����-�������++
(��><�����$��������<������������<�����;�����������������.//�<��������$-�
��������� ���7-������"��	�>�-����<���������������"�$����	������"��	���-��������������$����$-(�����
�
��.�(���#�
!<�� �3:�� ���� �<�� ���<����	� <���� ��$$������ ���� �"������� -��-��������  ���-� ��� -��������  ��-��� �<��
$�������������������������� ��<�� ������	�������<����� �����<�� ������	����-����������������
�.�����-�������<��
�������%��������$����������$���$�$�-������ ��������;<����;��6��%����-��������������������$$��$���(��
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<����7-���	�1��6����������5������-���������;��<����<������6����������	�*�����*����������<������<��*<���	�
*����������<����-������<�%��������������<��-���<�����>�-<��%����1�������������<��;�-�(��#���<��-<���7���$��
��<���������������������$����������������$�����$���-�����<���"�-���%�<����� ������	�����-�������� �;��6��%�
������������-(��#���<�����%7���$����<����������������-�������� ����<����$�����������������������<������������
� ��<�-�<�-�������������	(�
�
�'�%3"����	�'��
�
� &<�-��#� � R���
�/++�+++�
� &<�-��##�� R��

��/�+++�
� &<�-��###� R
,�/++�+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&<�-��#� � &������G�� R
��+++�+++�
� � &�����G� � R��/�/++�+++������"������$���� �������%�
&<�-��##�� &������G�� R�����++�+++��
� � &�����G� � R������/�+++������"������$���� �������%�
&<�-��###� &�����G� � � � R����+++�+++������"������$���� �������%��
� � ��<���&����������&������G� R
�/�/++�+++�
�
�'�%3"����	�3�(��%�0��"���
!<�������������;�-���$����������������++��;��<�!<������<����:������-��<�����������(�
�

�����������������������������������������������������������

�!<��1��6����������5��������D����;�-�$������������ ��<��&����;��<��<���������	�����
����$���$���(�
������������� ���-� ����<�����D����$�	��������������<��%<��<��5��-��%8�  ���84�������������$����������-��������
����(�



�



�

!��L�	��
���	�������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
������
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
��������������$�����$���-�����;��6��%���������

&���������������%� R
��+++�+++�
&��������������%
� /�/++�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� �R/�$������������"������$���� ���-�
�����3:�83��� ���-��R/++�+++)�

�
���"(�	�'���9"'��
� H+�*7,,*,,,�

�
������

�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
��?��-�����8����������������%� R�����++�+++�
��?��-������� ��������	����������	����<�%���
��������>�-<��%����1����������*<���	�*�������
����*�����*��������������� �����%)(�
�
&��7�������$�����"���-�-� ����/�+++�
4��$���-�$����� �R��$����������-�������-������
O������
'1�@-����$����������������������A���?�������	)�����3:��
 �������	��%���-�-��������7�������$�����"���������-(�
4��$���-�$���������6���������$$�������	� ����;��%��<��
���������� ��<�-���"������$����������������� �����%
)(�
�

���"(�	�'���9"'��

� H��*6-7*,,,�

�
������


�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
&������-<�����-�-� R��

���+++�
�������$�����������-���������� �-� ����-�-� 
�+���+++�
���L�3� 
�+++�+++�
���-��������� 

�/
�+++�
��������%��������$)� 
���
�+++�
�

	�'���9"'��


� H�64*7,,*,,,�
�
!<����������-�-������� �������<���%<�R
/(+�$�����������?���	�����-�$������������������� �R��(/�$����������"�
������-�� �R,,(��$��������������"������$����� �R(+�$��������������<���������������� �R�(/�$������(��#��
�����������<�����������������������������R,+(�$������������������������-������-�$������"�������-(� � �!<��
����;���������������������$$��$��������<�����������������<����-�$��������<�-��������<���"������� �����%�
-���������������%�!#�� �������--��-�������	���<���-������� � ���-���������������<�����)��-������� �����	�
�<��������������$������?��������<���������������������� ��<����"�������-�� ��<�	�����-���������(�
�
	�3�(��%�0��"��?��+,,6� �

�����������������������������������������������������������
��!�"������$���� ���-���$���-���<��������� �����%(�



�



,

5,-���4�� �%&9%:"0��.�0/���"#":���
�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�����D���� ���-�-�-� � � �<�� ��?��-�������	� �<�����<����	�� � �������� ���-���������/./7-�����%���%��;��<�
�����"�$����	�
��+++�-?����� ����� �����������-�����������(��!<��%���%���-�����%��������������$$�������<��
���������$����� ��<��1��6����������5������-�;�����-� �������������$��������<��������%<�-��������<��%���%�(��
��������-�������-����������%��;�������6��<��%���%�������<��4�-������-����1��6��������������<���<���������(��
!<�-�%���%��;�����������������������-����������6��%����-������� �������������$�������D���-�����<������(��
�
��.�(���#�
!<����;���;���������$�������<����	���?�������<��%���%�� ��$�
/+����<�%����22��;<��-���������-��<��
���������� ����<�����-���������� ��<��%���%�(��!<�����<����	�%��������������$������%<�-� ����<��������%<�-�
�������� ��<��%���%�����:��-;����&��D�����22�� ����<���������$����� �!<��:��-;���������$���-�����+�������
 ���7-���	���-������������D����;<��<������������+
�(��
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'����#�"�3�0��
!<�����<�%����������:���%���-����������	�*<���	�����<��;�-������<�%��������������<��-���<���������	�
����<������<������:��-;��������<����-�(� �!<��%���%�� �E����;����������-�-�����;��<��<���� � �<������������
>�-����1��6����������5����(��
�
�'�%3"����	�'��� � � H�+4*54,*,,,��
�
��/#&���$�/0�'�
&������ �������%������!�"�#����$���)� � R��
�+++�+++�
&������ �������%,�����*����� �����4����3-����)� R�����.,+�+++�
�
#���<���������<����<�����<����	��-��������������-�������������������� ��<��R�
(+�$�������� ��������?���������
 ������� �<������<�-��� � �<��:���%��� �<������ -��  �� -��D���� �������1����� ����������;����$�6�� ��������
������������-�� �!#�� ���-�������������<������--��	���-�����-� ����<����$��������� ��<������-������(�
�
	�3�(��%�0��"��� � �++�
�

�����������������������������������������������������������
���-����������	��<��0�����++�&�����$���$���(�
��!<����������������-���������%������������--���%�!#��1���-������	� ����<�����-���������� ��<��%���%�(��2�������
����������-��������-��-��$��������R
(/.�$��������������	� ����+�	���-(��!<������-� ����<��%���%��;������������ �������
�+
.������������<����$������	��������-�����%������-����%-�� �R
�,�+�+++����-�<������������-������(�
��#������-��<���������-� ��$��<��-�����%�� �
++7-����-�����<��4�-������-�����<��1��6���������(�



�



.

5,-���5� �/((�#�����(����
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
1��������
�+����<��!������5�����<�-�-�  �����-��-��������������������������������������-�������������	�� ����
���-��%� ��-� ����-� ��� �<�� 
��+@-(� � 3  ���-� ����� �<�� 	���-� ��� ���������� �<�� �������	�<����  ������� ���� ���7
��	$����� ���"�-����-�����-� �� �����������<�����	(��!<��&��������-� ����<����$��������� ��<��
.7-���	�-��������(�
�
��.�(���#�
!<����$��������� ��<��!�������-��������������6��%(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'����#�I�&��
!<��&��������-�  �����$��������� � �<��
.7-���	�!������5�����-�����������&��6����;�������$-�����1�%��	�
*�����-���������������� ��<��-���(����$������������-��������������;������?�����-�"�$���<-������$�����(�
�
�'�%3"����	�'��� R��.�+�+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&�����G� � � � R��.�+�+++������"������$���� ���-�
�
	�3�(��%�0��"��� � ��	�
��
��
�
�
�
�

�����������������������������������������������������������
� 
�!<�-����D����;�-�$������������ ��<��&����;��<��<����%�-��
��
��
��$���$���(��
� �����������$������������(�



�



/

5,-���7� �"�%'�0A�"�%'�0�
0��#0"�%�0"(���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�����D���������-�-��<�������������� ��<�� ��$���:������7*�<�$��<����������%����>�-<��%����1��������(��
!<�� ����$��6� �������%� ;���� �����%�� �"���-���� ��������� ����-�%�� ���� ����������� ��� ��� ��� ��$��� �	�
����-��7����-���#�������������� ����<�%����#��(��!<�-����<���������� ��$�;���������	��<�� � �<��-�"�<�����
-�����<� ����-� �����-��  ���-(��!<�� ��-�� �����;��������������������������������-���$$��������������-����H�
�<����$�������� ��<���������%�;����������-�������  ����������-(��!<�����	�� �����������-��;����-�����<����D������
���������������<������������ ����-���-��  7-���������6��%(�
�
��.�(���#�
����-��7����-���#�������������� ����<�%����#��(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���	�0'�#/&�%�0�
!<�����D�����-������������
.�+�>�-<��%����1������������;�������  ��������:�����4����(��!<���"�������� �
�<���������%�;�������������������������������������;����;-����������;��<�����%	��  ��������<��$���-�-<(�!<��
��� �;����������������������-�����-������������-����������������� ��<����� ����������������<��<�� 7-�����<� ����(��
!<�� ���������� � �<���������%� �-���-�����	�  ����� ����������-�� �<�-����$�����%����-���������  ��"������	� ��� �<��
��-�%��� ��<��-����-(��#$�����$���-�;������������$������A������� ���--��%�����������-����;�59���-	-��$-�
�������$���%��������;��������������;������� ��%<���%�-	-��$-(� � #$�����$���-�;���� ��-�����$���� ��� �<��
��D���������6��%����(�
�
#����������$��������;�����������$���-<���;��<���-�"�	���+)���	-(� �!<����<������������;������6�������������
���������-���-�-���������$������(�
�
�'�%3"����	�'��� R.�+��+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R,�,���+++�
&�����G� � � � R�
��+++��R��
�+++������"������$���� �������%H�R.�+++7�����

� � �����&���<�-�������	�����%�%�)��
�
	�3�(��%�0��"��� � *�$$���
��,(�,�
�
�

�����������������������������������������������������������
� 
� !<�� ����-��� *?����� �  ���� ���D���� ;�-� $���� �� ����� � � �<�� &���� ���-����� ��� �<�� '���$����� 
���
�$���$���(�
� ��!<�����<����	@-��������������� �������-���?��-������� � �<���������%�  ���R./+�+++�������-����� � �<����-��� �
$�����������-)����������������� �R��
�+++������������������<������������ ��������������-����������������-(��
� ��2������������ ���������%�-���
���(�



�



�

���
���A���
����
�������
�����
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-������� ��<���������%����
.�+�>�-<��%����1���������

&��������������%� R�����.�,�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� ���"������$���� ���-�������R.�+++�
����<�-��$���	�$���%�%�������<�����	� ����<�����6��%����)�

�
���-��������84�<�������������

&���������������%� ��+��+++�
&��������������%����"������$���� ���-)� �.��+++�

�
���-���������&������#�����-�����-�����
4�-����-�

&���������������%� �
��+++�
�
&�� �--����������&��7���-��%����-�

&���������������%� �++�+++�
�
������%���	�

&���������������%� ,���+++�
�

���"(�	�'�� H�5*,)6*,,,�
�
�
�



�



�

5,-���2� �"3"�"C��("0����;0��;0�����(���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<��2������5��-��;�-����������
�����-����++����$�<����(��#���<�������
��+@-����;�-����������������.�.7�����
�����$�����������%(� �>��<� �<���"���-����� ��������� �����������3"<���������������� �<������������� �<��
2������ 5��-�� 2�$����� &������-<��� ��$���	�� ����%��A��� �<�� �����  ��� ����������� <����� ���$-� ��� �<��
��;���;����-�����(�
�
&���-������  ��� �<�� ��������������������������� � �<��2������ �����4�$������;���;��5��������-�-���%�� �
�����"�$����	�..+�<��������$-�����?������������$�����$�����%� ��������-�����-������������%�����-(� �!<��
���<����	�;���������������������������-��� �����%�� ����������$�����$���-(�
�
��.�(���#�
!<��2������5��-��2�$�����&������-<�����$���	(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<��&������-<���<�-�������	���$�������$��<�� ��<�����������$�����$���-�-��<��-�����;���� ��;����;-��
59����������-�����(��&����-����$�����$���-��������������������� �<���;�	-��������$-����<������������� �
�������$�������$$�������-����;�6���<����?���$����������<��� ���������� �"����-������?���$������������%�
������$������%�� ��<���"��������-�%��%�������������%(�
�
!<�� ������� ����������� �����--� �-� �-��$����� ��� ��6��  ���	7��%<�� �.)� $���<-�� ������%� ����� -�������
�����"�$����	�
++�<��������$-��������$�(��4����������� ���$$�������-��-��"��������������������6�����-�(�
�
�'�%3"����	�'��� R
.(�.��$�������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R
,(����$�������
&�����G� � � � R�+�+++������"������$���� �������%�
�
	�3�(��%�0��"��� � *�$$���
��,(��
�
�
�

�����������������������������������������������������������
� 
�!<���������
��
����$���$������������������<��4�$����2���������D�����-��������� ��<��&���(�
� �����	� ��-���<�-��������-����� �
++����$-����<������-��;�-���$������(��!<������������;�-�����$����	��������
���-����������--��	���������-������ �������%����� ����� ������6�����	��� ������$������%��<�����D���(�



�





�����������������������������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
4��������������4�$������%�

&���������������%� R�����++
�.++�
&��������������%����"������$���� ���-)� ����+++�

�
�������������"����-������3?���$����

&���������������%� ���
���++�
&��������������%����"������$���� ���-)� ,
,�+++�

�
���<�����������3�%�������%���������-����������-�

&���������������%� �
�
/+��
�
4����������������%���	�&���������������%� ./�

/�
�
>��6��%�������������6����%����������%�������<������-�

&���������������%� ���,���.��
�
*����������%�%��&�	���-�

&���������������%� /��,+�

/�
�

���"(�	�'�� H��5*-52*-+2�
�
�



�



�

5,-�+� ����
�A	�����	
���	���������
�

5,-�+��� ��0#��A	"�%(("&��%<����'����.�(��3�0��
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�����D���������-�-��<����?��-������� ��������	����������	���������4������<�����������1��-<(����$�"��7
�-�����D������$���-���� ����6��%���������������--����� ��������-����������<��������8����  ������$������-�;����
������-���������������<�� �� ��<��-���(�
�
!<�� ���	� ���� �<�� ���� ������� ���  ��-�� ���-������ �<�� ���6��%� %���%��� ������%� �����  ���������-� ���
����$$������ �������������$��������<��������%<�-��������<��%���%�(��#���-��������������<�����-����������<�����
��� �  ���� ��$������-� ;����� ������ ��� ���-�������� ������ �<�� �����-��� 
�+
�7-����� %���%��� ;��<� ,.�+++�
-?����� ����� �-�����7��������$$�������-�������������������1��-<(����������-�������-����������%��;�������6�
�<��%���%�������<��#����������������6������������<���<���������(����������������$����� ��<������6���������
�	� 4������<�� 1��-<�� 3�-�� 2� �	����� ���� ����� �-� �����-��� ��� �������� �� -�$����� $�"��7�-�� ���D���� �<���
�������-���������������6��%� ���-����������<�:���6��;����-���--�������-����� �<�� ������7��$$������������
����(
�
�
��.�(���#��
!<�� ��;���;�� �������$�������<����	� ;���� -����� �-� ���������� � � �<�� %���%�8������� ��$������� ��� �<��
� ���$���������-���(��!<�����<����	�;����;��6����-��6������������� �����-�$�����$�"��7�-���������$�����
��������%����6��%������<����$�����%���������� ��<��-���(���������-���������� �������������-)�;���������������
������������������;��<����	�� �����������������%��������-�����������-�������������(�
�

�����������������������������������������������������������
� 
�!<���������
���&�����$���$������-��������<�-���$�������� ��<�����D�����-���%���%��� �-�$��
�
/+�-����-��
�+�� �;<��<�;����������-�%������ ����-���	�:���6��;����-���--�-�����������-H����-���������� �����������	� ��������
�/+7����������$������;�������<������-����������H������
��++�-?����� ����� ���$$�������-��������%�����������(��!<���
��-���������;�-��������������-����-���� ��$��	��<����%�-��/��
����&�����$���$���(�
� ��!<�����	�<�-� ������--�	��������������������?��������������$��������<������������������(��#��
������<�� �������	�
 ����������������;����1��I/�4�<������������&��D�������-��6��;���-��<��B����1���6��;�-��  ���������<��%��������������
 ����������$����������������;������$���������;�-�<�������-�����������������(��#��
�����<���(3(���������$���	�;�-�
��-�%�������-����������� ����<�-���������� �;<�������$���<�����������*?�����*<�����%��������-���(��!<������������;�-�
����������������������;��<�<�-������-����������$�����;<��<��������������  ������;������<����������������-����(�
� 1	�
��.��;<��� �<���(3(���������$���	� �����-��� ��-� ������-�� ��� �<�� -����� �<�����	�<��� ���������� ����<���
��D����������������;���-����������	��<�����$��<��������$������<����<���������$����� �����%������-<�����%��������;�����
����<��$�-������ �������-�� ����<��-�����<����;�����	��<�����	(������<�-��������<�����	������������<�������--��;<��<�����
���-���������� � �<��!���$�����$���	������<����	���75��-����������������-����������-� ��� �<��-<�����%�������(��
!<��%<��<�-���;�����������-���$��-��������<����������	�����;�����%��--����;��6�;��<��<����$$����	������<������<��
��-���������������<�	������<�����	�;����-��-�?�����	�����������-�������<����������������� ��<������--��	����<�������
��<���?�����	�-����-��	������� ���%������������-(�

#��'���$����� ��+
���<����������������������$��������-��	�4�-6���������$����2(2(�(�����  �������� �
1�����6� 4���� 3-����� *������-(� !<�� ����%������ �������$���� ����� �������-� �<���� -���-G� �
)� �<�� -�� ���� ���6��%� ����
���������	������������������*?���������$�������1���-���<��J�������1���6K)H���)��<�� ��$���1���-�:���%����������
���
���������H������,)��<��'��������!<������*�����;������������������	��<�����	����������������

�������(��!<��
$�"����-�����D����;�����������������������;���<�-�-(��&<�-������� ��<��&��D����;����������-������������<���������
1���6��������-�-��� �������-���++�+++�-?����� ����� �$�"����-���������$���������-����� �������-��,/�+++�-?����� ����� �
%�����7 ��������������������  ������;���� �������-���+�-�����-(��#�������������<����;�����������;�%��������6��%��-������� �
�<�-��
(��&<�-���;��� ��<��&��D����;����������-������������<��1���-�����'��������!<������-���-��������-�-��� ���/�+++�
-?����� ����� ���-��������������-����� �������-���/�+++�-?����� ����� �%�����7 ��������������������-�����������;���� ����
���-��
��-�����-(��#���-��<������������� ��<���������������������������������-������<��'��������!<������ �E����������<��
���������$��������--��<��������������$��-�����-��<���%<��<���������� ���?���� ������%�������<����<�� �E��������������
���-�����(�
�



�


�+

��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<��������������������"���=-�����D����������-����������	��<������	�;�-��� �>���;�����:�����4������
2�����	�� :�������� 1��-<�� ������ 4������<� ���� ��������� *?����(� � !<�� ���<����	� ������-� ��� ��$������ �<��
��?��-���������$��������� ���������������������	�;��6��-����%�����	������-����	� �<�������������������D���(��
5�;�������<��5��-��@-����������������6��������$���-������-��������--�� ���������������� �����;��������
�������6��%(��#�������������-�������?��������6��%� ����"�-���%����� ������������7��$$������� ��������-�����<��
�������<�����<����	�������-������?������;��<��<���"��������� ��<��*<��6���-����������������������-�;��<����<��
�����-�� ���������������4������<�����1��-<�*�����-��������%�����	��������� ��<�������������������D�������
������� ���������-���������� ������6��%� ������	(���*���*�������.+/��&��������?��-������� �&������	()���
�
���%�����	� �����-��� ��?��-������� ��$��������� ����������� ���� ������	� ;��6� ;���� �������� �-� ��������	� ���
���%��--(��&��-���������<�-�&����������������	������-�����?��-������� ��������	�;�������6���������-�-�����-�
�<����%���$��<���-$-� ���-�$��������������(���������?��������<�-��������-�$�	�����-��� ���-�� �������6��%�
������-��<���$���<������-���������� ��<��� ���$��������7�������$�����-��$$�����(��
�
���-���������� ��<�������-���%���%��-<����������"�������%<������
)�$���<-(�
�
�'�%3"����	�'��� R�+(
,�$�������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R���$�������
&�����G� � � � R
�(
,�$������
��

�
	�3�(��%�0��"��� � 0�����	��
��.(���
�

�����������������������������������������������������������
� 
�#������-�R
(/�$����������-������������������ ��<��������7���������:���%����<����$����������-�����%��<��
%���%�@-�������������%��������-����-��� �������%��������-����--���?�����������-��������-�����������	��<��
����$����/��
��/�&�����$���$���(�
� �����-���������� ��<��%���%��;�-�-��-��������	���$����������0�����	��
��.(��!<��%���%��;�-������	��������
�������������	��:���6��;����-�����22�)�����������
���(�



�


�


������A	��
���	��
��������������������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�'�%3"�����#�I�&�	�'�'�
�
��?��-������� ��������	����������	���������4������<��
������1��-<�*�����-��������-���������� ����
�+
�7-������
%���%��

&��������������%����"������$���� ���-)� R��,�++�+++�
�
��?��-�������#$�����$���-�� ����;��	��������&������	�

&��������������%� 
�+,��++�
�&������ �������%����-�-�-�� �R�+.�+++������"������$�����
 ���-�������1:� ���-�� �R,����++)�

�
���-���������� ���������"�$����
�+
�7-��������6��%�-����������
��������%�.��+++�-?(� �(�� ��������-�������<������--��	��
�� ��-������������-�������������������������$����;��<����<���
������%<�-�����������-������-6	;�	����6��%��<��%���%�������<���
#����������������6�������(�

��<�����������%� /�.,+�+++�
&��������������%� ����.�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� �R/���+�+++������"������$���� ���-���
����R
�+/.�+++�=��:� ���-(���<��� �������%����-�-�-�� �����-��
����������	��<����������-��������	����������������-)�����
$���%�%��-)�����<�����D����-���)�

�
���-��#�����-������������%�����-�

��<�����������%� ��/�+�+++�
���<��� �������%����-�-�-�� �����-�����������	��<����������
-��������	����������������-)�����$���%�%��-)�����<�����D����-���)�

�
��������%�4�-�����

&��������������%����"������$���� ���-)� .+�+++��
�

���"(�	�'�� H�+,*�4-*2,,�



�


��

5,-�+�+� �0��L�00�� ��>/"#���"#":����
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<����;���;����������:���%���--������-�2�$�����&������-<��������-�-�������-��������$����7���������6��%�
���6�����<��-���<��-���������� �2� �	���������*<���	��������$$������.,�����-����-��������<��<�-�������,7
-���	������+��-?����� ��������B�����	�*?������  ����1������%�����
��:��-;���(��!<�����6��%����6�����
�  �����������%�;�����������6����	���-����������������-�����7;�	��"������%���;���<������	����;�����<��
����B�����	�*?�����1������%������<�������1������%(�
�
��.�(���#�
��;���;����������:���%���--������-�2�$�����&������-<��(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����D�����������-����-���������� ���$����7���������6��%����6�������������<��-���<��-���������� �2� �	�����
����*<���	�*�����-(� �!<�� -���������;������� ��$���-���� �%����7������ ���6��%����-� -�"� ������%����� ������
��������������6-�����;����-�������.,����<����-(��!<����-�%��� ��<���"������� ������;���������$��������;��<�
�<�� -���������%� -��������-(� � ���-��������� ;��6� �������-� ����--��	� -�%��%��� $��<������� ���� �����������
��������-��-������	��?���$�����������������%<���%(��������-���������6��"������%���;���<������	����;�����<��
���6��%�-��������������<������B�����	�*?������������%�;�����������-���������������<��-������-���	�� �
�<����;����6(������"�-���%�-�� ������������%�����-<��6�;����������$����(�
�
!<���;������
�)�$���<����-���������-�<����������������-�������$�����
��
���$�������(�
�
�'�%3"����	�'��� R�(/�$�������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R.(��$�������
&�����G� � � � R
(�$������������"������$���� �������%�
�
	�3�(��%�0��"��� � �������
�����
�
�

�����������������������������������������������������������
� 
�!<�-����D����;�-�$������������ ��<��&����;��<��<���������
��
����$���$���(�����������������	���?�������<��
%���%�����
���� ���R
(,�$������(�
� �����������$�������(�



�


�,

����L��������@������������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-������� �����������������%-����������
����<��-���<7��-���������� �2� �	����������
*<���	�-�����-(�

&���������������%� R��
���/�+++�
�
��$��������� ��"�-���%��������%-��������-���������
� ���-�"7-���	��.,��-�������6��%����6(�

&���������������%� 
��,��+++�
&��������������%����"������$���� ���-)� 
�++�+++�

�
��������%��&�� �--���������-�����#�����-����-�-�

&���������������%� 
�
�/�+++�
�����-�;�����������������	��?���	����8����������������;��%-)�

�
���"(�	�'�� H��2*74-*,,,�



�


�.

5,-�+�4� ��0#��A	"�%(("&��%'��#%&���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�����<����	������-�-������$���-<�
��� ��<��
,��������%-���$���-��%��<��������7���������<�-����������6-H�
�<��,+�+++�-?����� ����'��������!<������;�������$�����������-������� ��� �������������$���(���
�
��.�(���#�
!<����$��������� ��<���������%-�����-������%��<��'��������!<������ ��� �����������$���������������6��%-�� �
�<�����<����	(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'�����3�(%�%�0�
&����-����-��<����$��������������$����� ��$��<��-����� �
��� ��<��
,��������%-���$���-��%��<��������7
���������<�-����������6-��<���������<��-���<�-����� ��������������� ��$����������*?���������<��'��������
!<�����(� � 1������%� ���� ���-� � � <�-������ ���� ���<���������� -�%�� ������� ;���� ��� -����%��� ��� �<�� �"�����
������������ �������-�������8�������������������-�-� ��� ���������-�(��><����������������������������<����������
���$���-�����<����-������-������������$���-�� �����-�������<�-������-�%�� �������;�������-����%��������%��<��
��$�������������--� ��� ���������-�(�������������	���<������;����;��6�;��<��<�����	�������<���������-����
������-� ;<�� $�	� ;�-<� ��� ��������  ��� ��������� ��� �-�� ��� ��<��� ���D���-�� ���� ��� -�$�� � � �<�� ���� ���-� ���
��-$������� �����-(� ����-����%<�-�� ��� �-��� �����������%����� ���-���� �����-�;�������%���������<����������
5�-��������������$���(�
�
��$$����$����� ���$���������-�������%����������<����-��������� ��<������������������ ��<���������� ��<��
'��������4�%�-���� ��-���%�� � �<�-���������%-��-����<�-��������-�����(� ������;��%��<��-���- �������� ���������
��?����$���-�������������<��-����	�������$������ ���"���$�������-�;��<����<�-��-��������-����$��������������
�����$�������;��<��������	���+)���	-(�
�
�#�I�&��	�'�� � � R
�+.+�+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&�����G� � � � R
�+.+�+++������"������$���� ���-��� �;<��<�������R�++�+++�����
� � � � �����������������;���� ����-��<���<����$�����$���-�����--��	����-������
� � � � �������������<��'��������!<������ ��$������-��;���<������������-(��
�

	�3�(��%�0��"��,�� � 0�����	��
��+(

�����������������������������������������������������������
� 
�!<�����	7�;����5�-����������������������$$�������1������%-�;���������������<��'��������4�%�-����� �
5�-������&����-����
��/(��#��
������<�����	�-�%��������$������$�� ��%���$����;��<��<����������%�����$�����;<��<�
��?�������������$����� ��<�-��<�-������-��������-(��#�����D��������;��<��<�����������������������$��������;�-������-���
�<����<�� �����-������-���������-�-�����;��<� �������-�������-���;���"�������-�-��������-������$����������������������
��<�����<����-����-� �����-�� �-�$��

,�+++�-?����� ����� ���$$�������-��������.�+7�������6��%�%���%���
�7-���	��,+7
�������-�����������;�������%��--������$�� �����������.++�+++�%- �������(�������-���(�
� ����?��-�� ��������-��-� ����������$����;�-��������-����������������������������������������������������<��
-�$$���� �
�.(��4�-���-�-�;������$����G�� ����;����������������������-����-- ���	������--��� �������%������--�--���
�<������--��	�����������	�����--������� ��$����(��3�-���%��������$�����  ���-�;������-����-- �����������$����	��<��
������������������������� ��<��-��������-�����$���������$��������1���������$�����  ���-����%������(��
� ��!<��*����$����.��
��&�����$���$�������<���A����<����$������ ��<��
���������%-(�

,�!<��-����<�-�����������������������������-�����������-���������	�����%��-����-������6��%���������������	�
�<������������&��6��%�������$���(�



�


�/

5,-�+�5��00%'�/#'���.�(��3�0����
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�����D����-�����-���-�"7���7���7<�� �-���	��.��+++�-?����� �����������%������������
��.�2�����	�*������D�-��
��-��� �5��-��@-(��!<�����������������-�-������<�����������<��-��������� �����$$������������  �����-�(��
�
��.�(���#�
�����<�%����������-<�����$���-���� ���������� �--�����-(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$�
3�#�.�3�0�'�
!<���������%��-������������
��.�2�����	�������"�$����	���������6�-���<�� ��<��1����;�	�&������������
*������(��!<�� ��-�� �����;���������<������������������������������������-�H��<����$�����%�/7
8��-�����-�;����
���������  ����-����(��#$�����$���-�;��������������;����������������$��<�������-	-��$-�������-����������
��%����-������%�;��<�����;������ ����-<�������$�������������(�
�
���-����������-��"������������?������������)�$���<-������$�����(��
�
�#�I�&��	�'�� � � R,(
/�$�������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R���+/�+++�
&�����G� � � � R�/+�+++������"������$���� �������%�
�
	�3�(��%�0��"��� � �������	��
��+(��
�
�

�����������������������������������������������������������
��!<�-����D����;�-�$������������ ��<��&����;��<��<��*����$�����,��
����$���$���(�
�����������$������������(�



�


��

���
������!�
��
���
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-������� �2��������1������%������������

��.�2�����	�*������

&���������������%� R��������+�+++�
&��������������%����"������$���� ���-)� ,+�+++�

�
���-���������

&���������������%� 
��,/�+++�
&��������������%����"������$���� ���-)� .�+�+++�

�
����%�%�����-�

&���������������%� ,+�+++�
�
���-���������&������#�����-��

&���������������%� 
.,�,,
�
&��������������%����"������$���� ���-)� 
++�+++�

�
2��������&�� �--���������-� ���+++�
�

���"(�	�'�� H�4*�77*44��



�


��

5,-�+�7� ����;"#���.�0/�����"%(�	�##%��#�
3�#�.�3�0�'���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
#�� �������-� ������-�� �<�� >���;���� ������� ������� ��������� <�-� -������ �-� �<�� ����� � � ������� �������	� ���
��;���;���������(������$����� � �����-����������-�<�����������<��	���-������������������<�������������8���
��-�-��� ��<��������� ��������-�����%��<�-���������(��#��-�$����-�����-���<����������������-�-���� ��� ��������������
��������-����������������-�� ��������	������������������8������%<�(��!<�����<����	�������-������������� ���-�
��� ��� �-���  ��� ���<��� ������� ��� �������� -���� �$�����$���-�� ;<��<� $�	� $���%���� ��-�����-� � � ���������
�������������� ���� ���%<�� ;��<��� �<�� >���;���� ������� ������� ��������(� � �7
� 4���� �C2#'3)� ;�-� ��������
���-��������&����������.
�� ��++� ����<�������-��� ��������%�����%<����������6� ��$�:�����1������������
0�  ��-��������������%�>���;����������(� � #�� <�-� -��%<�� -���-��-<���� ������-��� -������-�  ��$����<�
��������������������������-(��!<���7
�4����������C2#'3)�;����$���%������-�����-�� ��������	����������������
���%<�����������������-�-��� ���������-�-�����%�>���;�����������;��<����<����;���;����-�����������������
�<�����������$���������������������� ���������������	�;��<����<����������(�
�
��.�(���#�
!<�-����D�����-�����������6��%�� ��<�����<����	������7
�4���(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����<����	������-�-���������--������������������<���"����� �����%����$��-�����������-�� ��������	���������
������������������;��<����<��>���;���������������������������-�����������;�����<�����������������*������
�	�$�6��%�����������%����-��������-�������<����������������������������	��;���-� ���������������������-����
�$�����$���-���������������������-��<����������-�������������%� �����%��--�-����������7
�4���(�
�
!<�� ��-��-��<�-�%<�����������������-�
+�/�>���;������<��-����� ��<��1(�*��%����������	��������	���-���	����	�
 ���(� � &����-��� -���� �$�����$���-� �������� ������� � � ����	� ����$����� %�����%� � � �<�� -����� -�����%� ����
�������%-��������-����������� ������������$���-(�
�
!<�������-����$�����$���-�����<��-����� ��<����-���	���1(�*��%����������%����������������������?��������	���
 �;�;��6-������$�����(�
�
�7
�4����<�-���?��-�����<����<������-���-����<����-������-��������-��� �R,�+++�+++�����-������(�#������<�
�++���<��1������ ���������-�� ��<�����<����	����<���A����<��-���-��-<���� ��<��-������-���������������� ���-�
 ��$��<��5��-��%8�  ���84�������������$����������-�����������������<�-�&��D������� �����<��-���-��-<��(�
�
�#�I�&��	�'�� � � R
,��+/+�+++�
�
��/#&���$�/0�'�
����&�����G� � � R��+/+�+++������"������$���� �������%(�
��<���&�����G� � � R,/�+++�+++�
&������G�� � � R���+++�+++�
�
	�3�(��%�0��"��� � 0��	��
��,��

� � � �7
�4�����C2#'3)�-�<������� �����$�������������������+
�(�
�

�����������������������������������������������������������
� 
�!<��*����$����
���
��+�&�����$���$������������������<�-����D���(�

�����������$������������(�



�


�

5,-�+�2� @/%&B�0���"0'���"�>/"#��#'
�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�����	����� �<������;���� -����-- ��� �����������%�����$$��$����  ��$�C���6���2���-� ��� ��������� ��-�
5���?������-� ����%�;��<�����-��$�����.�+++��$���	��-� ��� ����;���;�� ��������(� �&����� � �<�� ����������
���6�%��������������<�-�������������������-�����$$��$���� ��$��<�����	������<����������������������6��%�
-��-��	� ������������� ��������+�	���-��<���%<��<�����(��!<������;��������������%��������C���6�������<��
�������������<���$������ �������R��$�����������	���(���
�
C���6���2���-��-�-��6��%����� ��-����-������������,���� �
��������<�%���4����--�����T�������)� �����-�
<���?������-�-���� ������������� ��;���	���+)�	���-����<����<�����������$�"�$�$��������� � � ������
/)�	���-(��
#���<�������� �<�����4����--�����T�����-��������� ��� �<��<���?������-�-��������C���6����-���-����-- ��� ���
��������%��<������ ��-�������������-���������<������,��� ������������� ��;���	���+)�	���-���<������-��  ��
-��D�������1���������������;��������-��%�����<���������������--�� ���������%����������� ��<����"������$����
�����������	��<������������������ ��<��<���?������-�-��������<���;����� ��<��<���?������-�-���� ������������
��$$�����%�;��<��<�������� ����$��������� ��<������,������� ��-������"������%� ������������� ������� ����
�/)�	���-� ��$��<�������(�
�
�
��.�(���#�
4�-6���������$����22�(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���
3�#�.�3�0�'�
�-������� ��<��� ���$����������������������6�%����<������%����������4�-6���������$������$���	��22���
����  �������� �C���6���2���-���������$������%<�-� ��������������7�;�����������	�;��<����<���������$����
��������������%��<��T7����6���<���������1���6���<�� ��$���1���-�:���%��-����������<��-����� ��<�� ��$���
5��-��Q-�������$����-����,(��
�
3-��$�������-�-�� � R,/+�+++�+++�
�
�
*������� �����-�
� &������G�� � R,
+�+++�+++�
� &�����G� � � R��,��+++�+++������"������$���� �������%�
�
3-��$�������$������������� ����$�����+�+�

�����������������������������������������������������������
���-����������	��<��0�����++�&�����$���$���(�
��*���*�������.+�(�(
� �������-���������� ��<�������-����������$����� ��<���������1���6����� ��$���1���-�%���%��
-���-(�
��*���*�������.+�(�(�� �������-���������� ��<�������-����������$����� ��<��-����� ��<�� ��$���5��-��Q-�������$����
-����(�



�


��

5,-�+�-� 	"3�/'��"#�%/'�����.�(��3�0���#�I�&��
� J�#�.%�/'( �	"3�/'��"#�%/'�	�0��3%0%/3K�

�
�#�I�&����'&#%��%�0�
#������$�����
���� �<�������--������4�?��-������C���� �������-8&����-��-� �4�C8&)� ������$����$�D���
�������$����������������-� ��� �<�� ��;���>���;���������������;�6��;���-� �<����$��-�������-������ ���
��;���;���������(� �!<�������-��� � �<��4�C8&�;�-� ��� ������ 	��������$�������������-� ����������� �<��
����6-� ������� �� ��;� ������� -����� ��� ��� �������� ��� �<�� �����-������� � � >���;���� �������� ����� *�������
���<�%�������������������������������*?����(��!<���%<��<�������--�-��� ���<�����<��4�C8&���<�����	�� �
�������������<������<��������������������;����������������������$�����%���$���-���-��<�	�$�	�����$������
 ��$���$�������$���F�������$�����%���$���-F)��;��<�B����>���;�����--������-��B>�)�������$��;����
������������� ��� ��-� ��-�%����� �F��$��;���F)� ������������	�� F�<�� ���������-F)(� � !<�� �������$����
�%���$���-� ;���� ��� ��� ;���� ��������� �	� ���	� �������� ���� �<�� ���(� � &��-����� ��� �<�� ���$-� � � �<��
�������$�����%���$���-���<�����������-�����������������  �������������<���������6��%� ��������-�������<���
��$$��������������%-��F1������%-F)����������������	��;�����	��������������- ����������<������;��<����<��
&��D����������;<��<��-��� ���������;(��#�������������;��<��<�����-��������������������$����� ��<��&��D����
����� ���� ���-����� ��� �<�� �������$���� �%���$���-�� �<�� ���� $�	� �������� �������$���� -�������� -����
������������� ������� �� ��-��������� �$�����$���-� ���� ���6��%�  ��������-� ;��<��� �<�� &��D���� ����(� � !<�-��
���������-� $�	� ��������� ���� ���� ���� ��$����� ���� ��%�������%� ���� ��-�%�� ;��6H� ������������ �$�����$�����
������������������%�� �-�����-����������-������-H��������������$�����$����������$������ �;���������-�;���
����-H��������������$�����$������������������ ����������%<���%� ��������-H���-�%���������������� �����;��������
���6H� ��-���������� � � ������� -���;��6-H� ����-�����%� � � ������� ����-H� ��-�%��� ���-���������� �;���-<����
����������� ����6��%� ��������-����8��� ���������-�����������<�����������-� ������6��%� ��������-H������������
� ������������6��%� ��������-�����<��&������������-	-��$H������������%�-������������<����$���-(��!<������
$�	����<�����%�%���������	�����<�����������-���-������������������ ����������--�-����������<�����������-����
������������<���;��<(�
�
!<�-�&��D������-���������-��<��&��D�����������-�	���-��������-�F��$��-�������-������$����$F�;<��<��-�
�<�� ��-�������� ��������$����$��������$��������<��-����� ��<�� ��$���0(�2(�5��-���������$����-���������
���-�-�-�� � �<�����-���������� ���������%���������6��%�%���%����� �<��-���(� �!<������<�-������	��� �<��
�����������D����-�����F��$��-�������-������$����$�=����'�(�
F)�����<����������1������%����<����	(��!<��
1������%����<����	����-���������<��%���%���;<��<��-�����������	��<������������&��6��%�������$���������
��$�������(� �!<�� ���� ;���� ������� �;���-<��� � � ��$��-� ������-� �����$����$� =���� '�(� �� ������ ��� �-�
���������(��
�
#��'���$����� �++��� �<������1������ ���������-� ��������� �� ��-�������� ���<���A��%� �<�� �"��������� � ��
�������$�����%���$�������;�����<����������4�-6���������$������$���	��22���J4�-6�K)������  �������
� �1�����6�4����3-�����*������-��%������%��������$������%<�-���������������7�;�������������-����4�-6���
��������%��<��-����� ��<�� ��$���5��-��Q-�������$����-�������-������� �����������������6�%�� ���C���6������
�����������-����������-�����������-����+++��$���	��-������;���;���������(� �&��-���������<���������$����
�%���$����� 4�-6�� <��� ������ ����$���� �+
�� ��� ���-���� �� �������$���� �����  ��� �<�� -���� � � �<��  ��$���
5��-��Q-�������$����-��������������%��<�����	7�;��������;�%��������6��%�%���%�����������<�������$�����%�
�<�� ����;��%�$���$�$���?����$���-G����$�"����-���������$�������-�-���%�� �������-�G����)���/�+++�-?�����
 ����� �$�"����-��-�������(�(����$$����������8�������������������%�����%����������%��$$���������-�������  �����
���������$�-)�����()����)��++�-���������������6��%�-����-����)��/+���-�������������-����)����������%� ���������
�������%�������-���/O�� ��<��%��--������%��� ��<��5��-���1���6����%������������)����%����7���������6��%�
��<����<���-<�������$����6��%� ����������	������<����-�-����������������<������������� ��<��-���(������������
-��$���������������$��������� ��������D�������-�-���%�� ������"�$����	�
�/++�+++�-?����� �������������%���
.�7-���	��/+7�������-�����������;���������"�$����	�.+�+++�-?����� ����� �$�"����-�����$$������������������
-�����������++�����;�%��������6��%�-����-(����������%� ����<�������-����������$���������������-�����������
����<������������	��<�����<�%�����%�-�������� ����������$���$���-����&��,
�� �
���(��# ��<����%�-��������-�



�


,+

�������������� ��� �-��"��������<���4�-6��;�������-�������������������������$���������$�����%��<�������7
��-�������$���$�$���?����$���-(��
��.�(���#�
!<�����������-�����43�#���������$��;���(������<����$��� ��<���++/�&�����$���$���-��<����������-<���
���;�����<��������<�����	������B>��<�����������$������(��!<������<�-�����������������������$����
�%���$����;��<�����  �������� �43�#�����������������/+�+++�-?����� �����  �����������%�;��<���=������� �
�<��B�����	�*?����������$����$(���4�-6���-��"�������������������<��5��-��Q-�-��������������D����$�����%�
�<�������7$���������$���$�$���?����$���-(�
�
&�������$�����$���-��-������������������������$����-��������������-���������� ����6��%� ��������-�$�	����
�����������	��<�������������	(�
�
!<��&��6��%�:���%������<�� ��$���5��-��@-�-����<�-���������-���������	��<����������1������%����<����	(�
�
�
�
�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���	�0'�#/&�%�0�
�
�(� &��D��������(��!<���$�����$���-����������6��������;��<�������������-��������-� ����;-G��1�%�����%�
��� �<�� �����-������� � � :��-;���� ���� ����� *������ ���������%� ����<� ����%� :��-;���� ��� �<�� �����-������� � �
:��-;��������:�����4�������<�����-�����:�����4���������<�������-�������� �:�����4���������1����;�	H��<���
-���<��-�� ����%� 1����;�	� �<���%<� �<�� �����-������� � � :������� ���� 1����;�	84������<�� -���<��-�� ���
4������<� ��� �<�� �����-�������� �4������<����������H� �<��� -���<;�-������������ ��� �<�� �����-�������� �
��������������$��H��<���-���<��-��������$�������<�������-�������� ����$�������1���-H��<���-���<;�-�����
1���-�����<�������-�������� �1���-��������������*?����H��<�������<;�-��������������*?���������<�������-�������
� ����������*?��������������*�������<���;�-����������*����������<��������� ���%�����%(��!<��&��D���������$�	�
��� �$������  ��$� ��$�� ��� ��$�� �	� $���-� � � �� ��-�������� ��--��� �	� �<�� 1����� � � �<�� ���	� � � ��������
��;���;���������$�������<����	(�
�
1(� !<�� �$�����$���-� ��� ��$��-� ������-� �����$����$� =���� '�(� 
� ���� ���6��%�  ��������-� ����
���-������������;7%�����������������%�������	�����$��--����	��<�� ���������� ��<����$���-<���5��-��@-�
������$����-��������������%������%��������-�$��������-��"������%���������������-�����-������-����������	�
:�����4���������$����:�����������>���;����������(���$��-�������-������$����$�=����'�-(�
�������
�����"��������������$��������-� ����;-G���$�"����-���������$�������-�-���%�� �������-�G����)���/�+++�-?�����
 ����� �$�"����-��-�������(�(����$$����������8�������������������%�����%����������%��$$���������-�������  �����
���������$�-)�����()����)��++�-���������������6��%�-����-����)��/+���-�������������-����)����������%� ���������
�������%�������-���/O�� ��<��%��--������%��� ��<��5��-���1���6����%������������)����%����7���������6��%�
��<����<���-<�������$����6��%� ����������	������<����-�-����������������<������������� ��<��-���(�
�
�(� !<���������� ��<���$�����$����$�	�����������������������$������������-���������� ��������%-�����
���6��%� ��������-H���-�%�����%�������%��������-���������� �����;�����������6H�������������������-���������
� � ����� ���� ������	� �$�����$���-�� ���� ���  ��� �������H� �������%� �� ��-��������� -������H� ��%�������%� ����
��-�%�� -������-H� ����-�����%H� ����������� ���� ��������� � � ������� ��%<���%�  ��������-H� ����������� ����
���-���������� ��������-���;��6-H����������� �����������������;�������6��%� ��������-������<��&�������������
����-�$���������������������$�����$���-��-�������� �������<���������$�����%���$���-(�
�
�<%'�%0:�
3�#�.�3�0�'���������3�(%'9��*�#��"%#����#�"(��#���
!<��B�����	�*?�����:���%��;�-���$���-<��������������(����������-�����������������-��-���;��6-���"�-���%�
����-�����%�����  �����������������-�����������-������-�;��<����<��&��D���������$�	����$��� �������$���-<����



�


,


�������������������(��#��������������;�����-�����������������-��-���;��6-������-�����%�����  �����������������-��
�����-������-�������<���������� ��������-�$�	�����������(�
�
�'�%3"����$��9���/3��#��$���#'�0'�#�'%�%0:�%0��9���#�I�&���#�"�
�����"�$����	�/+7
++��������;<����-��������"�-���%��������%-�;��<����<��&��D��������(�
�
�'�%3"����$��9���/3��#��$���#'�0'�������#�(�&"����
'����
�
��>/%#���=�0%0:�	9"0:�'�
'����
�
�'�%3"����	�'��� R�,/�+++�+++
�
��/#&���$�/0�'�
&�����G� � � � R��..�.++�+++����������"������$���� ���-����

��<���������� ���-�
� � � � R�����+++�+++�����1��4�������1���-�
&������G�� � � R��
��++�+++�
�
!<�� �$�����$���-� �����$��-�������-������$����$�=����'�(�
�;�������-��������;��<� �����"�$����	�
R��(+�$�������������	�� ���������1������%����<����	�4�������1���-����-�����$�������������"�����R��$�������
��� ��"� �����$����  ���-� ���-������� �<����-��� �-������������<����$���-�����--��	� �������$$������ ������
�������$������������$����$�=����'�(��(�
�
#���������������<������������������� ������������-����������$��������������������<�����	�� ����������������
��$���-���� ����<����?����$���-����������	��<����-�%�������-������������$��-����	��<�����������<�����	�
� ��������������$������ � ��"� �����$���� ���-�;������������ �����$��;���� ���-������� �<������������� ��-�
%�������	��<����-�%�������-����-��������-��$��-����������$��;���(��
�
3-��$�������$$����$��������G������8>�������
����
�
3-��$�������$������������G�������$����$�=����'�(�
�;�-���$�����������++.(���B�����	�*?�����
�����$����$�=����'�(���;�-���$�����������++��
�

�����������������������������������������������������������
��4�-6�Q-������-����������$�������������������-������������D������-��� ������"�$����	�R������������������"�$����	�
R�/���������� �;<��<�;���������<���%<�������� �������%�����-���<����<���������"������$���� �������%(�
��!<��������-�� �-��<������������� � ���-������� �����������<���������$�����%���$����������������������������������
��������;������$��;������<�����������<�����	(�



�


,�

5,-�+�6��(( �%0"0&%"(�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
�
!<�����Q-��$����������4�-������!�"�#����$����������������%������������$����&���� ����������$����
�����'�(�
��-�����-<����<��5��-��%8�  ���84�������������$����������-������������� ����<�������-���� �
�--�-���%�;��<� ������-�;�-<��%� ������ ��������;��<��� �<����;���;����-������ ���� �<����-�-��--��������;��<�
�$������%��<���"�-���%��  ����-������������$$�������<������������(�#���<����%�����%�� ��+
/�����	�����������
-��%<��������������-������������������-����-����-����������-�-�����������������-������;���;���������(����	�
����������$�������-�<���?������-����/++�>���;���������������-�%������
�7	������������7$���<����-�� ���
�����"�$����	�,�
�+++�-?����� ����� ��  ����-����(�!<��$����;�-��"������������-��������<������������� ��++�
�$���	��-�� �<�� ����������� � � ��� ����������� �++� �$���	��-� �-� ;���� �-� �++� ������������ ����������-� ����
������-� ��$����-�����<�����	(�
�
#������  ��������������%�����	�����������������-�����������������������-��$���	��-������;���;��������������
����<� ,
�� �+
/�� �<�� ���� 1����� � � ��������-� ��������� �� ��-�������� ���������%�  ���-�  ��$� �<��
5��-��%8�  ���84�������������$����������-�����������������  -�����-�-��--��������;��<��$���	������6��%(�
�
��.�(���#�
���	�����������
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����D����-�����-������������/++�>���;���������������������	�>���;���������������2������*�����(�#��
�-���D����������<������$����(�M���%��������������������������������;���<��-������ ��$���$��-�������-�
&��6(�!<���-��$�����-?����� ����%�����������-����	����	������������-�,�
�+++(�
�
�'�%3"����	�'��� R/+�$�������
�
��/#&���$�/0�'�
�
&�����G� � � R�

��,+�+++����������"������$���� ���-��
&������G�� � R�,�,�+�+++�
�
	�3�(��%�0��"��?� ��#%(��*�+,�2�
�



�


,,

5,-�4� 	�0.�0�%�0�"&%(%�%�'��#�"�
�

5,-�4��� ����#������%((�0��#�	�0��#�J&/##�0�( ��9����0"%''"0&��
	%� ���"#�3�0�'K���

�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<��4������2(���������������������D������$���-�-���$����7-���	�
�/+7-��������6��%�-����������������%����
��������;�7���	7����6�-�������3�-��0�  ��-�������4������<����������%��<������-�����������<��������������%<�7
� 7;�	�� �2������*�����(��!<��%���%����-�%�������������-������ ��-������������������$����6��<���-������-�
���/7���$�<���������,,����-�������������-����-������������<��������%<�-������(�
�
���� ��������-���������������������������<��%������������ �����������%����(��!<��-����������������$$�����-�
����$$�������$����� ������"�$����	�.+�+++�-?����� ��������������������D��������;��<�������-������-6	;�	�
-	-��$��<����������-��<����������������	�;��<��<�����	7�����	�1������%������<��4����--�����������(��!<��
���D��������$$�����-���&������������-������������-�-���<;�-��������(��2�$�������$$�������������-���������
���%����(���$������-�����������<����<�������<���-����-����<��<��<����8�����$������$���"��-�;�����-��<��%�������
������(� �5�������-�������-����%��������������-��-�������-�����-�����������-�� � �<����$���"��-�;�����-� �<��
%�������������(�
�
��.�(���#�
����-�����	���������� �������������<��(�
�
��&"�%�0*��<��0'%�0�"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���	�0'�#/&�%�0�
!<�����D����-�����-���������0�  ��-����4������<�����%��--�����1��-<�*�����-������$��--��%��;�����	�����6-�
�������%������"�$����	�,(/�����-��������--��%������2������*�������;<��<�;������$�������������<���%<����  ��(��
2������?��-���������$����������������������������--�������	���$������������<��-�����-�����	� ������-���������
�����$$����(��#���-��-��$������<������-���������� ��<��%���%��;������?�������--��<����;���	7 ������.)�$���<-H�
�<�������$����-��������������<��<��������������-���������������<��%���%�������-��$����������?�������--��<���
�;���	7 ������.)�$���<-������$�����(�
�
�'�%3"����	�'��� R�(���$�������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R/�(,,�$�������
&�����G� � � � R.�(.�.� $�������� ��������-� R�(+��� $������� ��� ��"�

�����$���� �������%H�� R��(.,/� $������� ��"� �����$���85=�� *������� 
+H�
R
,(
/+�$�������5=��� =��:H�R,(��/���=*)�

�

�����������������������������������������������������������
� 
�>�-����������	��<�����������	��
����-��<��������������� ����������$����� ���$����7�-�����D����;��<�
��$������-�����������������������-������������������������6��%�������$���-���  ����-������<����<���������$$�������
-���������-6	;�	����������-�����<��4����--�������������������	7�����	��������%(��

��!<��*����$�����
��&�����$���$������ ����������������-��� �R��$������� ���������%������-�-��--��������
;��<��<��*6	;��6�1���%�����-������������-�������-�-�����R�+�+++�;���������������� ��$��<����������������������D����
�������;�	��$���$���������D��������������F*6	;��6�1���%�-�����������������#$�����$���-F(�

�-��$���������0�����,��
��,���<��&����������������������������R�(�/�$�����������������M�.7�����������%�
-<��� ���-(��!<��-��-�?�����&�����$���$�������������<���������������	�R��$�����������������%��<����$�����%�R�/+�+++�
������ �--������-������-(�

!<�����D���� ��-��;�-� ���������	�R
�+�+++�;��<� �<�� �������������� � �<�����"������� ��"� �����$����  ���-H�
���-���������<��0��	��
��
����&�����$���$���(�
�



�


,.

�'�%3"����	�3�(��%�0��"��� ���������
�/(
��
��!��������
��������	������J&/##�0�( ��9����0"%''"0&��	%� ���"#�3�0�'K�

��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�
�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'��
�
2������?��-������
!<�����	���?�������<������� ����<�����D���H��<�����<����	�;�����
����<�-���<��-���� ��$��<�����	�

&��������������%����"������$���)� R��,�/++�+++�
�
#� ��-���������-�������������$������������������$�����������<��
%���%������������������6���������$�������<������������� ����6��%H�
-�������������� ����$���-�����������������-�����������	���������--��
�����-���-(�������������	�����;������������--��	����$��� 	�������������
�����"������<����������-����$�6���<�$���������������<��-���(�

&��������������%����"������$���� ���-)�� 
�+���+++�
�
&��6��%�:���%�G��
��/+7-������������	7�;�������6��%�%���%��;��<�
 ���������-���������$�-����-��������������$���������(�

&��������������%��=��:�����-)� 

����+++�
�
5����G�����/+7���$�<�����;��<����?��������������������� ��������-�
�������������<��%���%��

&��������������%��5=��*�������
+� ���-)� 
��+++�+++�
�
��$$�������*����G��.+�+++�-?(� �(�

&���������������%�
&��������������%��=��:� ���-)� .�/
,�+++�

�
4�-��������G��./+����������;��������$������$���-�

&���������������%� ,���
/�+++�
�
*6	;�	�*	-��$�����&������������*�������
!;�����$���7���������������-����������%�-���������������<�����	7�
�����	�1������%�����4����--�����������������������;��<����<���������%�
������������-����������- ��������(��!<���&��-��������-����-����������-����
�<���������%(�

&���������������%� 
�+/+�+++�
&��������������%� /���+++�
�����-��������������<���=�!�������=*��R,���/�+++)�������"��
�����$���� �����%��R��+,,�+++�;������������A��)�

�
�

�����������������������������������������������������������
� ��!<�����D����;�-���$�����������<�������� �
�/����������D����%�����������%�<����������������
�/(��
5�;�������<�����<����	��������������������%<�-�������-���-��������-�;��<���-���������<�����D���(�
� #����	��
����:������������-���������������?������ �<�����<����	@-� ��%<�-����� ������-�-� ��� �<��4������2(�
�����������������<������%���%���������������$������-������%�;��<��<�����<����	Q-���-���-��������-��--��������;��<��<��
�����������$����������������������� ��<���;��-6	;��6�����%�-������������������������������(��
�



�


,/

����#������%((�0��#�	�0��#�J&/##�0�( ��9����0"%''"0&��	%� ���"#�3�0�'K�
*�����-�����=-�-�� �����-�����������()�
�
*� ����-�-� R���
�++�+++�
�L3����"�-�������-�����������-����������������������-������-�<����
�$�����$���-��������%�����-��;��6��%�������������(�

�!�"������$���� ���-������������� �������%)�
�
��������%�*<��� ���-�
&������� �����������%�-<��� ���-�� ��<�����D���� ����
�M�
��,7�.����
��/7���

&������� 
��/+�+++�
&������ 
//�+++�

�
���"(�	�'�� H��)6*6--*,,,�

�
�
�



�


,�

5,-�4�+� 	�0:#�''C%#'����#��������(A	�����"((��<�"0'%�0����
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
><��������5��������������
��
�����;�-����-������������ ��<�����%�-������ ���-�������������������-�����<��
������	(��1	�
�,�����<���-�������
.�<���-����������;�-����-���������$����$�-�A�����$���"(��!<��������@-�
��$��������� ��-������ ��� �<�� ����������� $��6��� �-� �$������� �	� ���������� %��;�<� �����-� ��� �<�� -�A�� ����
��$���� � � ����������-� ���� ������ -<�;-� ���� �<�� ���-�?����� ������-��%� ��$����  ��� $���� �����%���-�
�"<��������-��������� ���$�����������%���$�����%����$�-������������	�����--���������"<��������<���-(��!<��
���	�� ����������<��� ���������$������<��������5����$�-���"������ �����-������$�������������	���$��������(�
#�����������
�/����%����������6��%�����$��	�$��6����<����%�����%�� �����"���-�������%��$�����"�����
�<��������� ��$�.++�+++�-?����� ����� ��"<��������-���������������$���������7����� �����$�������-?����� ����
����"<��������-����(�
�
!<�����	�� ��������������<�����<����	������$������������$����� ���<�������D����������<��-����� ��<�������
5�����"���-�������D�������������<� ��-�������������--��	�������������$�����<����$���� ��������������<�����
���$-������������������-���� ��$��<�������5����3"���-����&��D���(��!<�������-���<�����-�����-����������	�
*����������%��--�����-������2������*�����-(��>��<� ���-�$�����������������-���������<�-�&������<�����<����	�
;�������?���������������� ��<��-��������;��������$���-���<�����	� ����<����-��� ��<������������ ��<���������	�
��?�������	� �<�����	�� ��� ���-����������� � ��%<�-� ����������$���� ��� �<�� -����� ������ �<���"������������
 ������	�;��<����<��� ���$�������������6(�
�
#��������������;��<� �<��������������������<��������������������������������������9�-����-�1������� �<��
���<����	�������-���� �����<���-�����-<$����� ���F-�-�������	F���-���	������<�������������������$�;<��<�;����
�������������������������$���<��-������-������� ��$������������(��!<����-���	�;����-<�;��-���<��$��	�-���-�
����$�$����-�����������	��<�����	��-�����-����� ��<�����������-���������-<������;����������������!�	����
���	��0����������������-<����<���<�-������������ ����������<�����	@-������$����������$������D������-(��!<��
�� ��$������ ������� ;���� -������� �<�� ���� $������� ���-� ������� ��-����-� ��� �<�� �������� ��������%� ��������
�� ��$��������������%�����������$��������%��%�������<������������-�� �������-�������-����-(�
�
��.�(���#�
��<����������������-�	���������-�������(��!<��-�-�������	���-���	��-�����������6��%�� ��<�����<����	(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�������-���<�����;�����������-��������;��<��������������������	�*����������%��--�����-������2������
*�����-(��!<�������-���,+�-���	��.������$�<�����;�����������������%�-����-�������-�������������������"����-��
 ��������-�������$$��������������-<��-����-�����<�����%��-�-(��!<���"���������-�%��;���������$��������;��<�
�<���� ��<���"��������������� �����������3"<�������� ������	(�
�
!<�� <����� ���-��������� ;����� ��?����� �;���	7 ���� ��.)� $���<-� ��� ��$�����(� � �����%� �<��� ��������
���-������������������-�;��������������	��%�� � ���������-��-����� ��������������������������"������������-�����
%��A��%�����%<�$��<��������������������59����������$���%)�������������$�����������������������-������������
 ���-<� $��<��������  ���-<� ��������	�� �������%� ���� ;����  ���-<(� � ���� �"������� ;��6�� -��<� �-� ;��6;�	-��
�����������������������������������������������������������
� 
�!<�����%��--8���-��*������5��������D����;�-�$������������ ��<��&�������-���������<��'���$����
+��
���
�$���$���(� �&����-���;�-���R/,�$��������.��7���$�<����� ��� �<��������%<�-������������������ � �<���"������������
 ������	(��!<��<������������$������������$��������A�(���
� #�����������
�/����%����������6��%�����$��	�$��6����<����%�����%�� �����"���-�������%��$��������,/+�+++�
-?����� ����� ��"<��������-���������<���"�-���%�.++�+++�-?����� ���(��!<�������3"���-�������D����;�-���$����������
�����
��(��!<��0��	��
���&�����$���$���������������-������A������%���������<�������5����3"���-�������D��������� ��	�
����������������������-�-������"���-�-��--��������;��<��<����$������� ������	@-� ��-��	����� ����������(�������%�-���

��
� &���� �$���$���� ��������� ��� ����������� R�(
� $������� ��� �� ��	� 
��
� ���� 
���� -<��� ���-�� ���� �� -��-�?�����
$��� �����������������R�(
�$������������ ��	��M�
���7
��,�����
��,7
��.���������%�-<��� ���-(�
� ��#������������<��&�������-���������<����%�-��/��
�����$���$���(�



�


,�

�����;�	-�����%<�%�����%������-�����%������-����6���%�-	-��$�;������������$���-<���;��<����<���;���	7
 ������.)�$���<���$�� ��$�(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�������5����3"���-�������D�����-�%�������	����������	����%��--��>�-<��%����1�����������<����������
4����� ���� *������ *�����-(� � #�� ����$����� 
���� ;��<�  ���-� $���� ���������� ���-����� ��� �<�-� &����� �<��
���<����	�����<�-�������������� ��<������6����������	����%��--�����-���*����������2������*�����-(������<��
-�$����$����<�����	�� �������������<�-����<����$�������� ��<���������	(��!<�����<����	�;�������$���-���<��
���	���-���?��-��������-�����-�������-���������-����������� ������	���������<�����<����	�� ��<�����7��%<�-�������
�<�� �"������� ����� ��� ������� ���� 3"<��������  ������	� �-� ���-�������� ;��<��� �<�-� ����6(� � !<�� �����
3"���-�������D�����-������������������$$�����������������
�/(�
�
�'�%3"����	�'��� R�
��+��+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R,��/++�+++�
&�����G��� � � R,.�
+��+++�
�
	�3�(��%�0��"��� � �����5����3"���-�������D���G��
��(�
� � � � !<��-�-�������	���-���	G��*����%�
��/(�



�


,

	�������C
����������������C	�!�������������
���
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-������� ����������<������6����������	����-���*�������
���%��--�����2������*�����-�

&��������������%����"������$���� ���-)� R�����
�/�+++�
�
���-���������� ���,+7-���	�.��7���$�<�����

&���������������%� �+�/++�+++�
&��������������%� �+++�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� �R�+++�+++�=��:)�

�
�����L�3���

&���������������%� /�
++�+++�
�
���<���������83�%�������%�����&�� �--���������-�

&���������������%� ���/+�+++�
�
��������%���-�-��������-���������&������#�����-��

&���������������%� ��/++�+++�
�
>��6��%����������
4�����-�������"�-����-�����������$�-���������-��"���-�-�

&���������������%� ���/+�+++�
�
��������%��

&��������������%����"�#����$���� ���-)� ����+++�
�
�����3"���-����*������A������:�����

&��������������%����"������$���� ���-)� ,���+�+++�
�
�����3"���-����*������A������2����

&��������������%����"������$���� ���-)� 
.��++�+++�
�
*�-�������	���-���	8�� ��$�������������

&��������������%����"������$���� ���-)� 
++�+++�
�

���"(�	�'�� H�-�*2,-*,,,�
�
�
�



�


,�

5,-�4�4��%.�#$#�0����'����'%��0�%"(�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<��4���� �����>�-��������-���$���-���� �����(�������-��������%��<���������;�-��� ��<��0���2���-������(����
��$���<��-������������������������<�����<���������$����� ��<�����������-� ����<�-����������$����� ���
��-�����������$���"����-�-���%�� ��--�����������6��%�����$������ ��������-����� ���<���������������� ��������-�
�����$���$�����<������������� ��������-�����<������(��!<���"���-����� �������-�����8���	�������<�����<�� ��<��
�����$������$���"�;��������������%���������� ������6�������-�����8��6�;�	�-	-��$����������%��<����-���������
����<�������$������-�;��<���<���4���� ������������$���-�����<����-�������<��;�-����������%�5����&��A������
��<����������-����-(�
�
!<�������������D�����<�-���������-���/�+7�������"��	������$������$���"�����;���<�%<7��-����;��-����<����<�
��������7-���������$�����������++7-��������6��%�%���%�(
��&<�-��##��������$�����������-����-���������� ���
,/+7���$�<������D�-��;�-��� ��<��0���2���-���������������,7�������-�����������;���-�$��������������$��������
;��<��<��&<�-��#���$���"(���
�
��.�(���#�
4���� ������--������-�
�����������4���� ������--������-�,�����.(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
2���� ����<�����D�����-������� �������-�� ����������<�-����	�4���� ������--������-���<������������� ��$�&����
��������4�������(��!<���������-�%�������	������������;�����<����������4���������>�-��0�  ��-�����������;�-��
� �!<����������(��������-����������%��;��������6��<���������$��������<��&������������*	-��$(�
�
&<�-��#����-���������;�������$$��������*����$�����
�������<�������$���-���<�� ��-��-��%��� ����-����������
;��<���$��������� ��<������������D����;��<����<���	7-�"��,�)�$���<-(��!<��-�?������� ����-������������������-�
 ���&<�-��##�;�������-��<��<�������� ���������-�����������	�;��6�;�����������$���-<�����������������)�$���<�
������(�����-���������� ��<����-�����������;���;�������%�������<�� ����� �
��(��!<�����D��������$��������� �
���-������������������-�������-����� �-����������-�����$�����$���-������������������-������������������������
�<��&������������-	-��$���-�*����$�����
��
(�
�
�'�%3"����	�'��� &<�-��#�7�R,(.�$������H�&<�-��##�7�R,�(/�$���������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � &<�-��#�7�R/�(�.,�$����������������%�R/+�$��������������������������-)�
� � � � &<�-��##�7�R,+(��$�������
&�����G��� � � &<�-��#�7�R��(
���$�������
� � � � &<�-��##�7�R�(�/�$������������"������$���� �����%�
�
	�3�(��%�0��"��� � &<�-��#G�� *����%�
�/�
� � � � &<�-��##G� *����$����
��
�

�����������������������������������������������������������
� 
�&<�-��#��������$�������������-����������D�������-���������<����	��
��
�+��$���$����������$�������
���*����%��
�/H�&<�-��##��������$��������������������'���$����
+��
���������$����������*����$�����
��
(��
� ��#$���$���������� ��<��<�������$�������;�-�<����������	�����������%� ��$� �������%���$$��$���-(�



�


.+

�
����������������
����
���������
�
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-�����82����
��(������-�������������%��<��������;�-��� ��<��0���2���-�������

&���������������%� R����������/
,�
&��������������%��=�!�)� ,�+��,+�

�
#� ��-���������
����������-������ ��$-��%����������������-������;��6;�	�������6��
���<�������������-��������-�

&���������������%� /�������
&��������������%��=��:��=�!�)� 
��+������

�
*������*����������<���&������#$�����$���-�

&���������������%� ����,,�
&��������������%��=��:��=�!�����1:)� ��+�����/�

�
3��������&���-������>��6;�	-�

&���������������%� �/�.++�
&��������������%��=�!�)� ,+
��++�

�
���-���������� ����++7�������6��%�%���%��

&���������������%� .�//��./�
&��������������%��=��:)� ���/.��

�
���-���������� ���/�+7�������"��	������$������$���"�

&���������������%� .+�,.���+�
�
2����4����$�����������������
�����<��-���D�%%��%�����6�������7-���������$������

&���������������%� /.��+++�
&��������������%��=��:��=�!�)� ���.��+++�

�
5����<�����������������������%� ���������-������ ��$-�������������
-���������

&���������������%� 
����./+�
&��������������%��=��:)� ,,���++�

�
������%�����-��

&���������������%� 
�/++�+++�
&��������������%��=��:��=�!�)� ��/��+++�

�
���"(�	�'�� H�64*65+*,-2�

�
�



�


.


�
�������������������

�
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-�����82�����

&���������������%� R�����+++�+++�
�
*����������*����#$�����$���-�

&���������������%� ��+++�+++�
�
���-�������������:����������������-�

&���������������%� 
��./�+++�
&��������������%� ���/+�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� �������"������$���� ���-)�

�
���-�����������������%�����#�����$�!�"�-�

&���������������%� .�
���+++�
�
���6����%��3?���$�������"����-�����&�� �--������
���-��

&���������������%� ,�,//�+++�
�
>��6��%����������

&���������������%� �+�+++�
�
������%���	�

&���������������%� 
�,+�+++�
�

���"(�	�'��� H�4)*67,*,,,��
�
�



�


.�

5,-�4�5�	�0.�0�%�0�"&%(%�%�'��#�"��/�(%&�
3�#�.�3�0�'�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
&����-��� �-� �� >�-<��%���� 1��������80�  ��-��81��-<8������ ������� 3�<����$���� &��D���
� ;<��<� ;�����
����$��--��<���������
�+� ����;����0�  ��-������������%<�7� 7;�	����;���������5��������*�(�����������<��
1��-<���%<�7� 7;�	����;����0�  ��-�������:������������<��>�-<��%����1�����������%<�7� 7;�	����;����
0�  ��-��������������:����������-�&��6���������%������%��������$�������-��-�%��%��� ��%<���%����������%�
�<��-�$�-���%<���%)���������%������-	-��$��$�����$���-��-������ ���������������<����������������-��������(��
!<�����<����	�;���� ��������<����?��-������%�������%�-���	�������������<�-���������� ��<�����D��������;�����-��
��-���-���  ���-���������� 	��� �����%�-������ ������-��������(�
�
!�"������$���� ���-�;�������-��-��������<��������=�����"�=��&��%��$��������-����<�������	���;���;��
���������#��(��F��#F)(��!<�����%��$��-������������������--�-��<����%<���%����������-��-����6���;����;-�
����������������%� �����-�� ������������������������������%-����$�%���-���;��6-����-������	�����	�-����-��
����%������%8����-�����%�����-����������������������-����-������;��<����<��������;���;����-�����(�
�
�����������	�� �<�����<����	������-�-� ��� ��������  ���-� ��� -������� � � �<�� ��;���;�� �<��-�$�-� 2�%<���%�
&��%��$�� ��;� ��� ������� �������6��%� � � ��#(� �!�"� �����$���� �������-� ;���� ��� $���� ����������  ��� �<��
�����-��� ���%<���%�0�  ��-�������>���;����������-(�
�
��.�(���#�
!<�� ��;���;�� 2�%<���%� ���� �<�� ������ =��� ��"� =�� ���%��$-� ���� �� ��#� ����������(� � !<�� >�-<��%����
1��������80�  ��-��81��-<8�������������3�<����$���-�&��D����;�-�����������������(�&��-���������<���++,�
&���� �$���$����� �<�� ���� �������� � � �<�-� ���D���� <�-� ����� ���--�%���� ��� �<�� 2�;��� >���;����
#$�����$�����%����(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
�-������� ��<��2�;���>���;����#$�����$�����%�����������������<���++,�&�����$���$������$�����$���-�
����<���������������������-����� ������%����>�-<��%����1���������;��������$���$�������<���%<��<��2�;���
>���;����*�����-�����#$�����$����&��D���(�
�
#��������������;��<�������-����	�������$���-���������%�$���%��-������������%��;���-�����������;��6�� �
����6��������-������%��-��<��F�	�-��������-F�� ���#����$$�����-���$���-���� ����������-�;����� ��$������
���� �$���$���� -�����%��-�  ��� �$������%� �-����-� � � ������ ��-�%��� ���6��%�� -������	�� ��%<���%�� �$�%���
����-�����%������������-���������(���<���%<�����<����;���;����-�����(��!;��-�$$���������-�;������--�-���<��
��#�-��  ������$���-�����%��<�����%��$(�
�
������$���$��������<��������=�����"�=�����%��$�;����������7%���%(�
�
�'�%3"����	�'��� � H7*72,*,,,��
�
��/#&���$�/0�'�
&�����G� � � � � R/�/�+�+++������"������$���� �������%(�
�
!<���-��$�������-��� ��<������--��	������$����	�-�����-�������-�%��������%�������%�-���	��-�R
(��$������H�
R
(
/�$��������-���������������<�������������� �����%���������-�����$�����$���-(��!<�����<����	�;�����-��
��-���-���  ���-�������-�������������$����-������$�������<���$�����$���-(�
�

�����������������������������������������������������������
� 
�!<��'���$����
,��
����&�����$���$�����������<��>�-<��%����1�����������%<�7� 7;�	����;����0�  ��-���
����:����������-�&��6��-�������������������(�
� ��#��������������<��&�������-���������<����%�-��/��
�����$���$���(�



�


.,

�'�%3"����	�3�(��%�0��"���
!<�� ���D���� ;�-� ��$������� ��� �<�� ����� 
��+@-� ;��<� �<�� �"�������� � � ��)��<�� >�-<��%����
1��������80�  ��-��81��-<8������ ������� 3�<����$���� ��$������� ;<��<� ;�-� �--�%���� ��� �<�� 2�;���
>���;���� #$�����$�����%����� ��� ��� ��$������� �	� ����$����� �++/�� ���� ��)��<�� ��;���;�� 5�����	�
2�%<���%�����*� ��	�&��%��$���������$�����������$�����+��(��



�


..

	������
����	
�
�
����������!�
	�
������������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
>�-<��%����1��������80�  ��-��81��-<8�������������3�<����$���-�
&����$����	���-�%��������%�������%���������������� ���-�����-�����
�$�����$���-�����%�0�  ��-���������� ��$�*�(���������*����������
�<���������� �����������3"<��������������������%�1��-<� ��$��
0�  ��-������:����������������%�>�-<��%����1��������� ��$�0�  ��-����
���:����������-�&��6��

&��������������%����"������$���� ���-)� R���./+�+++�
�
�����5����3�������8&������#$�����$���-�
#$�����$���-�;��������������������������$�������������%�
�������%-��-�� ���������$��������������-�����%��<��������	�
����6-�����<�-�������������-����������� ����(�

&��������������%����"������$���� ���-)� 7�+7�
�
0�  ��-����������7�>���;�����������2�%<���%
�
��������%� ���5�����	�2�%<���%8���������%�&��%��$�
 ����M�
��7
����<���%<��M��+��7�+�,�

&��������������%����"������$���� ���-)� /�/�+�+++�
�
�����7=�����"7=��&��%��$�
��#7�$���$���������%��$���������--����%<���%����������-�
�-����-�������	�������8������������������%-��-���;��6��
��-��������%������%8����-�����%�����-�����������-����-�����(�

&��������������%����"������$���� ���-)� 
++�+++�
�

���"(�	�'�� �H�7*72,*,,,�
�
�

�����������������������������������������������������������

�!<��&������������	���������������"�$����	�R�+�+++��������	� ����<����;���;��5�����	�2�%<���%�&��%��$��

��%�����%�����M�
��7
��(��!<��
��
7��������������;�-�R�+�+++��-�;�-��<������������� ����M�
��.7
��/(������<��
��"��  ����  �-���� 	���-�� 
��/7
���� �<���%<� 
���7�+++�� �<�����<����	� ���������� R�+�+++� ���� ����$� ���  ������� �<��
5�����	������������� �>���;���������������3�-��0�  ��-��(��!<��0�����
���&�����$���$�����������-���������������
R�+�+++�����	�����<���%<��M��++�7�++,(��!<��0������++,�&�����$���$�����������-� �����������������R�++�+++�����
	����  ��� �<�� ��"��  ����  �-���� 	���-�� �++,7�++.� �<���%<� �M� �++�7�++� ��� -������� �<�� 5�����	� � 2�%<���%� ����
*� ��	8���������%�&��%��$(�!<��0������++�&�����$���$�����������-� �����������������R�++�+++�����	���� ����<����"��
 ���� �-����	���-���++�7�++��<���%<��M��+
�7�+
,����-��������<��5�����	�2�%<���%8���������%�&��%��$(��!<���+
,�
&�����$���$�����������-� �����������������R�++�+++�����	���� ����M��+
,7�+
.��<���%<��M��+
�7�+
(�!<���+
��
&�����$���$�����������-� �����������������R�++�++�����	���� ����M��+
7
���<���%<��M��+��7�+�,(�

�



�


./

5,-�4�7� �7,���'��1�$$�#'�0���.�(��3�0����
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�����D�����������-��<�����-���������� ����/7-���	��/++�+++�-?����� �����  �����������%�����++7�������6��%�
%���%������
.�+++�-?����� ����� ��������-����(��4�-�������-�������-����	�-�����������<����������������������
�-�-�;������������������%��������������	������� ����<��������������� ��  ����������-(��!<�����<����	�������-�
�������������������<�� �������%�� ����-���������������������$�����$���-(�������������	���<�����<����	�;����
����������%����� ��� �<������������ ������-����������� � �<��������������������%������-�$���� ��� �<����������
!���-�����������������������F�!�F)� ����<��&������������*������(�
�
��.�(���#�
!<�������������-��<�����������������$����:������2!�(���������������$������������-<�������;<��<��<��0�<��
���������$���	��-���%��������������(��!<��0�<�����������$���	��������<����<�����<����	������<�����	�
 ����--�-�����(��
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$���.�(��3�0��
!<�����D����;���������	��<������6����������	�0�  ��-�����������*<���	��2����������:��-;�������-��������
-���-����$�"�$�A�������<��������;-�����-������"��-�������������<�������-���������-<�������<��-���������%�
�������%-(� � !<�� �"������� ;���� ��� � � -����� ���� %��--H� �<�� �������%� ;���� <���� -����7� 7�<�7���� $��<�������
-	-��$-��;��<����<� ���������%�$��<�������	�-�� 7���������(��
�
!<�����-�����������$�����������������-������-���������-������ �*����$�����
����;��<���$���������	���	�� �

��(��
�
�'�%3"����	�'��� � R����,.�,,/�
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � � R,(
+,�$�������
&�����G� � � � � R�(/,
�$������������"������$���� �������%�
�
!<����"������$�������������������������-���R��$�������%���������<������������������-����������� ���������%�
�����-�$���� ����<��&������������*������������������2���������;����*<���	�����:��-;���(�
�
	�3�(��%�0��"��� � � *����%�
���
�
�
�

�����������������������������������������������������������
� 
����������-��������D�������-���������<��������
/��
���&�����$���$����������$����������*����%��
��(�



�


.�

�7,������1�������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-������� ��������	����������	�>(�0�  ��-����*<���	�����%��--�
����:��-;����

&���������������%� R����+++�+++�
&��������������%� ��+++�+++�

�
���-���������� ���/++�+++�-?(� �(��  ������;����++7����%���%������

.�+++�-?(� �(�� ��������-�����

&���������������%� /��.����
/�
&��������������%����"������$���� ���-)� ���/++�+++�

�
���-���������������� �������%�����D��������������%��� ����-�����
 �������%� ��-�

&���������������%� ��
.�����
&��������������%����"������$���)
� ,
�,�,�

�
&�� �--���������-�
���<�������������%�������%�����-��%������������$����

&���������������%� 
+����+�/�
�
������%���	�

&���������������%� ����+�+++�
�

���"(�	�'�� H�)+*245*447�
�
�
�

�����������������������������������������������������������

�&����������������������	����������������	�� ���-���-�$����� ���$$������ ���-(�



�


.�

5,-�4�2� �0�����#�%��	�0��#�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
&����-����-��������$����� �������$��6���$$�������������-��������D��������$��--��%��<��-����6��;���-��<��
/++�>���;��������6��-����-�-�����;��<��<�����	@-��������$��������-� ����<��2�����71���-�����������;���
-���(
���!<�������������6��-��;�����	��<�����	�� ��������(��!<�������������-���������	���%�������%�;��<��<��
���������;���-� �<����?��-������� �������-�;��<��� �<������6����������	����%��--��4������<��2����������
1���-��;<��<���$���-�-��<����������� ��<�������-����������$����-�����-�����-�������	��<��5���-�#�����-�-(�
�
��.�(���#�
:�������(�5���-�#�����-�-��:�5#)�� �5��-�����!�"�-(��
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����D����-�����-����������	�>���;������������2�������4������<��������%��--�*�����-(��!<�����D����
;���������������6�������;���<�-�-G��&<�-��#�;��������-����������  �����������%���$���-���� ������"�$����	�
�.+�+++�-?����� ����� ���������������  ����-������
/�+++�-?����� ����� ��������-����������������%������%���%��
 ��������"�$����	���+++����-(��!<����-�%��;���������;� ������-���������� ���-�������  ������;���� ��?����
-�A������6��%� �������<����++����-�����-��<�������������������$�����-��� ��-�����--�<��������&<�-��##(�
�
����--�;�����������������������<�%����������-������ ����������-(��������-������-6	;�	������-��������������
�����������������������<�����	7�����	�1������%�������<���-6	;�	-�������%�����<��&������������-������-����
4����--��������	������$���-�� ��$���	��<������������������)������<��4����--�����������(�
�
���-���������� �&<�-��#��  �����������6��%���$������-����������������������?������;���	7 ������.)�$���<-�
�����$�����(�
�
�'�%3"����	�'��� � R�.��,,
�+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � � R�+�(+.+�$�������
&�����G� � � � � R,�(��
�$��������R�(�
/���"������$���H�R��$�������*�������
+H�
� � � � � R��(/���$���������$���-���� �R
��$�������*�������
+�����������
� � � � � �������-�����-�R�(/�$����������������-���������-��$����������� �
� � � � � (/O)�
�
	�3�(��%�0��"��� � � &<�-��#G�� *����$����
��
�
� � � � � &<�-��##G� =������$����(�
�

�����������������������������������������������������������
� 
�#��
�+���<�����	���?��-�����<����<�����<����	��--�-������<���������$����� ��<��/++�>���;��������6(�
� �� !<�� /++� >���;���� �2�����71���-)� -���� ;�-� �;���� �	� �<�� ���	� ������ ��� �<�� ���� 1����� ��������%�
����������� � � �<�� �������	(� � !<�� ���	� <��� �������-��� �<�� ������� ��� �<�� ������� ���� ������������ �����-��-�  ��$� ��
-����--����� ����������-�������� �;<��<�;�������������"��������-������-������D���(� �!<��:�������(�5���-�#�����-�-�
�:�5#)��������<����<�����	��������$���<����-�%���������������� ��������-��������������� ���$��;��<���;<��<��<��
����������;���������$������ �������<�-������-��(���
� #����	��
����<�����<����	������A���������� �R,(��$��������� ���������R/�$������)�������-���������� ��$��<������
��������2�$�����&������-<��� ����<�����@-���%<�-�����������-�-�����<����������������������������$���(�
�
�



�


.

���������
��	������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-������� ���������������	�>���;������������2�������
4������<��������%��--��������-���������� ����.+�+++�-?(� �(��
�  �����������%��������6��%� ��������-��������$$�����������"�$����	�
��+++���<����-�

&���������������%� R��
+
��
��+++�
&��������������%� ����
/�+++��
�R��$�������=��:��R
��$�������*�������
+8��"�
�����$�����R���
/�+++����8����%�%�)�

�
!����������-<�

&���������������%� ..�.
��+++�
�
&�� �--���������-�
���<�������������%�������%�������� �--������ ��-�

&���������������%� 

�
/�+++�
�
���6����%�

&���������������%� ��./�+++�
�
2��-��%�

&���������������%� ,+��,�+++�
�
��������%�

&���������������%� 
+�+,�+++�
&��������������%����"������$���� ���-)� ��/���+++�

�
:���������$���-��������

&���������������%� /�+++�+++�
�

���"(�	�'�� H�+5+*44�*,,,�
� �
�
�

�



�


.�

5,-�4�-� �"0'��;0����'�"/#"0��
3�#�.�3�0�'���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�� 2��-��;��� -���7;<������  ���	�� ������ ��� ����	� ��������� ���-� ���;���� �������� ���� >���-���� $���� ��-�
$��������	�%�����'���$�����
.(��!<����--���-�������<��� �������� ���-�$���/�	���-(��!<��-����-- ���
��D����������� ��<��2��-��;���;�-�����%<���������	�*�������	�4�-�������-�� #��(�� ����� �������;<������

�,��<������������ ���	�;�-����������-��������-��� ������%���-��������������������$������	�$����������<��
;���� �����D�-����-��� �5����&��A�(�*�������	�4�-�������-��;������������������<����-�������-� ��� ����	���-�
�� ���� �����	����-��%���-�����-(�
�
&����-��� ���� �$�����$���-� ��� �<�� �<	-����� ������� ������������� � � ������� $���-�� ���� $��� �������� ����
������������ ��<��-�����������-��-�-��������������;����������	�� ��-��-(��!<�����<����	�;��������������������
 �����%��<�������-������������$�����$���-(�
�
��.�(���#�
&������-���(���������B��%����������������6����6��(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<��2��-��;����-����$������	�$����������<��;���� �����D�-����-��� �5����&��A�(��#��<�-��<�������6-���������
�����-�������-�����-��6���<��-��������������$���(� �&����-������������ �$�����$���-� ����������-����������� �
��;� ���-�� ��;� ;����;-� ������;� ���?���� 6���<��H� �������%�� ������� ���� ��-��������� ;��6H� ����������-� ���
���$-������������������--�-������;��������������-<� �������������$����� ����-���<����-����(� �3"�������
�����$����;�������-�-��� ���;���%<���%�����-�%��%����������%������������;��6��������<��-���������$��������
�����;��6������$����� ��<������-������-�� ���-����������������67��6��-�����%(��!<����--���;�������-�������	7
���6�������"�������-��-� ����� �(�
�
�'�%3"����	�'��� R�(+,�$�������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R�(,+,�$�������
&�����G��� � � R/++�+++������"������$���� �������%���� �������������$�����$���-(�
�
	�3�(��%�0��"��� � *����%�
��(��
�

�����������������������������������������������������������
� ��������������� ��<��&����;��<��<���������
��
����$���$���(�
� ��#$�����$���-�-��-��������	���$������(�



�


/+

���������������������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-������

&���������������%������������	�-����������-)� R��
��,+�+++�
�
4��������������4�<������������

&��������������%����"������$���)� .+�+++�
�
�������������"����-�����3?���$����

&���������������%� 
,��+++�
&��������������%����"������$���)� ��+++�

�
&�� �--���������-�

&���������������%� 
/��+++�
�
������%���	� �

&��������������%����"������$���)� 
+�+++�
�
&��7������%�3"���-�-�

&���������������%� /�+++�
�

���"(�	�'�� H��+*6,4*,,,�
�
�



�


/


5,-�4�6� ��''���%�!/%(�%0:���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
&���<�-�� ���� �$�����$���-� ��� �<�� ������� �<���7-���	� �������%� ��� �+
� >�-<��%���� 1���������  ��$���	�
����������	��<��4�--�����L��--������-����<���������� ��$(��1������9�%��L���������#��(����-����� ���������%�
���� ��������� ��$���	� ;��<� <���?������-� ���� ������  ��������-� ��� 4����� 4��%��� �����-�-� ��� ����<�-�� �<��
�������	�����$������-�����������<���?������-������%�;��<�-�$��/+�� ���-���$���-���������$���	��-������<��
>�-<��%����1���������-���(�
�
��.�(���#�
1������9�%��L���������#��(����-����������-����� ��������������������������$���	������������4�����4��%���
���<�%��(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����D����-�����-�������������<������<;�-���������� ��<�������-�������� �>�-<��%����1����������������%��--�
*���������$���-���� �������������� ���,
.�-?����� ���������<���7-���	��������%�� �-�$���,�+++�-?����� ����
������ ���
�
/������������������
��.(��!<�����������������%���� �%������������-���-�� � ����<������������� �
1������9�%��L��������� #��(�����;��������-����-� �<������������<���?������-(� ������$������� ����������-�
������������������������%�������������%����������%��������������-�����%� ���������-	-��$-(�
�
�� ������������-��%�����<���������	��-��"�����������<��-�$$���� �
��,(��!<������--��	������������-��������
����$���-<���;��<���
�+���	-�� �����<�-�(�
�
�'�%3"����	�'��� R�++�+++�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � R�++�+++��
&�����G��� � � R,++�+++������"������$���� �������%(�
�
	�3�(��%�0��"��� � 0����
���(��

�����������������������������������������������������������
� 
�������������� ��<��&����;��<��<��0�����,��
��,��$���$���(�
� �����������$������������(�



�


/�

�������
�!�
��
���
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
� �
��?��-������� ��<��������������	���������
����+
�>�-<��%����1������������������������
�	��<��4�--��������<���������� ��$)�

&���������������%� R����++�+++�
�
4�<�����������8#$�����$���-�����<�� ������	�
���<��-��/+��$���	��-�� �4�����4��%���
-������������%����� �������������$���	�
���������������������������

&��������������%����"������$���� ���-)� ,++�+++�
�

���"(�	�'�� H��),,*,,,�
�
�
�



�


/,

5,-�4�)� �#���/�%��#%/3���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
��������������$�;�-��<��<�$��� ��<����������*	$�<��	��������<�����<�-����$��������6�����<����-������
���<�-����5������<��-	$�<��	@-����%�����<�$�(�#���<�����<����	@-����;���<����--��������-� �������������%��<��
�-��� ���������������$�����;��������������������������<����<�� ������	@-�-��������������%���	�������������	�
���������<��$�����$������-�-������(����������<������;���<��&�����������-��<����<��������������"������$����
 �����%� $�	� ��� �-���  ��� ��	� ���� ���� �"���-�-� �������� ��� �<�� ������� ���� $����������� ���8��� �����-���
���������$����� ��<�� ������	����������%�����������$����-�����-���������	-�-(��
�
��.�(���#�
!<�-����D�����-�����������6��%�� ��<�����<����	(��
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����D����-�����-�������������<�������-�������� �0�  ��-�������>���;����������-(��&<	-������$�����$���-�
$�	� ��������� ���� ���� ��� ��$����� ���� ��� � ������-� ���� ��<��� $����������� ��� �������� �<��  ������	�  ��$� �<��
���$���-(�
�
�'�%3"����	�'��� � � R
+�+++�������������)�
�
��/#&���$�/0�'�
&�����G� � � � � R
+�+++������"������$���� �������%(�
�
�'�%3"����	�3�(��%�0��"��� � �������++�(�,�

�����������������������������������������������������������
� 
����������-����������D����;��<��<������$�����
��/��$���$���(�

��0��	��
��
����&�����$���$�����"��������<������;������-�-���"������$���� ���-� ������� ���� ��<�-�
���D���(��

,��������������$�;�-�-��-�?�����	���$���-<�������+
������ ���-������-�����;���-��<�����D����;����
�����������������<������D���-(��



�


/.

5,-�4��,� �"'���%.�#$#�0��
3�#�.�3�0�'
�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�������������� �:������������-@�:������5���?������-�����<��4����--����������������:�@-���������3�-��
4���� ����� �������$���� ��-�%�� ����--�����-� -������ $��� �������-� ��� -������� �<�� ����������� �-�-� ��������
�<����� �-� ;���� �-� $���� �<�� ��-�<����� ��?����$���-� � � :������� �����-(� � &����-��� ���� $��� �������-� ���
����;�	-�������������������-�������%��--8�%��--�����--�-��-������� ��������%������-	-��$���������������������
�  ������������������ ��<������;�	-��$$�������	���D����������<��4����--������������������������	;�	-����
�<��<���?������-(�
�
��.�(���#�
!<���������������������-�����$�����$���-����-�������%�:�@-�3�-��4���� ������������$������-�%��;�������
�������6����	�:������������-�������������;��<��<���--�-����������������������� ��<����������-��<���<���
��������������������������-��-������������(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����D���������%�������	����-�-���<�� �0�  ��-�����������;�-��� �4����������<����������4����������<�� ��<��
��������4�����������-��� �1���-(������ ��������� ��"�-���%�-�������������-������������������������$����������<��
������������ ���;���������*�<;���A���*�����-���<�����-���������� ���������-�� ��������%��<�������@-���%����<��
���-���������� �����;�����������-�������"������%�-���<� ��$��<��#7,�/����$������������<����������4����������
�<��;������%�� ���<���-�����-��-�$�	��������--��	(�
�
�'�%3"����	�'��� � R
++�+++�+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&�����G� � � � � R
/�+++�+++�7���"������$���� �������%�
� � � � � ��/�+++�+++�7���<����������������������-�����-�	���������
� � � � � � ����������������� ����
�
�'�%3"����	�3�(��%�0��"��� � !����������$����(�
�

�����������������������������������������������������������
��������������� ��<��&�������0��������
��(�



�


//

5,-�4���� �%.�#$#�0���#�3�0"���
�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
&����-����-���<����$����� ��<����������������������-����������%��<����������;���� ����� ��$��<��;�-����	�
�������	� � � �������$���� ����� '�(� 
� ��� �<�� ��-����	� �������	� � � �<�� �������$���� ����(� � !<�-��
�$�����$���-������������� ������������-�����%	���-�%�������������������-�<�������	�����-��%����� ����������
����� ������������$�����<����-�����--������������-�����-���������%����-� ���	�;��<��<����<����$���-���������
�	�:������������-������������� �����-���;�<���?������-������<�������@-���%�������-��������	(�
�
��.�(���#�
!<�������;<��<�;���������-��<���$���$�����%��%���	(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����D�������������$��--�-��<���������-�����-������%��<��-���<�����������	�� ��������$���������'�(�

�����%��<�������@-���%�(��!<����������;�����<�������@-���%�������<��-��������%<�7� 7;�	��-���-����-�� �������
����%���������6��%����-�;<��<����������-���;��<��<�������6� ��������$�-������-H��<��&������������%����;�	�
�-��$$�������	��������<��-�����-������--�-��������������;��<�-�����������$�-���������%�������<��-��������
��%�������������-(��&<�-��#�� ��<��&��������-� ����"���-������������ ��<��-��;����������  �����$�;<��<�<�-�
-�%�� ������	��������������<��	���-H����$��������� ��"�-���%����6��%����-�����%��<��;����@-���%�H���-����������
� ���;�����-�����$�������-�����������;��6;�	-��������%-����%<���%��-������ ����������-�%��%����������%�����(��
!<�-�� �$�����$���-� ;���� ��6�� ������ ����%� �<�� ;���� �����  ��$� 0��� 2���-������� ��� �<�� ;�-�� ��� �����
���������$�����<����-�(�
�
&���������<��� ���-�����$�������������&<�-��##�� ��<�����D����;�������������$�����$���-�����%����++��	�,+�
 ����;���� �����-������;<��<��-�-�����������;����!<����*�����������<��4���� ����������$���-���$���"(��
�
������� B�<���--������-� �"������� �<�� �����$����	� ���D���� ��-�%�� ;��<� *�-�6���--������-�� ;<�� ���������
���<�������������%�������%������-��������<�������������������������-��$����%�-������-(���
�
&������������ ����-�������������$���-��-��"������������6�������"�$����	��+7
�+���	-��;��<����-���������
�"������%� �7� $���<-�  ��$� �"�������� � � �� ��������(� � 1�-��� ��� ���� �"��������� ���-�������%� ����
$���������%��<��4���� �����&��$�������<�����%����-��-�����-<������R
�+++�+++(�(�
�
�'�%3"����	�'��� � R��+++�+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&�����G� � � � � R
�+++�+++� !�"�#����$���� �������%���� ������	���������
� � � � � � � �-����-�� ����D������-�%����$���$�������������
� � � � � � � $�����������
� � � � � R�+++�+++� ���$��������-�����-�	��������������� ���(�
�
�'�%3"����	�3�(��%�0��"��� � �������+++�
�

�����������������������������������������������������������
�����������-��������� ��<��&�������0����
��(�
��!<��0��	��
��
����&�����$���$������������� ���&<�-��##��$�����$���-������"���-����� ��<�����D���������

�������$��--��<��-���<�����������	�� ��<���������$��������(�



�


/�

5,-�4��+� ������(�&"�%�0�
�
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�� ���	� ���� �<�� ���� ;���� -����-- ��� ��� ���������%� ����� 
�/++� 3�*� �$���	��-� ��� !�;��� /++� � � �<��
4����--�����������(��#���������-������� ��<���������������6�%�������A���������������<�-���$���	��-���<�����	�
�����<��������$$�����������������%����6��%� ����<���$���	��-����������������-� ������������� �����������
�
+)�	���-(��!<������;����$�6�������%�$���-�;��<��<�������	����6��%���������-����-�������<�-��-����-(��#��
���������� �<�� ���� ;���� �������� �� R,� $������� %����� ��� �<�� ��������� ��;���-� �<�� ��-�� � � �<�� �������
�$�����$���-�����<���  ����-���������������	�3�*(�
�
��.�(���#�
!<����������45#�5�����%-�##��#��(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!�;���/++�� ��<��4����--�����������(�
�
�'�%3"����	�'�� � H+)*,,,*,,,�
�
��/#&���$�/0�'�
&������G� � R�+�+++�+++�
&�����G� � R,�+++�+++������"������$���� �������%�

� R��+++�+++� %�����  ��$�!<�� 3����$��� �������$���� ������������ � � �<��
���	�� ���������

�
	�3�(��%�0��"��� � ��&�3��#*�+,,7��
�



�


/�

��������	��
���
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
� &���������������%� R�+�+++�+++�
� �
� &��������������%�
� !������#$�����$���-� R,�+++�+++�
� &��6��%�*��-��	� R��+++�+++�
� !�����&����������-� R��+++�+++�
�
� ���"(�	�'�� � � � � � � � � ������H+)*,,,*,,,�



�


/

5,-�5� ����L����������
�

5,-�5��� �#"���#'��((� ����&%"(� ����"%(�	�0��#�J&/##�0�( �
�#��B��;0�	"'%0�K�

�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<��!������-�����	�*�������	�4��������������������$�����������-��<�����������������������������-��� ��<��
 ��$���!���%����*�<$��������!�����%���$���	������
�+�+++�-?����� ����� ���7-���	��-�������	���������������
��$���-���� ������"�$����	��+O������������.+O� �����-�����-<$���-(��!<�����<����	@-����������<�����D����
�-������$���-�����<��R�(�$�������=������������$�����������:������=��:)� ���-�����<��!������-�����	�
2�$�����&������-<����!�2&)�����������%��������������-���R���
�+������ ��$��<�����<�%���*�����%��������
��*�)����!�2&(
��
�
��.�(���#�
!������-�����	�2�$�����&������-<��(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'��
!������-�����	�*�������	�4��������������-��������������
(�������-��������<��-���<��-���������� ������������
1��������*�����-(��!<���������	����-�-�-�� � �����������%-����-�����������;����
/,�����
��+(��!����$����
� ��<����� ��<�-���������%-����-������-��<�����D���(��&���-������ ���-�%�� �������$�����$���-���������������-�
����<���������%-��������-�<�����$�����$���-� ����������������-(��!<���������%-��;<��<�-�����������27-<�����
-6	��%<�7������������	��;������������������	��-�������-����������-��;��6;�	-�������������-(�
�
�'�%3"����	�'��� � R�+���.�+
.�
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � � R

(��,�$�������
&�����G� � � � � R�(+,��$��������
� � � � � #������-���R�(.��$������������"������$���� �����%H���R�(�$�������
� � � � � =��:H�R
(/�$���������1:H�R�(+.��$��������3:�� �����%H�
� � � � � R�++�+++����#��(�
�
	�3�(��%�0��"��� � � �������
�/(�

�����������������������������������������������������������
� ��!<������;�-���������������<�$������	��%�����������$-�;��<��*������<����$��� ����-��%������<����������
3����$���:��;�<���������������3:�)�;�-���?��-�������$�6�����������$������� �R���
�+�������$������-��%�����<��
���D���(��!<������;������������������$������ �������R�++�+++��������	��<���3:�� ���������-������<��������$������
�"����������!�2&� ��$�����$����
�,�������-��<���$���<����<���*�������;�-����-�����-��<���*��;��������	����-�����
������%��<�������������$������ �R���
�+(��!<�������-�����-<�����-��6��%� ������������ ���
��	���-����������	� ������
���R�/�+++���	�����-��D������������������D�-�$���-������ �����$��6������������-)������������� �������	$��������*��� �
�������-������%�����������������������������-��
��	���-� ��$����-��%�� ��<������(�
� !<���*�������;�-����������-��(�!<���3:��������$��������<��� �������$����������<�����6-(�#���������������
����� 
��� ���� ����	� 
��� �<�� �3:�� �"�������� ��� ��<�� � � � �<�� ����� �<���%<� ��-� -��-�����	�� �<�� �$�����-����
�������$���� ������������� �� R
� $������� �������� ������������� ��� �<�� !������-� ����	� ���D���� ��� ������ ��� �������� ��-�
������������������������6�� �$��6����%���-�����-�������?�������$�����$���-(��!<�����������������������;�-�$���<���
�	� �<�� ���������� ���� �	� ��	$���� �������-� ���  ����� � � 1���� ���--81���� *<������ �<��  ��-�� $���%�%�� ������(� � !<��
���<����	@-����%����������������� �R
(�/�$�������������-����	�R
(,�$�����������-���������%���������<��!������-�����	�
���D���)������������� �R�(//�$������(��!<�� ���-�;������������������<�����$���-�$����� ��<���3:��������-�-��-�����	�
 ����<��R���
�+�������$�����������<��R
�$�������������������������������������%���������������������-�����
O�������
'1�@-����$����������������������������A���?�������	(�
�



�


/�

���������������J&/##�0�( ��#��B��;0�	"'%0�K�
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-�����82��������1������%-�

&���������������%� R����,+�++�
&��������������%� ���.��+++��
�R��+.��+++��3:�83��H�R�++�+++�#��)� �

�
4�<�����������8���-���������
4�<������������� ��<�����������%-��������
�+�+++�-?(� �(�:2��������8�
 �����������

&���������������%� ,�.���
,��
&��������������%� ���/.�+++�
�R���+++���"������$���� ���-H�R
���/�+++�=��:)�

�
!����������;�����

&���������������%� ��,�+++�
&��������������%� ������+++�
�&������ �������%����-�-�-�� �R�+��+++������"������$���H�=��:�� �R/�/�+++H�
����R
�/++�+++���*)�

�
&��$�����82��-��%8��$���-��������
#������-�$��6����%�����-��%� ��-����%���������$���-��������

&���������������%� ,,��+��
&��������������%� 
�,/+�+++�
�R
�+�
�+++������"������$���H�R�/��+++�=��:)�

�
������%���	�
4�-����� ����;��	���-�� �1�81*������-���������?����$���-�

&���������������%� ���
�+�
�
��������%�
#�����-������<��%��� �������%��������������������������

&��������������%� /+�+++�
�

���"(�	�'�� H�+,*)-5*,�5�
�
�
�
��



�


�+

5,-�5�+� !(/��	#�''C!(/���9%�(����.�(��3�0��
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
#�������� ��� ����$$������ ���<����%����� �������-�1�������--81����*<������ ����<�%��� �F1�81*F)�$�-��
������-����-������������  ����-����������;���;�������������$������-��$���	��-� ��$��<�����-��������������
 ������	����3�-��2� �	��������;����*�(��������������<����-<�������;�	(��1�81*��<��� ���������-�-�����"�����
��-� ��;���;��  ��������-� ;��<� ���-��������� � � �� 
�+�+++� -?�����  ���� �  ���� �������%� ���� /.7���� ���6��%�
-�������������<��-����� � �<���������-�	������-�����;���;��5����(
� �!<�������-���1�81*��������$�����
��D������ ����<�����"�-���%�����������<���?������-�� �-����������������$���� �<�-���$���(� �=������$���������
1�81*�;�������������.++��$���	��-� ��$��<�������-���� ������	������<�-���������-����� �����������������.++7
�++��$���	��-����-�$�� ����������(�
�
��.�(���#�
!<�� ���	� <�-� ���%� <���� ������-� � � ����� ��� 3�-�� 2� �	����� ���� 1�������� ���%�����	� ��?������ ��� ���$���
;������%�� ��<�-���;��-�����-(��!<�����	�$�����<�-��������-���������������<������������������������������-��-�
 ��$�������-����������-(��!<�����	������<�����<����	�<����-��������1�������--81����*<������ ����<�%����-�
�<������������ ����<�-�-���(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�����D����-�����-����������	�3�-��2� �	������1���������*�(�������������3�-������(��#���-���D����������<��
�"�-���%�1�81*������������  ���-��������:���6��;�������-���������6��;�	� ��$��<����<����$�5���������
�<��������7�����������"��7=-�����D���������� �;<��<������������	������-����-��-���������$�����$���-����
�<������(�
�
��-����7-���	��  ������;����������%�
�+�+++�-?����� ��������/.7�������6��%�-����������������������-�������(��
!<����-�%��;����������$��������;��<��<����D�������������%-���������	�1���6��;������:���6��;���;<��<�
;������<��������-�$��������������� ��<��1�81*��������$�����-��������� �:���6��;�(�
�
!<�����D�����-��"������������6����%<������
)�$���<-������$�����(�
�
�'�%3"����	�'��� � R,�(�$�������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G��� � � � R,.(�$�������
&�����G��� � � � R��$�������
�
�'�%3"����	�3�(��%�0��"��� � :���������6��%������	��
����������$�����������0�����
��(�
�

�����������������������������������������������������������
� 
�!<��F��;���;��5����F����D����;�-������ �-�������<��������D���-��<�����	���������������$��%���7��������
$���� ��$����  ��� ����������� <����� ���$-(� � #�� ;�-� �������� �-� �� ���� ���D���� ;��<� �<�� '���$����
+�� 
��� &����
�$���$���� ;<��<� ���������  ��� -���� ��?��-������ ���� ���� �������������� ��� ���-���������  �����%(� � !<�� ���<����	�
��?�������������	���D����������<�������-���<�����������$������-���������� �������������6��%� ������	�;<��<�;���������
���	�����$$�������<�����������-���������������������������6��%� ���1�������--81����*<������$���	��-�������-����-�
�����<�-���������A��%�����;��6��%����:���6��;�(��!;�������-�%���������������-�;��������������$���� ��;����;��<�
�������$��������-(��!<��<��������D������������$��������A�������<������$����������������$��-���-�-�� �������6��%(�
��



�


�


!����	����C!������
����������������
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-�����82�����

&���������������%� R���
�.++�+++�
&��������������%� ��+++�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� ���"������$����
�������(��!<��-����� ��<�����<����	@-��������
;������-��������<�����$���-�$����� ��<��
�"���������� ����<����?��-������� ��<��������()�

�
���-�����������

&���������������%� ,,�.++�+++�
�

���"(�	�'�� H42*6,,*,,,�
�
�
�



�


��

5,-�5�4� ��9�0�/3�����(���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�����D�����������-��<�������������� ��<��
+�+++�-?����� ����'��������><���-�������%�>���<��-�������
����7-���	����"��	�<����(��!<�������-���<������-���$��<��������������������<����$�����<��������-��%���$����
 ��� ?�����	� <����� ����$$�������-� ��� ��;���;�� �������(� � !<�� �<����� ��������� ;��<��� :���6��;�@-�
���������$������-�������������-������--�����<��&������������-	-��$��-������(�
�
��.�(���#�
!<��#����������������<����$)�5�����&��D����;�-�������������������	��	��<�����������-��0�$�&���-�����!���
:��A���-(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��9���#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<�������-���<�����������������../�3�-��2� �	������;������������
�����"��	����$-� ��$��<��-�������<���%<�
�<������<� ����-(��!<�� ��-�� ������-���-������ �������������������	��-�������-������-��<��������������  ���-(��
:��-�-�;�������������� �<��<������	�������%�����<���%<��<��$��������	������;�	�����<�����<�������-�������
���6��(��:��-�-�$�	�������������	��-����<������6��%� ��������-���������������<��%��������������	(����-6	;��6�
����%��;�������������<��5���������<��#��������������������1������%����$�%�� ������$�"��7�-���������%�;<��<�
<��-�-� ������� -<��-��  ��-�7���--� �����%� �-�����-<$���-�� ���� �  ���� ������-(� � !<�� ������� 1������%@-�
���?���8��� �������  ������	�� ;��<� �� -�����%� �������	� � � ����� �++�� ���� ����$$������ �� ;���� ���%�� � �
 �������-�����;������� ����	���$���$�����<������-�� �$��	���-���--�%��-�-(�
�
!<�����D����<�-�������;��������R.(�$�������=������������$�����������:�������������$���-�������	��<��
���<����	��;<��<����-������-��<���"������ ��<�����<����	@-�������������������<�����D���(���!<����<����$�5�����
���D�����-���<��� �����$������������ ��<���������$����&�������	����������<��!�"�#����$������������%�&���(��
�
�'�%3"����	�'��� � R���/.�
�+�
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � � R�,�/.�
�+��
&�����G� � � � � R.(�$�������=��:�
�
	�3�(��%�0��"��� � � 0��	��
���(��
�
�
� �

�����������������������������������������������������������
� 
�������������� ��<���������$����&����;��<��<������$�������
����$���$���(�
� �����������$�������(�



�


�,

5,-�7� ������	
�	��������������������������
�

5,-�7��� �9�"��#��%'�#%&���#�I�&����
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
!<�� ���-�� ��<��!<��������-�������������$�������D�����-��<����-���������������<������������ �����������������
��������	� � � �<���� ����$��6� �<�����-�� �<�� ��"�� *����� ���� :�$�� ���� �<�� ��-��������� � � �<�� ��"� �  ����
�������%(��!<���������$��������������������	�����-� ����<����<������������� ��<��������	��������<��3�;����
1��������<��&��$-��  �����������%(��!<�������;������?������<����?��-������������$��������� ����������-����
������������-���������<�����D������������������� �%�����<��-�� �������6��%�����-����������-�����������-�����
����<�����������������������-��--�����������<������������� ��<��2�3�;�����<���?������-�����<����"��  ����
�������%������<���������������-(���������%������$�������� ��<����������A������� ��<��������-��<�����-���������
� � ������� -���� �$�����$���-� ��� ������� �� ���� �<�� ��-������ ���� -����%�<��� �<�� �������$���� ������������-�
�<�����(�
�
!<�����������-�� ��<�����<����	�����������?��-������������$��������� ��������	��������������������<�� �������%�
� � �<�� ��"� �  ���8!<������ �������%� ��<������������ ����� �<���%<� �<�� $���-� � � �� ��������%� �����  �����
�������������� ��� �<�� ��<������������� ���<����������%-��;��<��$�<�-�-���� �<��*���������:�$�!<�����-�� �<��
������	����������&��$-��  �����������%(��!<����������%������ ����;��������-����������-��<��-����������%��
���������������������$���$�$��������8�������������� ��(/8
�������$�����������D���-�;��<����<��!<��������-������
���D��������(���
�
��.�(���#�
!<��!<��������-���������D�����-���D������������$�����������6��%��	��<����-������-�����%�$������$���	�
����2���������-���3�������-�-��#��(��F2�3F)(��!<�����<����	�;�����������6���<���������-�����$�����$���-(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<��-�"7����6��������$���-��%��<��-����� ��<�������-���!<��������-���������D�������-�;��<����<�������-�� ��<��
��-<�������;�	��>��<�������3��A����<�����&��6(��2�3�;�����������6���<���������$����� ��<���������������
�	� �<�� ��-<��� ����;�	��>���;������������ &��6� ����� ��� �<�� -���<�� �<�� ����	�����<� � � 3��A����<� *�����(��
�����-� ����%�$���� ��$���	� ;���� �������� �<�� ����� �������� �	� �������$�� >��<������� 3��A����<� ����
>���;���������<��*�����!<�����8&��$-��  �����������%��-�;�����-��<���;���������%-��$$�������	�;�-��� �
�<��&��$-(��#���<�� ��-���<�-��� ��<�������-��������$������<���;������6-����������	�>���;������������$��
>��<����������3��A����<�;����������-��������������"�������� ������-���������� �-�� �������6��%������������
��;��-�<�������%<���%���������-�����%(�������������	���<����������-��%��� ��<��*�����!<��������-���������;����
��� �������6���� ��������%� ��$������ ����	� ��-���������� ��;�	� ��-������� ��� �� ���������$� ���� �����
�������$�����������������$��<�������-	-��$-�����<�����(�
�
2�3�;�����������6�������<����������-��%����<����-���������� ��<����"�!<������������-����� ������������$���������
�"���-�����������%���������%�� ����������%�� ����<��-������-�����%������--��	�-�����-��%���������<����������
��%<���%�����$$�������-����;�59�����������;���� (� �!<�� ������������ � �<��
,+�+++�-?�����  ������"�
�  �����������%�;��������������;�59����������������������$���%�-	-��$-���"���������-����������������������
������� ���-<�-����������%�������� ���-<�-�� ��������������?���$������� ���	���� ��� ��-�� ������������-����(�
�
*���� �$�����$���-� �������� ���-��������� � � -�� ���� ���6��%� ��� �<�� ������� ������-� -���������%� �<�� ��"�
�������%������<������������������<������6��$$�������	�����<�������<�����-���������� ���.+� ����;����������
���������<��-���<�-����� ��<����"����-�������2�3��$���	��-��������������-��$��-(�
�

�����������������������������������������������������������
� 
����������-����������D����;��<��<��'���$����
+��
���&�����$���$�������������%� ����������	���?��-������
���� �����%�� ���������� ��-����������$�����$���-(�



�


�.

!<�����D������?����-��<�����-��%����������������������-�$����� ���������	-�;��<����<�����D��������������<��
���-��%����������������������-�$����� �����$����*���������;����>��<����������&��6�������(������<�����<��
����� ��?����-� �<����?��-������� �������-����������-� �-���*�������.+/(
(
)����� �<����$��������� �-�$��
+�
�������%-��-������$��������-���*�������.+,(
)(��#���-��������������<������������?��-������;������%����-�-�����-�
�<����%���$��<���-$-� ���-�$��������������(�
�
&�������$�����$���-�;���������������������������$�����������$�������������������$����� �-���;��6-�����
����-��-�������������%H���$����������������$����� � ����<	�����-��������6��%�$����-H������������ �����%��
<�-�������� ���� -������	� ��%<���%H� ����� ������ �������� -�%��%�� ���� $��6��-H� ����-�����%� ���� ��--�����
���-��������� � � >���;���� ������� $������ ���;���� �<�� ��-<��� ����;�	� ���� ���$-(� � !<�� �������
�� ��-����������$�����$���-�������������-����;��6�;�������%�������������
���;��<�-��-����������$��������
�	�������
�(��!<����-���������� ��<����"�!<�������-��"���������������$�����������;������
�)�$���<-���-��-�
�<�� ��-��-��%�� �$�����$���-� ��� �<��*�����!<�����H� �<�������������� � �<����"��  �����������%�;���� ��?�����
��%<������
)�$���<-������$�����(�
�
�'�%3"����	�'��� � R�,/�.�+++�
�
��/#&���$�/0�'�
&������G��� � � � R�
,��++�+++��
&�����G��� � � � R�����.�+++������"������$���� �����%�
�
��$��������� ��<�����D����$�	���?�����-�$����D�-�$���8��������������$��%�-����������������$��$����-������
;��<����<�����������D������-���-���������	��-��$����(��#�����������������$�����<���R,++�+++�$�	�����-��� ���
��� �--�����8��%����"���-�-(�
�
	�3�(��%�0��"��� � � !<����"�!<��������-��������G��'���$�����
�(�
� � � � � ��"��  ����1������%G������	�
��+(���
� � � � � &������-�����$�����$���-G��-��-��������	���$�����������<�������� �
� � � � � 
�(�



�


�/

���������
���
	���
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-������� �������������	���������;��<����<�����������-�
� ��<����-<�������;�	��>��<�������3��A����<�����&��6�*�����-�

&��������������%����"������$���� ���-)� R������,++�+++�
�
���-��������84�<������������
4�<������������������-���������� ��<����"�!<�����8�  �����������%�
����*�����!<������

&���������������%� .��++�+++�
&��������������%����"������$���� ���-)� ��/+�+++�

�
��������������-��������84�<������������
2�������%��$���� ������������<������������� ������$�����$���-����
������-����������-���������;��<����<��!<��������-���������D����������
;��<��$�<�-�-�����<��*���������:�$�!<�����-��������	�������
����&��$-��  �����������%�

&���������������%� ��/++�+++�
&��������������%����"������$���� ���-)� ,�//+�+++�

�
��$�������84����������
��$��������� ���������-��������-������?�������������	��������
�-��$�������-��� �R//+�+++�����������-����� ���������������� ��-���
�-�����--��	�������������-�� ������"�$����	� �������������-(�

&��������������%����"������$���� ���-)� 
�,++�+++�
�
!������#$�����$���-����L3�
����-<�� ���"��������%�
-�� �������$$������-������� ���������� �"����-�
�����?���$������� ���	�����$$������������������������-����(�

&���������������%� 
�/++�+++�
�
&������#$�����$���-�
*�����-�������%-��������-���;��6-����%<���%����������-�� �����%��
����-�����%��-������ ��������������������� ��������-�%��%�������
$��6��-(�

&��������������%����"������$���� ���-)� ,�
+�+++�
�
��������%���-�-��

&��������������%����"������$���� ���-)� ,�+++�
�

���"(�	�'�� H�47*656*,,,�
�
�
�



�


��

5,-�7�+��%:�#C�%�0'���"�%"�	�3�(�<���
�
�#�I�&����'&#%��%�0�
&����-��� �-� �� -����-8���������$���� ��$���"� ���D���� �<��� �-� ����� � � �<�� ���?��� ����������� ���������� ���
�����������<������<������ ��<����;���;���������������-� ��$���-����-��-���;��������--����������$������-�����(��
#�-� ��7���������-�� �<�� �������� !�%��-�� #��(� ���� �<�� �������� 2���-�� #��(�� �--�-���� �	� �<�� ���	� � � ��������
��;���;�� �������$�������<����	�� >�	��� �����	� ���� �<�� �������8>�	��� �����	� *�����$����<����	��
�����������"������<��-����-- ������������ ��<��!<��������-������������������	���7���������������$������-������
���;��%��������%�� ��$��<���������-���<��-�����<�%�����%�������� ��$����7� 7-�������������-����������%���
;����������	�� ����������$��������������-�-��<��-�-����-� ��������-��$������<�����-���-�;�����-���$���$�����	�
������� ��������-(��#���-��������������<����"������%��<�����������-�� ��<���������$���������'�(�
��������$��--�
�<�� ���$��	� -���� � � ��;� ����� -�����$-� ���� -��������%� ���6��%�  ��������-� ;����� ����$���-<� �<�� ���@-�
���������$���� ��D������-� � � $�6��%� �<�-� ����� �� ���$��	� ���������  ��� ���������$���� -��6��-(� � *��<�
�������$����;��������������%�����$����-������<���$�"��7�-���������$����-��<��-��  ���-�����<��-��%(�
�
!<��-������;��������;�����	� �<���������8>�	��������	�*�����$����<����	H� �<��*�����$����<����	�;����
���-���<�$����>�	��������	�����>�	��������	�����������;����-�����-���<��-����������<�����(��!<������
;���������������-�������������--����$���%�$�����%���$���-�;��<��<����������!�%��-��#��(�������<����������
2���-��#��(����-��������	�� ����<��$���%�$������������������� ��<������-��������-�����$-(��
�
!<�� ���	� ;���� �����	� ��� �<�� ���� ���� �<�� ���� ;���� �����	� ��� �<�� *�����$����<����	� ���� ���	7�;����
���������-�����<��!�%��82���-�*������&��D�����������-��� �>���;���� �������$�������-<��$�����������<���
������������-���������-� ����<�������-�-�� ����D�����$���$��������(�
�
��.�(���#�
!<���������8>�	��������	�*�����$����<����	�;�����;���<����;�!�%��82���-�*������������7���������<��
��$���"�;��<��<����������!�%��-��#��(�������<����������2���-��#��(�����-���������;����������������������;����
�<��*�����$����<����	���<��!�%��-�����2���-���%���A�����-���<�����	�� �����������;���;���������$����
���<����	���<�����	�� �������������>�	��������	(�
�
��&"�%�0*��<��0��"0��	9"#"&��#��$��#���'���
3�#�.�3�0�'�
!<��!�%��82���-�*��������$���"��������<��F&��D��������F)�%�������	��"����-� ��$�>���;��������<��;�-���
����<�	-��������;�	�����<����-������� ��$���-<�������;�	�����<������<�������$-�����:�����������<��-���<�
�-�-<�;������<��$��������<���<�������-�3"<��������*�������.+�(/(����������%�.+7/+�����-�� �%�������	��������
���� ����������A��� ����(� � !<�� ��%��� ��-��������� � � �<�� &��D���� ����� �-� -���  ���<� ��� �����<$���� .� � � �<��
�������"(�3"����������������-� ��������*�(�0�-��<@-�3��-�������<���<������������ �<��-���<��-���������� �
>���;����������-<���<�%<;�	H����������������<���-���<���<�������������<������<��-���������� �>���;����
����3�-�����$-(��
�
!<��&��D���������$�	�����$������  ��$� ��$�� ��� ��$���	�$���-�� ��� ��-�����������������	����<�� � �<��
 ����;��%��������-G����)��<��1������ ���������-��<�����	�� �����������;���;���������$�������<����	H���)��<��
���	���������� ��<�����	�� ��������H�������)��<��1������ ���������-�� ��<���������8>�	��������	�*�����$�
���<����	(��
�
!<����;�!�%���*�����$�;���� �����������������%��--����	��%� ������������� �"����-���?���$���������$������-�
��-��$����	�  ����� ��� ��  ��-�� ���--� ��� �--������ -����-� ���� ���������$���� ��$���"(� �!<�� ��;� -�����$� �-�
��������%�������	��-�������$�������-?����� ����$�D������%�����-������-�����$�;��<������"�$����	�.��+++�
-���-����������%�-�$��/�/++������-���-�����-�����%���������"�$����	��/�-����-(��&���-������������-���������
� ���
�/++��������6��%����6(�

�����������������������������������������������������������
� 
� ���-�� �������� �-� �<�� F!�%��� *�����$� &��D���F� ;��<� �<�� ����$����� 
��/� &���� �$���$���H� �<�� ���D����
��-���������;�-�$��� ��������� ������<�������-�����$����D�������-���������<��'���$����
,��
�����$���$���(���



�


��

�
!<����;�2���-�*�����$�;����<��������������%��--�������� ��������� ����	��%� �����������$�����%��<���;��<�����
 �"����-���?���$���������$������-����������������� ��������-���-��$����	� ���������� ��-�7���--���� �--������
-����-8���������$���� ������	(��!<��-�����$�;������������-�$���/�+++7�/�+++�-���-����������%������"�$����	�
�/++������-���-�����-�����%���������"�$����	�
++����
�+�-����-(�
�
*�� ���� ���8��� ���6� ���6��%�  ��� �����"�$����	� /�/++� ���-� ���������%� �<�� 
�/++� ���� ���6��%� -���������
$��������������)�;������������������������$$�������<���$$����������6��%�����-�� ��<����$���"(�
�
&��D���� �$���$��������� ��?����-� �<�� ��$�������� � � �����"�$����	� /+7�+� -��������-� ��� ����$$������
���-���������� ��<���;����;�-�����$-(��!<���"�-���%�-������%������������6���	����� ��<�����D���������;�������
�������� ��������� ��� ��������������--� ��� �<����;��-�-�������� ������������<���������������-������������������
�<���%<�����<������(��#���-��������������<���$�D���-�����-�������%�������<�������;������������-�����-�����������
����-���;��6��$�����$���-(�
�
�����"�$����	��;���	7 ������.)�$���<-�;���������?�����������$�������<����;�!�%���*�����$H����-���������
� ��<��2���-�*�����$�;������6�;�-����?������;���	7 ������.)�$���<-������$�����(�
�
�'�%3"����	�'��� !�%���*�����$�7�R��+�$������H�2���-�*�����$�7�R��/�$�������
�
��/#&���$�/0�'�
&������G�� � � !�%���*�����$�7�R
�/�$�������
� � � � 2���-�*�����$�7�R
�+�$�������
�
&�����G� � � � !�%���*�����$�7�R
,/�$�������
� � � � 2���-�*�����$�7�R
+/�$�������
�
!<��&������������-���������� �R.+�$������������"������$���� �����%����-�������� ��<��!�%���*�����$����D�����
R/�$�������� �;<��<���$���-�-�������%���	� ���-��������-�������<���"������<����������	���?��-��������������%�
��$������������-������$�����������-�-��"������<�����%������$������ �R,.�/++�+++(��=��-���������%���	�
 ���-�;�����������-������������ �����������������$�D���������-������������$���-�����<��*�����$���$���"(��
�
#�� �-������������� �<��� �<����������!�%��-�� #��(��;����������$����	� ��-���-�����  �����	��%� �<����������%�����
$�������������-�-�� ��<��*�����$(��5�;���������������������	���"�-�������	��<����������!�%��-��#��(��;��<�
��-���������<��*�����$����D�����;<��<���"�-��������-���������"������$�����������-��������<����;��;�������
���������� ��� ��	� �� �������� � � -��<� ���������� ���� $����������� ��-�-(
� � #�� ���������� ��%�����%� ��� �++
��
R�/+�+++� �������	� ���D�-����  ��� �� ������)� ;���� ��� ����-����� ��� �<�� �����7$��������� $�D��� ������� ����
�������$���� ����� �������-��$������������ �R�,(/��$������� ����<������������ ��<��&���(�
�
!�������-��� ��<��2���-�*�����$��-��-��$�����������R��/�$������(��*�����-��������G�������������������� �R�+�
$��������R.+�$����������-����<���%<��<��-�����	��<������� ���-��;���-<�����%<�-�����<����;�!�%���*�����$�
����<���������8>�	��������	�*�����$����<����	)H�R
/�$�������$���������������	��<�����	�� ����������<���%<�
�<���--������� �����-����������$���-����	��<�����H�R�+�$�������$�������������� ��$��<����������!�%��-��
#��(H�R�+�$������� �������<���%<�>�	��������	H�R/+�$��������������������������������-�������<����������
��-��$�����������R/+�$������)�������	��<����������2���-��#��(��!<����������2���-��#��(��;������	�����<������
���� >�	��� �����	� R�/+�+++� �������	� ��� ��� -<����� ��� �� /+8/+� ��-�-�  ��� �<�� ��������� � � �<��
�����--���8$���%�$�����%���$���(�
�

�����������������������������������������������������������
� ��������-�� �-��<������������� ���"�-������� ��������������$������$�� �=����-������%����;�����<����������
!�%��-��#��(�������<�����<����	��"������������������,+��
��/(�
�



�


�

#�� �-� ������������ �<��� �<����������2���-�� #��(��;���� ������$����	� ��-���-�����  �����	��%� �<����������%� ����
$�������������-�-�� ��<��*�����$(��5�;���������������������	���"�-�������	��<����������2���-��#��(��;��<�
��-���������<��*�����$����D�����;<��<���"�-��������-���������"������$�����������-��������<����;��;�������
���������������	������������ �-��<���������������$�������������-�-(
�
�
�'�%3"����	�3�(��%�0��"���
���-���������� ��<����;�!�%���*�����$�� ��$���	���$�����$������&��6�;�-������������<������������������


���++
(��!<��2���-����	����<���� ��-��%�$�������������������*����$���������++�(�
�

�����������������������������������������������������������
��������-�� �-��<������������� ���"�-������� ��������������$������$�� �=����-������%����;�����<����������

2���-��#��(�������<�����<����	��"������������%�-���+��
���(�
�



�


��

�
���������
���
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-�����8#� ��-��������84�$���������
2������?��-����������*�����������$����-��D����
�������������:������%���$�������;�����<���
���<�%���*�����%�������������<�����(�

&��������������%�����<�%���*�����%�������)� R����//�+++�+++�
�
��?��-�����8��$�������84�$��������8=�����	�4���������8�
���-�������������!�"�#����$����������������-�;��������-���
 ���������������������?��-���������$����������������$�������
��$����������������<������������

&��������������%����"������$���� ���-)� ,/�+++�+++�
�
��?��-�����8#� ��-��������8���-��������8&��6��%����-���������

&��������������%��>�	��������	������-����"�������������-)� .+�+++�+++�
�
*�����$����-������������������$�����$���-������������%�
��<����������������������-���� ���!�%�����%���A������

&���������������%����������!�%��-��#��()� 
�/�+++�+++�
�

������%���	�
&��������������%�����)� R����/�+++�+++�
�*�����$�������������-� �����?��-������� �������������	���
��$�������������-������$��������()�

�
���"(��'�%3"����	�0'�#/&�%�0�	�'�� H�+2,*,,,*,,,�

�
3-��$�����4��������������������������� �,�/�+�+++�
�
!�����3-��$�����&��D������-�� � � � � � � � H�+64*72,*,,,�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
SS!����� !�%��-� ������������� �$����-� ��� R
./�+++�+++�� � � ;<��<� R�+�+++�+++� ;���� ��� ����� ��� �<��
�������8>�	��������	�*�����$����<����	� ����<�����D������������6��%���%<�-(�



�


�+

�
��������
���
��/#&�'�"0���'�'��$�/0�'�

�
�
�'�%3"�����#�I�&��	�'�'�
�
��?��-�����8#� ��-��������84�$���������
���	�� ���������������������8����

&��������������%� R���
/�+++�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� ����	�� �������������-�������
������� ��$���"������$�����������-)�

�
���-���������� ����/7�/�+++7-������$��� ��������-�����$�
��%��<���;��<����� �"����-���?���$���������$������-�����
������������ ��������-(�
��;���;���������$�������<����	�

&��������������%� �+�+++�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� �R,+�+++�+++���"������$�����������-�
����R.+�+++�+++��������-�� ��<��-����� ����@-��;���-<�����%<�-�����
!�%���*�����$�����<���������8>�	��������	�*�����$����<����	)�

�
>�	��������	�

&��������������%� �+�+++�+++�
�&������ �������%����-�-�-�� �>�	��������	��������� ��$�
�<��-����� �-�����-����������-)�

�
����������������������-�

&���������������%� /+�+++�+++�
�&������� �������%����-�-�-�� �������������������-)�

�
�������8>�	��������	�*�����$����<����	���>�*�)�

&���������������%� �+�+++�+++�
�&������� �������%����-�-�-�� ���������!�%��-��#��(�������������� ���
�<��!�%��-@���%<�����������������$���%���<�����D������������6��%)�

�
��������2���-��#��(�

&���������������%� /+�+++�+++�
�&������� �������%����-�-�-�� �2���-@����������������������������
��;�����<����-��� ��<�� ������	)�

�
���"(���.�0/�� H�++7*,,,*,,,�

�



City of Detroit Downtown Development Authority Exhibit to Section 407.5.2
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Attachment 2(a) 
Legal Description of Downtown District 

DOWNTOWN DEVELOPMENT AUHTHORITY DISTRICT 
LEGAL DESCRIPTION 

Beginning at the intersection of the U.S. Harbor Line as established in 1892, and the east line of 
Rivard Street, extended southerly; thence northeasterly along the Harbor Line to the easterly line of 
Lots 1 and 7 of plat of part of the Guoin Farm, recorded in liber 11, page 596 of deeds, W.C.R.; 
thence northerly along said line to the north line of Atwater Street, 50 feet wide; thence westerly 
along Atwater Street to the easterly line of Rivard Street; thence along Rivard Street to the north line 
of Jefferson Avenue, 120 feet wide; thence westerly along said line to the easterly limited access 
line of the Walter P. Chrysler Freeway; thence northwesterly along the east limited access line 
to the center line of Antietam Street; thence northwesterly along said center line to its intersection 
with the north line of Gratiot Avenue, 120 feet wide, and the east line of the limited access line of 
the Walter P. Chrysler Freeway; thence northwesterly along said line to the center line of 
vacated Elizabeth Street, 60 feet wide; thence westerly along the last mentioned center line to the 
west limited access line of the Walter P. Chrysler-Charles T. Fisher Freeway interchange; thence 
northwesterly along said limited access line, which is a curve concave to the southwest, to the east 
line of Brush Street,60 feet wide; thence northerly along said east line to the north line of the 
Fisher Freeway; thence westerly along said line to the east line of Woodward Avenue; thence 
northerly along the east line of Woodward Avenue to a point on the north line of Charlotte 
Street and its easterly extension thereof; thence westerly along the north line of Charlotte Street 
to the west line of Fourth Street; thence southerly along the west line of Fourth Street to the 
north line of Temple Street; thence westerly along the north line of Temple Street to the west 
line of Grand River Avenue, thence southeasterly along the west line of Grand River Avenue to 
the  west line of Third Street; thence southwesterly along the last mentioned line to the south 
line of the Fisher and John C. Lodge interchange; thence southerly along a curve concave to 
the southeast to the east line of the Lodge Freeway to the north line of Porter Street, 60 feet wide; 
thence westerly along the last stated line to the east line of vacated Brooklyn Avenue, 50 feet wide; 
thence southerly along said street line to the north line of Fort Street, 100 feet wide; thence 
westerly along the mentioned street line to the west line of 8th Street, 50 feet wide; thence 
south 30d 12m east along said line to the south line of Jefferson Avenue 70 feet wide; thence 
easterly along said line to the west line of the LaBrosse Farm, private claim 246; thence southerly 
along said line to its intersection with the U.S. Harbor Line; thence northeasterly along said 
Harbor Line to the point of beginning.�



Attachment 2(b) 
Legal Description of 2013 Expansion Area 

Beginning at the north right of way line of the Fisher Freeway North Service Drive and the east right-of-

way line of Woodward Avenue; then north along Woodward Avenue to a point on the north right-of-way 

line of Charlotte Street and its extension thereof ; then west along Charlotte to the west right-of-way line 

of Fourth; then south along Fourth to the north right-of-way line of Temple; then west along Temple to 

the west right-of-way line of Grand River; then southeast along the west right-of-way line of Grand River 

to the north line of the Fisher Freeway Service Drive; then east along the north line of the Fisher Freeway 

Service Drive to the point of beginning. 









Attachment 3(b) 

DDA Board Resolution 

(Exhibits omitted - 

see DDA file)
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